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�ي مصر،  « �ف �بحا�ث الس�ياسا�ت �أ �ة  �ي اء »�تعاو�ن لى �أعض� �إ د�ير  �ق كر وال�ت الص الش� خ� �أولًاً �ب �قدم  �ت �ن
 . م�ة �يّقّ ارك�تهم ومساهما�تهم ال� روع SPARKS، على دعمهم ومش� �ي �إطار مش� كل�ت �ف ال�ت�ي �تش�
« لما �قدموه م�ن دعم  �ة ك�ة SPARKS العالم�ي �ب اء »ش� ا العم�ي�ق �لأعض� �ن ا�ن �ن عر�ب ع�ن ام�ت كما �ن

. �ي�ن �ي �ن الما�ض اءة� على مدار العام�ي ّ �نّ ا�ت �ب وملاح�ظ

�ة العمل والمعر�ض  �يس�ير ورش� هال عمر على �ت هال السح�يم�ي و�ن لى �ن كر �إ الص الش� خ� هج� �ب �تو و�ن
لى  داع، و�إ �تاحاه م�ن مساح�ة ملهم�ة للحوار وا�لإ�ب ، وما �أ �ن و�ن مع المعلم�ي �ن م�ي�ن على ال�ف ا�ئ ال�ق
�ي  ل�ب �ي ش� ل�ك �أما�ن روع، وكذ� �ي المش� هود ال�تواصل �ف ة�ز� لج�  م�ي ها الم�ت اد�ت �ي عم على �ق د الم�ن ىن ع�ب م�
لس  ا لمج� د�ير�ن �ق عر�ب ع�ن �ت . كما �ن مع�ة ا�ت المج� ا�ن �ي �ي العمل على ال�ب �ة �ف �ي ح�ث ها ال�ب على مساعد�ت
ه  ، لدعمه هذ� �ن الحا�ج « )FSDD(، ولا س�يما حس�ي �ة م�ي �ن ا�ت لل�ت ا�ف الذ� سس�ة اك�تش� اء »مؤ� �أم�ن

ا العمل. �ة هذ� �أهم�ي ها �ب �يما�ن �تاحها و�إ �ف مراو�ي على ا�ن �تهال الغ� لى ا�ب ذ�ن ا�طنلا�قها، و�إ راك�ة م� الش�

عل�يم  �ي »مركز� ال�ت �ن �ف �ي ل�ت م�ي ر�يرا، وللز� دا ه�ي �ن ع�ة الدك�تورة� ل�ي ِ ا للمرا�جِ �ن ا�ن �ن ل�ك ع�ن ام�ت عر�ب كذ� و�ن
�ة  �ي �ن �أ الم�ت هودهما  ، على ج� رو�ب �ث �يكا و�ي�ن ل�ي مور�يس والدك�تورة� ر�ي�ب م�ي �إ « الدك�تورة�  العالم�ي
�ي�ن و»س�تود�يو  رام �ت �يل غ� كر الدك�تورة� راش� ش�ن . كما � ع�ة وال�تحر�ير على ال�توال�ي �ي المراج� �ف

�ي ال�تحر�ير وال�تصم�يم. The Other Design« على مساهما�تهما �ف

�ة  �تمع�ي المج� المدارس  معلم�ي  مع  و�ن  �ن ال�ف على  م�ة  ا�ئ ال�ق العمل  �ة  ورش� م�ن  الواردة�  الصور 
�ن م�ن  ذ� �إ ، م�قدم�ة �ب ا�ت ا�ن �ي مع ال�ب را�ض ج� ر�ي�ق SPARKS مصر �لأغ� ها �ف ذ� �ف ، ال�ت�ي �ن �ة والحكوم�ي
ار�ج حدود  لا�ف م�ن معر�ض »�أصوا�ت المعلم�ي�ن خ� SPARKS مصر )2025(. وصورة� الغ�
م�ن  �ن  ذ� �إ �ب م�قدم�ة   ، اهرة� ال�ق �ب �ة  ا�لأمر�يك�ي امع�ة  الج� �ب  » وا�لأدوا�ت ا�ت  �ي �يج� را�ت والاس�ت اه�ج  الم�ن

SPARKS مصر )2025(.

و  ل�يج� سس�ة  مؤ� لى  �إ كر  الش� الص  خ� �ب  )BROOKINGS( ز�ج�ن   روك� �ب سس�ة  مؤ� هج�  �تو �ت
ه.  �ي �قدم�ت )LEGO( على الدعم الذ�

ودة�  الج� �ب امها  ز� ال�ت على  �تر�تكز�  عمل  م�ن  �قدمه  �ت ما  م�ة  �ي �ق �أ�ن  ز�ج�ن   روك� �ب سس�ة  مؤ� كد  و�تؤ�
ام. ز� ا الال�ت ها�ت الما�نح�ة �تعكس هذ� طش�ن�ة المدعوم�ة م�ن الج� ر، و�أ�ن ا�لأ� �ة وا�لأ�ث لال�ي �ق والاس�ت

شكر و تقدير
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 )SPARKS(  » صل�ة ا�ت  ذ� ومهارا�ت  �ة  معر�ف ل  �أج� م�ن  و�ي�ة  ر�ب ال�ت ا�لأسال�ي�ب  �يز�  »�تعز� روع  مش� عد  �يُُ
وم�ة  �ظ �ة والم�ن ا�ف �ق ر ال�ث �ث هم �أ لى �ف ا�لأساس �إ ، و�تهد�ف �ب �ة ها�ت محل�ي �قودها ج� �ة �ت �ي �ة �تعاو�ن �ي ح�ث ادرة� �ب م�ب
 –» �ة �ي م�ن الض� و�ي�ة  ر�ب ال�ت ـ»ال�تصورا�ت  �ب عر�ف  �تُُ �تمع�ة  ال�تعلم –وه�ي مج� ر�يا�ت  �ظ �ة و�ن المحل�ي �ة  م�ي عل�ي ال�ت

عل�يم. �ة و�إصلاح ال�ت �ي على الممارسا�ت الص�ف
ر�ي�ق  . و�ي�قود �ف د والمكس�ي�ك �ي كل م�ن مصر واله�ن « �ف �بحا�ث الس�ياسا�ت ا�ت �أ �ي روع »�تعاو�ن �أطل�ق المش�
ا�ت ال�ت�ي  �ي ه ال�تعاو�ن ، هذ� �ي كل دول�ة سِِّرة� �ف �ة مُُ�ي ه�ة محل�ي راك�ة مع ج� الش� ، �ب ز�ج�ن  روك� �ي �ب SPARKS �ف

�يه. �تكار �ف عل�يم والا�ب ح�ث ال�تعاو�ن�ي حول �إصلاح ال�ت �ة لل�ب �تعمل كمراكز� محل�ي

ارة�  وز� لدى  ل�ة  �ة مصر�ي�ة مسج� �أهل�ي سس�ة  مؤ� ه�ي   )FSDD( » �ة م�ي �ن لل�ت ا�ت  الذ� ا�ف  اك�تش� سس�ة  »مؤ�
لال  خ� م�ن  د�يد�ي  ال�تج� وال�تعلم  الع�يش�  ماط  �ن �أ ال  مج� �ي  �ف سس�ة  المؤ� �تعمل   . �تماع�ي الاج� ام�ن  ال�تض�
�تكار  �ة لا�ب �ة وعالم�ي كا�ت محل�ي �ب اء ش� �ن ، و�ب �ة �ي �ق �ي د�ي�ة و�تط�ب �ق راء �بحو�ث �ن ج� ، و�إ �ي ع�ب عل�يم الش� �يز� ال�ت �تعز�
ر  ك�ي �ف �ة �تمكّّ�ن م�ن ال�ت �ئ �ي �ة �ب �ئ ه�ي لى �ت سس�ة �إ . و�تهد�ف المؤ� �تمع�ي �يم المج� �ظ �ن عل�يم وال�ت د�يل�ة لل�ت �تصورا�ت �ب
�ة  �ي �ة �تعاو�ن ا�ف ؛ واس�تض� وع�ة �ن ا�ت م�ت �ي ل�ف �ن الطلا�ب م�ن خ� �ي �ة �ب �ي ارك�ة المد�ن ا�ت�ي والمش� �أمل الذ� �قد�ي وال�ت ال�ن
اد مساحا�ت  �يج� ها؛ و�إ اج� �ت �ن �ي �إ ارك�ة �ف س�يدها والمش� �ة و�تج� �ي ع�ب د�ي�ة والش� �ق �ة ال�ن �يز� المعر�ف عز� �ة ل�ت �ي ح�ث �ب

د�يدة� للعالم. ىؤ� ج� لممارس�ة ر

حول مشروع 

SPARKS

حول مؤسسة
اكتشاف الذات للتنمية
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 ثبت المصطلحات

التعليم 2.0

التربوية  التصورات 
IPMS الضمنية

تعاونية أبحاث 
RPC السياسات

مشروع سباركس 
  SPARKS

عام   ،»2.0 عل�يم  »ال�ت مصر،  �ي  �ف �ي  الوط�ن عل�يم  ال�ت �إصلاح  طخ��ة   طُل�ق�ت  �أُ
عل�يم م�ن مرحل�ة ر�يا�ض  ام ال�ت �ظ �ي �ن امل �ف هد�ف �إحدا�ث �تحول ش� 2018، �ب
م  ا�ئ ز� على ال�تعلم ال�ق لال ال�ترك�ي ر، م�ن خ� �ي عش� ا�ن ال ح�تى الص�ف ال�ث ا�لأط�ف
م�ن  �تض� . و�ت ذ� لم�ي ، والم�تمحور حول ال�ت صصا�ت ، وم�تعدد ال�تخ� على المهارا�ت
 ، �ة الر�قم�ي ا  �ي ولوج� ك�ن ال�ت ودم�ج   ، اه�ج الم�ن ه�يكل�ة  عادة�  �إ ا�لإصلاح  طخ��ة 
ال�تعلم  �يز�  �تعز� لى  �إ ا�ت  الام�تحا�ن �ب ط�ة  �ب المر�ت �ظ  الح�ف �ة  ا�ف �ق �ث م�ن  ال  �ق �ت والا�ن
على  ا�لإصلاح  لى  �إ ار  ش� �يُُ ح  �أص�ب  ، رة� �ي ا�لأخ� وا�ت  الس�ن �ي  و�ف  . اة� الح�ي مدى 
ر�ير  �ق ال�ت ا  �ي هذ� �ف دم  �نس�تخ� ا  �ن �ن �أ لا  �إ د�يد«.  الج� ام  �ظ »ال�ن اسم  �ب �أوسع  �طنا�ق 

وح. عل�يم 2.0« حرصًًا على الو�ض مصطلح »ال�ت

روع  اه�يم�ي لمش� « ا�لإطار الم�ف �ة �ي م�ن و�ي�ة الض� ر�ب هوم »ال�تصورا�ت ال�ت ر م�ف �ب �يع�ت
�ة  م�ي عل�ي ال�ت وم�ة  �ظ والم�ن �ة  ا�ف �ق ال�ث لى  �إ ر  �ي �يش� وهو   ،)SPARKS( اركس  س�ب
�ي  عل�يم و�ف �ي �إصلاحا�ت ال�ت ر �ف �ث ؤ� دة� ال�ت�ي �ت ر�يا�ت ال�تعلم السا�ئ �ظ �ة و�ن المحل�ي

. �ة �ي الممارسا�ت الص�ف

ها�ت  ج� �قودها  �ت �ة  �ي ح�ث �ب صا�ت  م�ن  » الس�ياسا�ت �بحا�ث  �أ ا�ت  �ي »�تعاو�ن عد  �تُُ
ادة� م�ن  �ف لال الاس�ت الوا�قع م�ن خ� ح�ث �ب �يز� صل�ة ال�ب عز� ، صُُمم�ت ل�ت �ة محل�ي
�ي�ن  ل�ف �ت مخ� اعل�ي�ن  �ف ا�ت  �ي ال�تعاو�ن ه  هذ� مع  �تج�  . وع�ة �ن م�ت �ة  محل�ي را�ت  �ب خ�
و�تصم�يم   ، ح�ث ال�ب ل�ة  �أس�ئ �ة  ا�ش�ق لم�ن �ة  المحل�ي �ة  م�ي عل�ي ال�ت وم�ة  �ظ الم�ن م�ن 
ما �يسهم  رها �ب ش�ن ل ل� ل الس�ب ض� ، و�بح�ث �أ�ف �ج ا�ئ �ت ر ال�ن س�ي �ف ، و�ت ا�ت �ي هج� الم�ن

. �ير على الس�ياسا�ت �ث �أ �ي ال�ت �ف

ا�ت  ذ� ومهارا�ت  �ة  معر�ف ل  �أج� م�ن  و�ي�ة  ر�ب ال�ت ا�لأسال�ي�ب  �يز�  »�تعز� روع  مش�
 ، �ة ادة� محل�ي �ي �ق �ة �ب �ي �ة �تعاو�ن �ي ح�ث ادرة� �ب اركس – SPARKS هو م�ب « س�ب صل�ة
علّمّ،  وال�ت عل�يم  ال�ت ار�ب  �تج� �ة  المحل�ي ا�قا�ت  الس�ي كّّش�ل  �ت ك�ي�ف  �ف  �تس�تكش�
اسا�ته.  �ة س�ي اغ� و�تحولا�ته وص�ي عل�يم  ال�ت �لإصلاح  ل�ك  ذ� ه  �ي �يع�ن �ي  الذ� وما 
وم�ة  �ظ والم�ن �ة  ا�ف �ق ال�ث ر  �ث �أ هم  �ف �ي  �ف ا�لأساس�ي  روع  المش� ز�  �ترك�ي ل  م�ث و�ي�ت
و�ي�ة  ر�ب ال�تصورا�ت ال�ت عر�ف �ب ر�يا�ت ال�تعلم –�أو ما �يُُ �ظ �ة و�ن �ة المحل�ي م�ي عل�ي ال�ت
ل  لى ممارسا�ت داخ� عل�يم �إ م�ة �إصلاحا�ت ال�ت �ة �ترج� �ي �ف – على ك�ي �ة �ي م�ن الض�

 . �ة و�ف الدراس�ي الص�ف
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 ملخص تنفيذي
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�ة   م�ي عل�ي وم�ة ال�ت �ظ �ة والم�ن ا�ف �ق ر ال�ث �ي �ث �أ �ة �ت �ي �ف �ي ك�ي �ة �بح�ث�ت �ف ار�ن ر�ير دراس�ة حال�ة م�ق �ق ا ال�ت �يص�ف هذ�
ال�تصورا�ت  �بمصطلح  �تمع�ة  ها مج� ل�ي �إ ار  ش� �يُُ موع�ة عوامل  دة� – وه�ي مج� السا�ئ ال�تعلم  ر�يا�ت  �ظ و�ن
طخ��ة  ذ�  �ي �ف �ن �ة )Invisible Pedagogical Mindsets – IPMS( – على �ت �ي م�ن و�ي�ة الض� ر�ب ال�ت
�ة  �ة رسم�ي �ي كلٍٍّ م�ن مدرس�ة حكوم�ي ل�ك �ف ، وذ� �ة �ي �ة العر�ب �ي �تدر�يس اللغ� عل�يم 2.0« �ف ا�لإصلاح »ال�ت

�ي مصر. ل�ة �ف �ق �ة مس�ت �تمع�ي ومدرس�ة مج�

�ة  �ي �ي ممارسا�تهم الص�ف عل�يم 2.0« �ف طخ��ة ا�لإصلاح »ال�ت ار�ب المعلم�ي�ن مع  ا الدراس�ة �تج� �ف ل�ن و�تكش�
 . �ة �ي م�ن و�ي�ة الض� ر�ب ور ال�تصورا�ت ال�ت �ظ �ة م�ن م�ن ال�يوم�ي

الثقافة: 

 . �ة �ي �ق �ة وعلا�ئ �ي لا�ق �ة �أخ� ول�ي ه مسؤ� لى عملهم �بوص�ف �ة �إ �ي �ة العر�ب ر معلمو اللغ� �ظ ، �ن �ن �ي ا المدرس�ت �ي كل�ت �ف
ذ�  لام�ي ال�ت �ة  ص�ي خ�ش�  ك�يل  �تش� ع�ن  ول�ي�ن  ومسؤ�  ، �ة ا�ف �ق وال�ث �ة  اللغ� على  اء  �أوص�ي سهم  �ف �ن �أ ر�أوا  د  �ق �ف
. و�قد  ه�ج ا�ت الم�ن ا�ت وم�تطل�ب وط الام�تحا�ن غ�ض� �ة ل ا�ب ا�ن�ب الاس�تج� لى ج� ماء، �إ �ت الا�ن �يز� �إحساسهم �ب و�تعز�
ام ال�قو�ي  ز� م الال�ت رغ� و. و�ب �ي�ق ا�لأداء المرج� داع و�تح�ق �يز� ا�لإ�ب �ن �تعز� �ي رًًا �ب دو�ج �تو�ت ا الدور المز� ل�ق هذ� خ�
�ت �أو  ادرًًا ما اع�تر�ف ز� �ن ام الحوا�ف �ظ ه�ج و�ن �ن �إطار الم�ن �إ �تمعا�تهم، �ف هم ومج� ذ� لام�ي اه �ت �ن �تج� للمعلم�ي

. �ي لا�ق�ي والعاط�ف هد ا�لأخ� ا الج� دعم�ت هذ�

المنظومة التعليمية:  	●

اكل  رو�ف المدرس�ة وه�ي �ظ ا �ب �قًً �ي اطًًا و�ث �ب عل�يم 2.0 ار�ت اد�ئ ال�ت �ي�ق م�ب ط�ت �قدرة� المعلم�ي�ن على �تط�ب �ب ار�ت
�ة  �ي ر�ق ، وال�ت ه الصارم�ة �ي صول و�أسال�ي�ب ال�توج� �ة ال�ف ا�ف ، حدّّ�ت ك�ث �ة �ي المدرس�ة الحكوم�ي �ف . �ف ا�لإدارة�
�ة م�ن  �تمع�ي اد معلمو المدرس�ة المج� �ف ل، اس�ت ا�ب �ي الم�ق �تكار. �ف رص الا�ب �ة م�ن �ف م�ة على ا�لأ�قدم�ي ا�ئ ال�ق
 ، ا�ق المحل�ي الس�ي وع�ة �ب اذ� �قرارا�ت مد�ف �ة ا�تخ� هم، و�آل�ي ملا�ئ �ي م�ن ز� اد مه�ن رش� ، و�إ �ة ا�ف صول �أ�قل ك�ث �ف
م  �ظ ل و�ن رة� ا�لأج� ، �أسهم�ت الع�قود �قص�ي �ن �ي ا المدرس�ت �ي كل�ت . و�ف �ة لال�ي �ق ر م�ن الاس�ت �تاح �قدرًًا �أك�ب مما �أ

 . �ن �ة المعلم�ي ع�ي عا�ف دا�ف �ي �إ�ض ال �ف �ث م�ة على الام�ت ا�ئ المساءل�ة ال�ق
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●	نظريات التعلم:  

عل�يم الم�تمحور حول  م�ة على ال�ت ا�ئ عل�يم 2.0 ال�ق �ي�ة ال�ت م المعلم�ي�ن رؤ� د مع�ظ �يّّ �أ
�ة  �ي المه�ن �ة  م�ي �ن ال�ت �أ�ن  دوا  هم وج� �ن �أ لا  �إ  ، دارا�ت الج� م على  ا�ئ ال�ق عل�يم  ذ� وال�ت لم�ي ال�ت
ا�ت  ل�ت ال�تدر�ي�ب �قد ظ� ها. �ف ل�ي ا�ت ال�ت�ي �تدعو �إ ار�ب للمعلم�ي�ن )TPD( لا �تعكس الم�ق
ال  �ث الام�ت على  ركّّز�  و�ت  ، الص�ف وا�قع  ع�ن  صل�ة  �ف وم�ن  ، ر�ي�ة �ظ �ن مها  مع�ظ �ي  �ف
�ة  م�ي �ن �ت ورش� ال�ت م�ن ادرًًا ما �تض� �ن . كما  �ة �أمل�ي ر م�ن الممارس�ة ال�ت �أك�ث راءا�ت  لل�إج�
 . �ة الدراس�ي و�ف  الص�ف ل  داخ� ر�ي�ب  ال�تج� �أو  ه  �ي ال�توج� �أو  ع�ة  ا�ب للم�ت رصًًا  �ف �ة  �ي المه�ن
و�ي�ة الواردة�  ر�ب ا�ت ال�ت ار�ب م�ة الم�ق �ي �ترج� �ة �ف هج� المعلمو�ن صعو�ب ، وا ل�ك �ة لذ� �يج� �ت و�ن

. �ة عل�ي �ة �ف �ي لى ممارسا�ت ص�ف عل�يم 2.0 �إ �ي�ة ال�ت �ي رؤ� �ف

لى  �ي�ة ا�لإصلاح �إ م�ة رؤ� �ي �أ�ن �ترج� ل �ف م�ث لى �تحدٍٍّ محور�ي �ي�ت �ج الدراس�ة �إ ا�ئ �ت ر �ن �ي و�تش�
�ي  �ة �ف �ق اء ال�ث �ن �ة �إعداد المعلم�ي�ن ودعمهم و�ب �ي �ف �ي ك�ي ر �ف �ظ عادة� ال�ن �تطل�ب �إ ممارس�ة �ت
 ، �ج ا�ئ �ت ه ال�ن اءًً على هذ� �ن . و�ب و�ف ل الص�ف و�ي�ة داخ� ر�ب �يرا�ت ال�ت �ي غ� ذ� ال�ت �ي �ف �ن �قدر�تهم على �ت

: �ة ا�ت �أساس�ي لا�ث �توص�ي ر�ير �ث �ق دّّقم ال�ت �ي�

١

مو المس�تمر مل وال�ن �أ ركّّز� على ال�ت �ن �بح�ي�ث �ت �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن �ة ال�ت غ�ا عاد�ة ص�ي �إ

ا�ت  �ي ر�ق ال�ت �ة �ب �ي رام�ج ال�تدر�ي�ب ر�بط اس�تكمال ال�ب وصََى �ب ، �يُُ �ن �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن ر ال�ت �ث �يز� �أ عز� ل�ت
�تصم�يم  �ي  �ف �ن  المعلم�ي ارك�ة  مش� ما�ن  �ض �ي  غ� �ب �ن �ي كما   . �ة المال�ي ز�  والحوا�ف �ي  المه�ن د�ير  �ق وال�ت
ملاء  �ن الز� ادة� المعلم�ي �ي �ق �تمعا�ت ممارس�ة �ب اء مج� ش�ن � ، ودعم �إ �ة �ي �ة المه�ن م�ي �ن رام�ج ال�ت �يم �ب �ي �ق و�ت
�ة  �ي �ة العر�ب ه للغ� ��جََّ �ة مو �ي �ة مه�ن م�ي �ن ام�ج �ت ر�ن ال �ب دخ� ا�ن�ب �إ لى ج� ، �إ �ة �ي �ة المه�ن �ق ز�ز� ال�تعاو�ن وال�ث �تع
م  د�عََّ �يُُ �أ�ن  على   ، اعل�ي �ف �ت �ق�ي  �ي �تط�ب �تعلم  لال  خ� م�ن  �ة  ا�ف �ق وال�ث والهو�ي�ة  �ة  ا�لأم�ي �يدم�ج محو 

. �ة ز� المهارا�ت ا�لأساس�ي ّ ع�زّ �ة �ت �ي ّ �ة لا �فّص ا�ب ادرا�ت �قراءة� وك�ت م�ب �ب
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٢

�ة لال�ي �ق سس�ي والاس�ت �يز� الدعم المؤ� عز� �ت

س�ي�ق  �ن ه�ة �ت اء ج� ش�ن � �إ وىص �ب ، �يُُ �ن �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن �ي ال�ت لدعم الا�تسا�ق والاس�تدام�ة �ف
�ة  ادرا�ت –المحل�ي ع الم�ب م�ي س�ي�ق ج� �ن عل�يم لمواءم�ة و�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ارة� ال�ت ل وز� �تص�ة داخ� مخ�
�بح�ي�ث  موحّّد،  �ي  �يج� را�ت اس�ت �إطار  م�ن  �ض  – الما�نح�ي�ن ركاء  الش� م�ن  المدعوم�ة  و�تل�ك 
�قدم  لل�ت دور�ي�ة  عا�ت  مراج� ر�ي  ج� و�تُُ معلم�ي�ن  م  �تض� �ة  ل�ي �ي �تم�ث س�ياسا�ت  �ة  �ن لج� هه  �توج�
�ي�ف المعلم�ي�ن م�ن  اه�ج و�توظ� اكل الم�ن �ي مواءم�ة ه�ي غ� �ب �ن �ي  ، ل�ك �ي مع ذ� ال�تواز� . و�ب المحرز�
�يع  �ي �تعد�يل �توز� سهِِم �ف ، و�يُُ �ي�ة والممارس�ة �ن الرؤ� �ي وا�ت �ب ج� امل �يحدد ال�ف لال رصد ش� خ�
م  �ظ ، و�يحسّّ�ن �ن �ي ع ال�تدر�يس ال�تعاو�ن ّ �جّش�  ، و�يُُ صصا�ت �ي المواد م�تعددة� ال�تخ� �ن �ف المعلم�ي

�تكار. �أمل والا�ب �يح مساح�ة لل�ت ما �ي�ت �يم �ب �ي �ق ال�ت

٣

دارا�ت  م على الج� اق�ئ عل�يم ال� �يم مع ال�ت �ي �ق اه�ج وال�ت مواءم�ة الم�ن

عادة�  �إ لال  خ� م�ن  ل�ك  وذ� ال�تعلم،  دم  ل�تخ� �يم  �ي �ق ال�ت �أسال�ي�ب  ه  �ي �توج� عادة�  �إ �ب وصََى  �يُُ
 . دارا�ت ا�ئم على الج� اد�ئ ال�تعلم ال�ق ما �يعكس م�ب �ن �ب ذ� والمعلم�ي لام�ي �يم ال�ت �ي �ق �تصم�يم �ت
د�يم  �ق ، و�ت و�ي ر�ب ه ال�ت �ي ه �بح�ي�ث �يركّّز� على ال�توج� ّ عادة� �تعر�ي�ف دور المو�جّ �ترح �إ �ق كما �يُُ
 . المساءل�ة على  اظ�  الح�ف مع   ، �ة �ي ال�تكو�ي�ن  ) ا�ت �ق عل�ي ال�ت )�أو  عل  ال�ف وردود  �يه  ال�توج�
�ي  ل�قّّ ل�ت وا�ت  �ن �ق �تاح�ة  �إ لال  خ� م�ن  �ة  �ق ال�ث اء  �ن و�ب عل  ال�ف لردود  ا�ت  �آل�ي اء  �ن �ب ل�ك  ذ� مل  و�يش�
ملاء  �يم الز� �ي �ق م ل�ت �ظ ال �ن دخ� ه، و�إ �ي ل حول ممارسا�ت ال�توج� �هَّج�َ كل مُُ ش� �ن �ب �آراء المعلم�ي

. �ترك�ة �ة المش� ول�ي �ن المس�تمر والمسؤ� ع ال�تحس�ي ّ �جّش� �ت
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�أ�ن  ر  �ي غ� ه.  وملاءم�ت علّمّ  ال�ت ودة�  ج� م�ن  كلٍٍّ  �تحس�ي�ن  لى  �إ مصر  �ي  �ف عل�يم  ال�ت �إصلاح  هود  ج� �ت  هد�ف لطالما 
ها  �ة �ته�يم�ن عل�ي م�ي وم�ة �تعل�ي �ظ هر م�ن �ظ عل�يم 2.0« �تُُ طخ��ة ا�لإصلاح »ال�ت عد �إطلا�ق  ل و�ب �ب ر�ي�ت �ق ُج� الدراسا�ت ال�ت�ي �أُ
 Moustafa Et( ة المعلم�ي�ن� لال�ي �ق �ة ومس�تو�يا�ت محدودة� م�ن اس�ت �ف اه�ج المك�ثّّ ر�ي�ة والم�ن ا�ت المص�ي الام�تحا�ن
�ي عام 2018  عل�يم 2.0 �ف طخ��ة ال�ت ُطلِِ�ق�ت  Al. 2022; World Bank 2018; Zahran 2023 (. و�قد �أُ
، و�توس�يع  د�يدة� �ة ج� صّّنا�ت �تعلّمّ ر�قم�ي ، وم� دارا�ت م على الج� ا�ئ ه�ج �ق لال م�ن ه ال�تحد�يا�ت م�ن خ� �ة هذ� هد�ف معالج� �ب
�ن  ال العد�يد م�ن المعلم�ي ا ا�لإصلاح، لا �يز� ذ� هذ� �ي �ف �ن وا�ت م�ن �ت ع س�ن عد س�ب . لك�ن و�ب �ن �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن �طنا�ق ال�ت

. �ة صول الدراس�ي ل ال�ف عا�ت ا�لإصلاح والوا�قع ال�يوم�ي داخ� �ن �تو�قّّ �ي وة� �ب ج� هو�ن �ف �يواج�

صول  ال�ف ا�لإصلاح ووا�قع  �تو�قعا�ت  �ن  �ي �ب وة� المس�تمرة�  ج� ال�ف اول�ت  �ن �ت �ة  ار�ن ر�ير دراس�ة حال�ة م�ق �ق ال�ت ا  �يص�ف هذ�
 Invisible Pedagogical Mindsets  IPMS ة� �ي م�ن و�ي�ة الض� ر�ب ور  ال�تصورا�ت ال�ت �ظ �ة م�ن م�ن الدراس�ي
ر  س�ي �ف �ة �ت �ي �ف كّّش�ل ك�ي دة� ال�ت�ي �ت علّمّ السا�ئ ر�يا�ت ال�ت �ظ �ة و�ن م�ي عل�ي وم�ة ال�ت �ظ �ة والم�ن ا�ف �ق �ي�ن عوامل ال�ث اعل �ب �ف �أ�ي ال�ت
ل  �أج� م�ن  و�ي�ة  ر�ب ال�ت ا�لأسال�ي�ب  �يز�  »�تعز� روع  مش� �ش�نأ   � �أ  ، الدراس�ة ه  هذ� راء  و�لإج� هق.  � �ي و�تط�ب لل�إصلاح  �ن  المعلم�ي
سس�ة  مؤ� �ب العالم�ي  عل�يم  ال�ت مركز�  ه  ذ� ّ �فّن � �ي  الذ�  ،  ٢)SPARKS  – اركس  )س�ب  » صل�ة ا�ت  ذ� ومهارا�ت  �ة  معر�ف
ّاع  مّّض�ت معلم�ي�ن و�نّص � » �بحا�ث س�ياسا�ت �ة �أ �ي �ي مصر، »�تعاو�ن �ة �ف م�ي �ن ا�ت لل�ت ا�ف الذ� سس�ة اك�تش� ز�ج�ن ومؤ�  � روك�ي �ب
 : �ن �ي �ي�ن مدرس�ت . و�قار�ن�ت الدراس�ة �ب �ة سسا�ت دول�ي ركاء م�ن مؤ� �ة وش� �ير حكوم�ي ما�ت غ� �ظ ل�ي م�ن س�ياسا�ت ومم�ث
�ة  طن�ق �ي م� �ة �ف �ير حكوم�ي �ة غ� مع�ي �ة �تد�يرها ج� �تمع�ي ، ومدرس�ة مج� ر�ي�ة �ة حض� طن�ق �ي م� �ة �ف �ة رسم�ي مدرس�ة حكوم�ي

. �ة �ي ر�ي�ف

�ي �تدر�يس  عل�يم 2.0« �ف طخ��ة »ال�ت ذ�  �ي �ف �ن �ة على �ت �ي م�ن و�ي�ة الض� ر�ب ر  ال�تصورا�ت ال�ت �ي �ث �أ �ة �ت �ي �ف �ي ك�ي �ت الدراس�ة �ف �بح�ث
مع�ت  ُ و�جُ  . ا�لإعداد�ي ال�ث  ال�ث لى  �إ �ي  �تدا�ئ الا�ب ال�ث  ال�ث م�ن  و�ف  للص�ف �ن  للمعلم�ي �ة  �ي المه�ن �ة  م�ي �ن وال�ت �ة  �ي العر�ب �ة  اللغ�
�ن  المعلم�ي را�ت  �ب خ� ا�ف  اس�تكش� هد�ف  �ب  ، �ن للمعلم�ي ا�ن  �ي �ب واس�ت �ة  �ي �ن �ف �ة عمل  لا�ت وورش� ا�ب م�ق لال  خ� م�ن  ا�ت  ا�ن �ي ال�ب
رو�ف  �ة وظ� ل�ف �ت �ة المخ� ا�ت المدرس�ي �ئ �ي سهِِم ال�ب راز� ك�ي�ف �تُُ �ب ا ال�تصم�يم �إ �تاح هذ� . و�قد �أ �ة سس�ي ا�ت المؤ� ام�ي والد�ي�ن
اد�ئ  م�ب م�ة  �ترج� مدى  على  ل�ك  ذ� ر  �ي �ث �أ و�ت  ،»2.0 عل�يم  »ال�ت مع  المعلم�ي�ن  اعل  �ف �ت ك�يل  �تش� �ي  �ف �ة  ا�ي�ن �ب الم�ت العمل 

. �ة �ة ال�يوم�ي �ي �ي الممارسا�ت الص�ف ا�لإصلاح �ف

لل�تطور  الداعم�ة  رو�ف  ال�ظ �ة  �ئ ه�ي و�ت  ، �ن للمعلم�ي المُُعاش�  والوا�قع  ا�لإصلاح  �تطلعا�ت  �ن  �ي �ب �ي�ق  ال�تو�ف لال  وم�ن خ�
لى ممارس�ة مس�تدام�ة  رد �إطار س�ياسا�ت �إ عل�يم 2.0« م�ن مج� طخ��ة »ال�ت �ي المس�تمر، �يمك�ن لمصر �أ�ن �تحوّّل  المه�ن

. �ي كل ص�ف دراس�ي �ن �ف علّمّ وال�تحس�ي لل�ت

  2 Strengthening Pedagogical Approaches for Relevant Knowledge and Skills (SPARKS)
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�ي  �ف عل�يم 2.0«  »ال�ت ا�لإصلاح  طخ��ة  ل و�ي�ة  ر�ب وال�ت �ة  �ي ا�ق و�ي�ة والس�ي �ي �ن ال�ب ا�لأسس  ال�قسم  ا  �يس�تعر�ض هذ�
�ن  �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن ال�ت ط�ة �ب �ب حض ال�تحد�يا�ت المر�ت ذ�ن عام 2018. كما �يو� مصر، وك�ي�ف �تطور�ت م�

. �ة �تمع�ي �ة والمج� �ن الحكوم�ي �ي �ن المدرس�ت �ي �ة �ب �يس�ي رو�ق الر�ئ ص ال�ف ل�خّّ ، و�يُُ �ن �ي�ف المعلم�ي و�توظ�

الرؤية التربوية لخطة الإصلاح »التعليم 2.0«

ل�تحو�يل  امل�ة  ش� �ة  �ي وط�ن �ة  �ي �يج� را�ت اس�ت ها  �بوص�ف  »2.0 عل�يم  »ال�ت �ي�ة  رؤ� �أطل�ق�ت مصر   ،2018 عام  �ي  �ف
م�ة  ا�ئ و�ي�ة ال�ق ر�ب ل�ي ع�ن ا�لأسال�ي�ب ال�ت �ي ال�تخ� �ي�ة ا�لإصلاح �ف ل�ت رؤ� م�ثّّ لاد. و�قد �ت �ي ال�ب عل�يم �ف وم�ة ال�ت �ظ م�ن
 ، دارا�ت الج� م�ة على  ا�ئ و�ق ذ�  لام�ي ال�ت م�تمحورة� حول  �ة  م�ي �تعل�ي �ة  ار�ب م�ق �ي  �ن �ب و�ت  ، �ن �ي ل�ق وال�ت �ظ  الح�ف على 
د  �ن اة� )Moustafa Et Al. 2022(. واس�ت علّمّ مدى الح�ي �ي وال�ت ح�ث المعر�ف لى �إعدادهم لل�ب �تهد�ف �إ
�ي  �ف ا  �ي ولوج� ك�ن ال�ت ودم�ج   ، صصا�ت ال�تخ� م�تعدد  د�يد  ج� ه�ج  م�ن  : �ة �يس�ي ر�ئ محاور  مس�ة  خ� لى  �إ ا�لإصلاح 
�ن  ، و�تحس�ي �ة ادا�ت المدرس�ي �ي �ة �قدرا�ت المعلم�ي�ن وال�ق م�ي �ن ، و�ت �ن �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن �ي ال�ت ال�تدر�يس و�ف
لى  �إ ا�ت  المكو�ن ه  هذ� �ت  و�قد هد�ف �يم.  �ي �ق ال�ت ممارسا�ت  و�تطو�ير   ، �ة م�ي عل�ي ال�ت وا�لإ�تاح�ة  �ة  �ي ال�تح�ت �ة  �ي �ن ال�ب
ر�ن  ال�ق مهارا�ت  ل�ك  �يم�ت �يل  ج� اء  �ن و�ب  ، اعل�ة ال�ف �ة  المواط�ن �يز�  و�تعز� علّمّ،  وال�ت عل�يم  ال�ت �ت�ي  عمل�ي »�تحد�ي�ث 
 Daif Et Al. 2023; Education 2.0 Strategy, accessed 2024;( » ر�ي�ن الحاد�ي والعش�
 Marey et al. 2022; Moustafa et al. 2022; Framework of the Public,

.)accessed 2024

دّّل�ت ال�تحد�يا�ت  �ب �ي�ن 2018 و2025، �ت رة� �ب �ت لال ال�ف �ي�ن خ� ل�ف �ت �ة و�تعل�يم مخ� �ي ر�ب راء �ت �ة وز� لا�ث �ن �ث �ي ومع �تع�ي
طخ��ة   ذ�  �ي �ف �ن �ت مسار  ال�ي  ال�ت و�ب  – الو�ق�ت  مدار  على  ملحوظ�  كل  ش� �ب �أولو�ي�ة  ل  �تم�ث ال�ت�ي  �ة  م�ي عل�ي ال�ت
ا�ته  ع�ت �بعض� مكوّّ�ن ض�خ� ذ�  عل�يم 2.0«، �إ اسم »ال�ت عر�ف �ب ها. ولم �يعد ا�لإصلاح �يُُ ها�ت عل�يم 2.0« و�توج� »ال�ت
ل�يص  �ق �تل�ف و�ت كل مخ� ش� هق �ب ه و�تسو�ي� اص�ة �ب رى �تعد�يل المصطلحا�ت الخ� ، كما ج� وهر�ي�ة ل�تحوّّلا�ت ج�
عر�ف ا�لإصلاح  �طنا�هق )Education 2.0 Strategy, accessed 2024; Sobhy 2023(. �يُُ
 ، و�ي�ة �ي �ن �ب ا�يا  �ة �ض�ق ر على معالج� �أك�ب �ة  درج� �ة �ب �أولو�يا�ته الراه�ن ركّّز�  �ت د�يد«، و�ت ام الج� �ظ اسم »ال�ن ا �ب حال�يًً
و�ف  الص�ف �ي  �ف �يم  �ي �ق ال�ت ع�ة ممارسا�ت  �ة ومراج� �ي ال�تح�ت �ة  �ي �ن ال�ب �قص  و�ن �ة  الدراس�ي صول  ال�ف �ة  ا�ف ك�ث ل  م�ث

.)Ahram Online, May 2025; Reuters 2024a, 2024b( ا�لأولى
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�ة  �ي الكا�ف رص  ال�ف ا�ب  �ي عل�يم 2.0« غ� ذ� »ال�ت �ي �ف �ن �ت ا�لأولى م�ن  للمراحل  �ة  المصاح�ب ال�تحد�يا�ت  مل�ت  ش�
ارة�  وز� �ي�ن  �ب ال�تواصل  �ي  �ف وا�ت  ج� �ف ود  ووج� ا�لإصلاح،  س�ياسا�ت  �تصم�يم  �ي  �ف �ن  المعلم�ي را�ك  �لإش�
 . �ة �ي ال�تدر�ي�ب رام�ج  ال�ب ذ�  �ي �ف �ن �ت �ي  �ف �تحد�يا�ت  ا�ن�ب  ج� لى  �إ  ، الم�يدا�ن �ي  �ف �ن  اعل�ي وال�ف عل�يم  وال�ت �ة  �ي ر�ب ال�ت
و�ف  طخ��ة ا�لإصلاح ووا�قع الص�ف عا�ت  �ن �تو�قّّ �ي وة� �ب ج� �ي ا�تساع ال�ف ه ال�تحد�يا�ت �ف و�قد �أسهم�ت هذ�
رٌٌ  �ي ك�ث ر  �ب د�يد، واع�ت الج� ه�ج  الم�ن ذ�  �ي �ف �ن ل�ت  ٍ دعمٍٍ كا�فٍ �ب �ن  المعلم�ي  َ �يح�ظَ لم   ، ل�ك لذ� �ة  �يج� �ت و�ن  . �ة الدراس�ي
اءهم م�ن المدارس  �ن �ب اء ا�لأمور �أ ، كما سح�ب �بعض� �أول�ي عّّال�ة ر �ف �ي �ة غ� �ي �ة المه�ن م�ي �ن رام�ج ال�ت هم �أ�ن �ب م�ن
ه الدراس�ة  �ت هذ� اهم ع�ن ا�لإصلاحا�ت )Daif Et Al. 2023; Zahran 2023(. هد�ف لعدم ر�ض
�ي  ر�ي�ن �ف �ن ا�لآخ� اعل�ي ا�ن�ب ال�ف لى ج� ، �إ �ن را�ك المعلم�ي ش� لال �إ وة� م�ن خ� ج� ه ال�ف �ي سدّّ هذ� لى ا�لإسهام �ف �إ
ا�ف  ، واس�تكش� طخ��ة ا�لإصلاح والممارس�ة �ي�ن  ع عدم الا�تسا�ق �ب ، ل�تحد�يد موا�ض �ة م�ي عل�ي وم�ة ال�ت �ظ الم�ن
و�ي�ة  ر�ب ا�ت ال�ت ار�ب �ي�ق الم�ق �ن �تط�ب �ي ل �ب ض� �يح مواءم�ة �أ�ف ما �ي�ت �ن �ب �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن �ن ال�ت ل �تحس�ي س�ب

. �ة و�ف الدراس�ي ل الص�ف د�يدة� والوا�قع المُُعاش� داخ� الج�

التنمية المهنية للمعلمين في خطة الإصلاح »التعليم 2.0«

هد�ف  عل�يم 2.0«، �ب طخ��ة »ال�ت �ي  �ة �ف ة�ز� �أساس�ي  ه رك�ي �ن �بوص�ف �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن غ� مكو�ن ال�ت ص�ي
طش�ن وم�تمحور  لى �تعلم � �ن �إ �ي ل�ق م على ال�ت ا�ئ عل�يم ال�ق �ة م�ن ال�ت �ي �ي الممارس�ة الص�ف �إحدا�ث �تحول �ف
ذ�  �ي �ف �ن ر �أ�ن ال�ت �ي ذ� )Marey Et Al. 2022; Moustafa et al. 2022(٣ .  غ� لام�ي حول ال�ت
ز� ال�ت�ي �تر�بط  ، ومحدود�ي�ة الحوا�ف �ي�ة د�يد المركز� ا ش� �يًقً و� ا �ف ً ه�جً مل�ت �ن ، ش� هج� �تحد�يا�ت مس�تمرة� وا
ر  ال �أك�ث �ث �ت على الام�ت رام�ج ركّّز� ، كما �أ�ن ال�ب �ي �ف �ي ال�تر�ق�ي الوظ� �ة �ب �ي �ة المه�ن م�ي �ن �ي ال�ت ارك�ة �ف المش�
�ة  �ي رة� المه�ن �ب �ف الخ� ، ولم �توظ� �ة و�ف الدراس�ي الوا�قع ال�يوم�ي للص�ف ط�ة �ب �ب �أمّّل، ولم �تك�ن مر�ت م�ن ال�ت
 Assaad and Krafft 2015;( ة� رارا�ت ال�تدر�يس�ي اذ� ال�ق �تر�ك لهم حر�ي�ة ا�تخ� للمعلم�ي�ن ولا �ت

 .)World Bank 2018; Zahran 2023

 ، رام�ج ال�تدر�ي�ب را�ف على �ب �ي ا�لإش� ا �ف �يًز�ً �ة للمعلم�ي�ن دورًًا مرك �ي �ة المه�ن عل�يم. �تلع�ب ا�لأكاد�يم�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ارة� ال�ت ل وز� �ة داخ� م�ي عل�ي ادا�ت ال�ت �ي �ة المعلم�ي�ن وال�ق م�ي �ن �ة �ت ول�ي �تولى العد�يد م�ن ا�لإدارا�ت مسؤ�   �ت
٣ 

�ة  ، �تساهم العد�يد م�ن الوكالا�ت الدول�ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ا�لإ�ض ل�ك الو�ق�ت )Sobhy 2023; Zahran 2023(. �ب �ي ذ� �ن �ف �ير المع�ي �ي�ة و�أولو�يا�ت الوز� ا �بحس�ب رؤ� ا �أو �تهم�ي�شًً ً �ي�زً ما �تعز� هد �إ لك�ن دورها ش�

كل 1(. ر الش� �ظ �ي مصر )ا�ن �ن �ف �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن رام�ج ال�ت �ي �ب �ف
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تعيين المعلمين

هد حكوم�ي  �ي �إطار ج� �ن �ف م�ي �ن الدا�ئ �ن المعلم�ي �ي ا ع�ن �تع�ي �ت مصر رسم�يًً �ي�ن عام�ي 2004 و2021، �تو�ق�ف �ب
�ي  ز�ج� �ف لى �تعو�يض� الع عل�يم �إ �ة وال�ت �ي ر�ب ارة� ال�ت �ي وز� �ف �شّقّ � راء ال�ت ا ا�لإج� ع هذ� . ود�ف ز�ج� ض� الع �ف �أوسع لخ�
ل،  ا�لأج� رة�  �قص�ي والع�قود   ، الساع�ة �ب ر  ا�لأج� �ب العمل  مل�ت  ش�  ، د�يل�ة �ب ا�ت  �آل�ي لال  خ� م�ن  المعلم�ي�ن  �أعداد 
لى عام  �ة )AUC Public Policy Hub 2023(. وصولًاً �إ �ت �ق ا�ت المؤ� �ف كل�ي ال�تطوع، وال�ت والعمل �ب
وا�ت  مس س�ن ا على مدى خ� و�يًً �ي�ن 30 �أل�ف معلم س�ن ع�ي �ت �ة �تعهّّد�ت �ب اس�ي ادرة� ر�ئ ُعلِِ�ن ع�ن م�ب �ن �أُ 2021، ح�ي
ر�ت ع�ن  �أس�ف ا�لأولى  المرحل�ة  �أ�ن  لا  �إ �ي عام 2022،  �ف ذ�  �ي �ف �ن ال�ت د�أ  و�ب  .)Ahram Online 2022(
دار�ي�ة  �ة و�إ �يرا�ت مال�ي �أخ� �ب �ت س�ب ل�ك �ب �ي عام 2023، وذ� �طق �ف ا �ف و�يًً �ن �نص�ف العدد المس�تهد�ف س�ن �ي �تع�ي

 .)EIPR 2024; Daily News Egypt 2024(

على  رى،  �أخ� �ة  �ي هج� م�ن لا�ت  معض� ا�ن�ب  ج� لى  �إ  ، �ن �ي ع�ي ال�ت �ب ط�ة  �ب المر�ت �يدا�ت  ع�ق ال�ت ه  هذ� ًا  سل�بً ر�ت  �ثّّ �أ و�قد 
 ، �ي المه�ن د�يرهم  �ق رسال�تهم و�ت �ب �ن  ل�يص �إحساس المعلم�ي �ق �ت �ي  ، و�أسهم�ت �ف �ن للمعلم�ي �ة  �ي المه�ن الهو�ي�ة 
ا�ت مكو�ن  اعل مع م�تطل�ب �ف ل�ت �قدر�تهم على ال�ت �ق �ث �أ اء العمل، كما  �أع�ب �ة م�ن  اد�ت �بصورة� ملحوظ� وز�
 AUC Public Policy Hub 2023;( »2.0 عل�يم طخ��ة ا�لإصلاح »ال�ت  ط �ب �ب �ة المر�ت �ي �ة المه�ن م�ي �ن ال�ت

.)Assafir Al-Arabi 2023
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المساهمون الدوليون في التنمية المهنية للمعلمين في مصر

الشكــــل    1

�ة  �ي �ة المه�ن م�ي �ن رام�ج ال�ت �ي دعم �ب �يس�ي �ف دور ر�ئ �ة �ب طضلع�ت عدة� وكالا�ت دول�ي ا�
عل�يم 2.0 �ي �إطار �إصلاح ال�ت �ن �ف للمعلم�ي

عل�يم م�ن  روع »ال�ت : مش� �ي�ن �يس�ي �ن ر�ئ روع�ي �ة USAID مش� �ة الدول�ي م�ي �ن �ة لل�ت �قاد�ت الواكل�ة ال�أمر�يك�ي
ركّّز� على  ز� المعلم« ال�ت�ي �ت م�يُُ ادرة� »�ت ، وم�ب �ن ماد المعلم�ي ا لاع�ت �يًنً امًًا وط� �ظ �ي �يدعم �ن د« الذ� ل الغ� �أج�

.)USAID 2020A; 2020B( دم�ة ل الخ� �ب �ن �ق �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن �إصلاح ال�ت

رام�ج  �ب لال  خ� م�ن  �ي مصر  �ف عل�يم  ال�ت ام  �ظ �ن �يز�  �تعز� �ي  �ف وال�يو�نسكو  �يس�ف  و�ن ال�ي م�ن   ٌ ك�لٌّ �أسهم�ت 
�يس�ف  و�ن �ي ح�ي�ن دعم�ت ال�ي ، �ف �ي �ن عل�يم ال�ف �ت ال�يو�نسكو على ال�ت . و�قد ركز� �ن ه�ة للمعلم�ي ّ �ة مو�جّ �ي �تدر�ي�ب

عل�يم العام. رام�ج ال�ت �تل�ف �ب �ي مخ� �ن �ف �تدر�ي�ب المعلم�ي

مدرس�ة   200 �توس�يع  اج�يكا(  �( الدول�ي  لل�تعاو�ن  �ة  �ي ا�ن ا�ب ال�ي الواكل�ة  دعم�ت  و2021،   2017 عام�ي 
ل  �ج �تعل�يم الط�ف موذ� ه المدارس �ن �نحاء مصر. و�قد اع�تمد�ت هذ� ع �أ م�ي �ي ج� �ة )EJS( �ف �ي ا�ن مصر�ي�ة �يا�ب
�ي  �ة �ف ة�ز� �أساس�ي  . و�يعد مكو�ن ال�توكا�تسو Tokkatsu رك�ي امل�ة �ة الش� م�ي �ن ز� على ال�ت امل، مع ال�ترك�ي الش�
�ب  �ي�ف وواج� �ظ �ن ل ال�ت �ة م�ث ر ا�لأكاد�يم�ي �ي ز�ز� المهارا�ت غ� �ي �يع ا�ن ه�ج �تعل�يم�ي �يا�ب ، وهو �ن ه�ج الدراس�ي الم�ن
د�ي  ، مما �يؤ� ماع�ي �ة والعمل الج� �تماع�ي �ة وال�قدرا�ت الاج� ص�ي خ�ش� �ة ال م�ي �ن �ة ل�ت ماع�ي طش�ن�ة الج� داء وا�لأ� الغ�

 .)MOETE 2020( ىطخ� ال�تحص�يل ا�لأكاد�يم�ي �ت وا�ن�ب �ت �ي ج� �ن �ف �ي �ن �ة طلا�ب م�تواز� �ئ ش�ن � لى �ت �إ

عل�يم  : ال�ت �ة �يس�ي مس�ة محاور ر�ئ �ي مصر على خ� عل�يم �ف �ك الدول�ي لدعم �إصلاح ال�ت �ن روع ال�ب ركز� مش�
�أسال�ي�ب  و�إصلاح  ؛  �ن عّّال�ي �ف �ن  �ي م�ي �تعل�ي و�قادة�  معلم�ي�ن  و�تطو�ير  ؛  كرة� الم�ب ول�ة  الط�ف مرحل�ة  �ي  �ف
�ة  م�ي �تعل�ي م�ة  �ظ �ن �أ لال  خ� م�ن  دما�ت  الخ� د�يم  �ق �ت �ن  و�تحس�ي ؛  الطلا�ب �تعلم  �يز�  عز� ل�ت امل�ة  الش� �يم  �ي �ق ال�ت
وم�ة  �ظ ذ� على مس�توى الم�ن ّ �فّن � ادرا�ت �تُُ لال م�ب دما�ت الم�قدم�ة م�ن خ� �يز� الخ� ؛ و�تعز� ر�ن�ت �ت ا�لإ�ن م�تصل�ة �ب

.)World Bank 2018( أكملها� �ة �ب م�ي عل�ي ال�ت

�قودها  هود ال�ت�ي �ت �ن الج� �ي �ج �ب ، ال�ت�ي �تمز� �ن �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن دة� لل�ت وم�ة المع�قّّ �ظ ه الم�ن �ي �إطار هذ� و�ف
مًًئا. ا� ا �ق وة� �تحدّّ�يًً ا�ت ال�ق ام�ي س�ي�ق ود�ي�ن �ن ل ال�ت لّّظ مسا�ئ ، �ت� �ن ادرا�ت المدعوم�ة م�ن الما�نح�ي الدول�ة والم�ب
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المدارس الحكومية والمجتمعية في نظام التعليم المصري

ه�ج  الم�ن م �ب ز� ل�ت عل�يم، و�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ارة� ال�ت را�ف وز� �ي مصر �لإش� �ة �ف �تمع�ي �ة والمج� ع المدارس الحكوم�ي ض�خ� �ت
لال  خ� م�ن  �ي  الما�ض ر�ن  ال�ق ا�ت  �ي �ن �تسع�ي ل  �أوا�ئ �ي  �ف �ة  �تمع�ي المج� المدارس  �أسس�ت  �ت  . �ي الوط�ن الدراس�ي 
ال  لى ا�لأط�ف �إ هد�ف الوصول  ، �ب �ن �ي ركاء دول�ي �ي�ن وش� �ة و�أكاد�يم�ي ر الحكوم�ي �ي ما�ت غ� �ظ �ن الم�ن �ي �ب راكا�ت  ش�
المدارس  �ب ا�ت  المل�تح�ق ر  �ي غ� ا�ت  �ي �ت ال�ف ما  س�ي ولا   ، دما�ت الخ� م�ن  المحروم�ة  �أو  �ة  �ي ا�ئ ال�ن اط�ق  الم�ن �ي  �ف
رة�  �ي الصغ� المدارس  ه  هذ� �ت  اك�تس�ب  ، الو�ق�ت مرور  ومع   .)Langsten 2018; UNICEF 2019(
�ير  ما�ت غ� �ظ ل م�ن �ب دار�تها م�ن �قِِ عل�يم العام، مع اس�تمرار �إ ام ال�ت �ظ ل �ن ا داخ� ا رسم�يًً ً را�فً و�ف اع�ت م�تعددة� الص�ف

.)Khairat 2021( ة� حكوم�ي

ره م�ن �قدرة�  ّ لال ما �تو�فّ عل�يم المصر�ي م�ن خ� ام ال�ت �ظ �ة ل�ن ة�ز� ا�لأساس�ي  �ة الرك�ي كل المدارس الحكوم�ي �تش�
م�ن  و�يض�  . �ة الدراس�ي المراحل  م�يع  ج� ر  ع�ب ال موحدة�  �ق �ت ا�ن ، ومسارا�ت  واس�تمرار�ي�ة  ، واسع�ة �ة  �ي عا�ب �ي اس�ت
�أ�ن  ر  �ي . غ� �ن للمعلم�ي �ة  �ة رسم�ي �ي سس�ي ومسارا�ت مه�ن المؤ� رار  �ق الاس�ت �ي �قدرًًا م�ن  المركز� ا�لإدار�ي  ه�يكلها 
 ، �ة الدراس�ي و�ف  الص�ف �ة  ا�ف ك�ث �يادة�  ز� �ي  �ف ، و�يسهم  �ة المرو�ن ا�ن م�ن  ا�لأح�ي ر م�ن  �ي ك�ث �ي  �ف �يحدّّ  اله�يكل  ا  هذ�
�ة لسدّّ  �تمع�ي هر�ت المدارس المج� ر، ظ� ا�لآخ� ا�ن�ب  . على الج� �ة ا�ت المحل�ي اج� �ي �ة للاح�ت ا�ب لّقلّ م�ن الاس�تج� و�ي�
 ، �تمع المحل�ي �ي�ن م�ن المج� �ن ، ومعلم�ي�ن مع�يّّ �ة ر مرو�ن �ة و�أك�ث ا�ف صولًاً �أ�قل ك�ث ر �ف ّ ، ح�ي�ث �تو�فّ وا�ت ج� ه ال�ف هذ�
�ي �توس�يع  ه السما�ت �ف . و�قد �أسهم�ت هذ� �ة �تمعا�ت المحل�ي اعل مع ا�لأسر والمج� �ف ومس�تو�يا�ت �أعلى م�ن ال�ت
ه  هذ� اع�تماد  �ن  �إ �ف ل،  ا�ب الم�ق �ي  و�ف  . �ة �ي الر�ي�ف اط�ق  الم�ن �ي  �ف ا�ت  �ي �ت لل�ف ما  س�ي ولا   ، والدم�ج ا�لإ�تاح�ة  رص  �ف
ا  كلا�ن �تحد�يًً ها، �يش� �ي �ة �ف ، ومحدود�ي�ة المراحل الدراس�ي �ة ر الحكوم�ي �ي ما�ت غ� �ظ المدارس على �تمو�يل الم�ن
رز�  �ب و�يُُ عل�يهم.  اء  �ق وا�لإ�ب �ي  المه�ن مو  ال�ن رص  �ف د  �يّقّ �ي� �ن  المعلم�ي ور  �أج� ا�ض  �ف خ�ن ا� �أ�ن  كما  ها،  اس�تدام�ت �أمام 
�ي  �ف عل�يم�ي  ال�ت هد  المش� كّّش�ل  �ت ال�ت�ي  �ف  ك�يّّ ال�ت على  وال�قدرة�  رار  �ق الاس�ت �ن  �ي �ب ل�ة  ا�ض الم�ف معًًا  ا�ن  ج�ذ� مو ال�ن
 .)El-Sherif and Niyozov 2015; Hussein 2019; Langsten et al. 2022( مصر

. �ي�ن ج�ذ� مو �ن ال�ن �ي �ة �ب �يس�ي �ة الر�ئ �ي را�ئ �ة وا�لإج� سس�ي رو�ق المؤ� دول )1( ال�ف و�يعر�ض الج�
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جـــدول    1

مقارنة بين المدارس المجتمعية والمدارس الحكومية في مصر

�ة /  ار�ن محور الم�ق

ـــوع المدرســ�ة �ن
�ج المــــدارس  مو�ذ �ن

�ة �ة الرسم�ي الحكوم�ي
�ج المدارس  مو�ذ �ن

ـــــــــ�ة �تمع�ي الم�ج
�ي�ن  �تر�ك �ب الم�ش

ـــ�ن �ي �ج مو�ذ ال�ن

�ي�ة �تح�ت ال�إدار�ة دارة� مركز� �إ
�ة  �ي ر�ب ارة� ال�ت را�ف وز� ش� �إ

عل�يم. وال�ت

ما�ت  �ظ ل م�ن �ب دارة� م�ن �ق �إ
را�ف  ش� ، و�إ �ة �ير حكوم�ي غ�
ما�ت  �ظ �ن الم�ن �ي �تر�ك �ب مش�
ارة�  �ة ووز� ر الحكوم�ي �ي غ�

عل�يم،  �ة وال�ت �ي ر�ب ال�ت
. �ة �ة مر�ن دارة� محل�ي و�إ

ام �بس�ياسا�ت  ز� الال�ت
ارة�  ر وز� ومعا�ي�ي

عل�يم. �ة وال�ت �ي ر�ب ال�ت

ارة� المعلمو�ن ل وز� �ب �ي�ن م�ن �ق �تع�ي
ماد  عل�يم؛ اع�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ال�ت

ر  �ق المعا�ي�ي �ي و�ف مه�ن
ور  ماد؛ �أج� �ة للاع�ت �ي الوط�ن
�ي  �ة ومسار �تر�قٍٍّ مه�ن �ت ا�ب �ث

م. ّ �ظّن م�

�ي�ن محل�ي  �تع�ي
ًا م�ن  ال�بً ، وغ� �ن للمعلم�ي

ور �أ�قل،  ؛ �أج� ا�ث ا�لإ�ن
�ي محدود،  وحرا�ك مه�ن

 . �ة �ة مر�ن �ي �ة مه�ن م�ي �ن و�ت

ى المعلمو�ن  ل�قّّ �ي�ت
كال  كلًًا م�ن �أش� ش�

. �ة �ي �ة المه�ن م�ي �ن ال�ت

�يم  �ي �ق ه�ج وال�ت �ة الم�ن �ي اه�ج الوط�ن الم�ن ام �ب ز� ال�ت
الموحدة� و�أسال�ي�ب 

. �يم المع�تمدة� �ي �ق ال�ت

ارة�  ه�ج وز� �ي�ف م�ن �تك�ي
ما  عل�يم �ب �ة وال�ت �ي ر�ب ال�ت

ا�ت  اج� �ي لاءم مع اح�ت �ي�ت
ر  �تمع المح�يط؛ �قدر �أك�ب المج�

�ي �أسال�ي�ب  �ة �ف م�ن المرو�ن
�يم. �ي �ق ال�تدر�يس وال�ت

ه�ج المع�تمد  اع الم�ن �ب ا�ت
�ة  �ي ر�ب ارة� ال�ت م�ن وز�
ر  عل�يم ومعا�ي�ي وال�ت

. �ة �ي ا�ت الوط�ن الام�تحا�ن

اح�ة  �ة وال�إ�ت ط�ي غ�ت ر ال� رة� العدد )�أك�ث �ي صول ك�ب �ف
ًا(؛  ال�بً ا غ� ً �ذً لم�ي م�ن 50 �ت

مسار �تعل�يم�ي كامل م�ن 
�ة ح�تى  �ي دا�ئ �ت المرحل�ة الا�ب

. و�ي�ة ا�ن ال�ث

رة� العدد )�أ�قل  �ي صول غ�ص �ف
دم  ا( �تخ� ً �ذً لم�ي م�ن 30 �ت

ها  طغ��ي  �ة )لا �ت �ي ا�ئ اط�ق ال�ن الم�ن
(؛  �ة دما�ت الحكوم�ي الخ�

�ة  �ة المراحل الدراس�ي طغ��ي  �ت
م�ن الص�ف ا�لأول ح�تى 

�طق. �ي �ف �تدا�ئ السادس الا�ب

عل�يم  د�يم ال�ت �ق �ت
. �ي �تدا�ئ الا�ب

الاس�تدام�ة 
ا�ت  ر�ج والمخ�

 ، �تمو�يل حكوم�ي
ر،  رار وموارد �أك�ب �ق واس�ت
مع �قدرة� محدودة� على 

ا�ت  اج� �ي �ف مع الاح�ت ك�يّّ ال�ت
 . �ة ام�ي �ن الم�ت

مس�تو�يا�ت �أعلى م�ن الدم�ج 
�ير  ، مع اع�تماد ك�ب �تمع�ي المج�
دارة�  على دعم الما�نح�ي�ن و�إ

�ة ر الحكوم�ي �ي ما�ت غ� �ظ الم�ن

ه�ة �تحد�يا�ت  مواج�
ودة�  الج� �تعل�ق �ب �ت

. والمساواة�
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�ت  �ف ، اس�تكش� �ة �ي لى الممارس�ة الص�ف عل�يم 2.0« �بصورة� كامل�ة �إ طخ��ة ا�لإصلاح »ال�ت م�ة  ا�ب عدم �ترج� هم �أس�ب ل�ف
ل  داخ� ها  �ق �ي و�تط�ب ذ�  لام�ي ال�ت حول  الم�تمحورة�  ا�لإصلاح  �ي�ة  رؤ� �ي  �ف �ن  المعلم�ي ر  �ظ �ن ها�ت  وج� الدراس�ة  ه  هذ�
 » �ة �ي م�ن الض� و�ي�ة  ر�ب ال�ت ال�تصورا�ت   « ور  �ظ م�ن الدراس�ة  واع�تمد�ت   . اص�ة الخ� �ة  �ي ا�ف �ق وال�ث �ة  سس�ي المؤ� ا�تهم  ا�ق س�ي
�ة  ا�ف �ق ال�ث �إسهام  �ة  �ي �ف ك�ي ح  �يو�ضّّ �إطارًًا  ه  �بوص�ف  ،)Invisible Pedagogical Mindsets – IPMs(
علُمُ على �أر�ض  عل�يم وال�ت ك�يل ممارسا�ت ال�ت �ي �تش� دة� �ف علُمُ السا�ئ ر�يا�ت ال�ت �ظ �ة و�ن �ة المحل�ي م�ي عل�ي وم�ة ال�ت �ظ والم�ن

الوا�قع.

�ة  المحل�ي �ة  م�ي عل�ي ال�ت وم�ة  �ظ والم�ن �ة  ا�ف �ق ال�ث ؛  �ة لا�ث ال�ث وا�ن�ب  )الج� �ة  �ي م�ن الض� و�ي�ة  ر�ب ال�ت ال�تصورا�ت  كّّش�ل   �تُُ ك�ي�ف 
�ة  اللغ� �تدر�يس  ص  �يخ� ما  �ي �ف مصر  �ي  �ف  »2.0 عل�يم  »ال�ت ا�لإصلاح  طخ��ة   ذ�  �ي �ف �ن �ت  ) دة� السا�ئ علُمُ  ال�ت ر�يا�ت  �ظ و�ن
ر  �ثّؤ�ّ  �ت وك�ي�ف  ؟  ا�لإعداد�ي ال�ث  ال�ث لى  �إ �ي  �تدا�ئ الا�ب ال�ث  ال�ث م�ن  و�ف  للص�ف �ن  للمعلم�ي �ة  �ي المه�ن �ة  م�ي �ن وال�ت �ة  �ي العر�ب
ا�قا�ت  ر س�ي اعلهم مع ا�لإصلاح ع�ب �ف ، و�ت �ة �ي ، وممارسا�تهم الص�ف �ة للمعلم�ي�ن �ي �ي الهو�ي�ة المه�ن وا�ن�ب �ف ه الج� هذ�

؟  �ة ل�ف �ت �ة مخ� سس�ي مؤ�

سؤال البحث

تصميم الدراسة والشراكات

عل�يم( مع مركز�  ا�يا ال�ت �ض�ق �ة �ب �ي سس�ة مصر�ي�ة مع�ن �ة )مؤ� م�ي �ن ا�ت لل�ت ا�ف الذ� سس�ة اك�تش� �تعاو�ن�ت مؤ�
ه�ة  �ي �ب سسا�ت ش� �ة م�ن مؤ� اركس« المكو�ن روع »س�ب ك�ة مش� �ب ، وش� ز�ج�ن  � روك�ي معهد �ب عل�يم العالم�ي �ب ال�ت
�ن  اعل�ي مّّض�ت �ف � ، �بحا�ث س�ياسا�ت على المس�توى المحل�ي �ة �أ �ي اء �تعاو�ن ش�ن ، �لإ� د والمكس�ي�ك �ي اله�ن �ف
 ، �ة �ي ر�ب �ت ا�ت  كل�ي ة�ذ�   و�أسا�ت  ، معلمو�ن هم  �ن �ي �ب م�ن   ، المصر�ي�ة �ة  م�ي عل�ي ال�ت وم�ة  �ظ الم�ن �ي  �ف �ن  وع�ي �ن م�ت
�ة  �ي ر�ب ارة� ال�ت وز� ولو�ن �ب ، ومسؤ� ها�ت ما�نح�ة �ي�ن وج� ركاء دول�ي �ة وش� �ير حكوم�ي ما�ت غ� �ظ لو م�ن ومم�ث
�ة  م�ي �ن ال�ت هد  مش� ر�يط�ة  خ� �برسم  الدراس�ة  ر�ي�ق  �ف �قام   ، رد�ي�ة �ف اورا�ت  مش� لال  خ� وم�ن  عل�يم.  وال�ت
وم�ة  �ظ الم�ن اعل�ي  �ف �ن  �ي �ب العلا�قا�ت  �يز�  و�تعز� �يود،  وال�ق ا�ت  اج� �ي الاح�ت و�تحد�يد   ، �ن للمعلم�ي �ة  �ي المه�ن
ا�ته. رج� هج�ئ ومخ�  ا� �ت ز�ز� الحوار المس�تمر حول �ن ح�ث و�يع �ة لل�ب �ة المحل�ي ما �يدعم الملك�ي ، �ب �ة م�ي عل�ي ال�ت

د�ير عددًًا م�ن  �ة مصر�ي�ة �تُُ �ير حكوم�ي م�ة غ� �ظ راك�ة مع م�ن �بحا�ث الس�ياسا�ت ش� �ة �أ �ي كما ع�قد�ت �تعاو�ن
�ق لهم العمل كمعلم�ي�ن  �ة س�ب ، ومع معلم�ي�ن م�ن المدارس الحكوم�ي �ة �ي �ة الر�ي�ف �تمع�ي المدارس المج�
المدارس،  لى  �إ الوصول  �تسه�يل  �ي  �ف راكا�ت  الش� ه  هذ� و�أسهم�ت   . �ن دار�ي�ي و�إ معلم�ي�ن  �ي  ومدرّّ�ب

. ارك�ي�ن رها�ق المش� �نّج�ّ�ب �إ ، مع �ت اعل مع موا�قع الدراس�ة �ف �ة وال�ت �ق اء ال�ث �ن و�ب
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اهرة� ال�ق

مواقع الدراسة

ا  . وسع�يًً �ة �ة رسم�ي �ة ومدرس�ة حكوم�ي �تمع�ي : مدرس�ة مج� �ي�ن �ت ز� م�ي �ي�ن م�ت �ت �ي�ن مدرس�ي �ت �ئ �ي �في �ب ر�ي�ت الدراس�ة � ُ�ج �أُ
�ي  �ن �ف �ي ار المدرس�ت �ي �ت ع اخ� وُُ�قِِ  ، �ي�ة ر�ي�ة المركز� اهرة� الحض� ال�ق اط�ق  �ي�ف على م�ن �ي الك�ث ح�ث ال�ب ز�  ال�ترك�ي اوز�  ل�تج�
 ، راع�ي �تمع ز� ل مج� �ة داخ� �تمع�ي ع المدرس�ة المج� �ق رى. �ت اهرة� الك�ب م�ن �طنا�ق ال�ق دار�ي �ض �ة ومركز� �إ �ي �ة ر�ي�ف طن�ق م�
ز�  م�يّّ �ت . و�ت �ن �ي �ن المحل�ي ارع�ي اء المز� �ن �ب ال�ب �أ �ي الغ� دم �ف ، ح�ي�ث �تخ� �ة طن�ق �ي الم� عل�يم�ي الوح�يد �ف �ق ال�ت عد المر�ف و�تُُ
ع  �ق �ت ، �ف �ة �ة الرسم�ي مّّا المدرس�ة الحكوم�ي �طق. �أ �ي �ف �تدا�ئ عل�يم الا�ب دّّقم ال�ت � رة� م�تعددة� ا�لأعمار، و�ت �ي صول غ�ص �ف �ب
�يح  ُ�ت . و�قد �أُ �ة صول الدراس�ي ل ال�ف ع�ة داخ� �ف �ة مر�ت ا�ف ك�ث ز� �ب م�يّّ �ت ا، و�ت �ي �ة الم�توسط�ة الد�ن �ق اء الط�ب �ي ح�ي م�ن �أح�ي �ف
معلم�ي  �ي �ب ح�ث ر�ي�ق ال�ب �ىق ال�ف ، وال�ت ر�يك�ة �ة ش� �ير حكوم�ي �ة غ� مع�ي لال ج� �ة م�ن خ� �تمع�ي لى المدرس�ة المج� الوصول �إ

 . لا�ت ا�ب �ي الم�ق ارك�ة �ف دوا اس�تعدادًًا للمش� �ب �ة ممََ�ن �أ المدرس�ة الحكوم�ي

المشاركون في الدراسة

 »2.0 عل�يم  »ال�ت �إصلاحا�ت  �أ�ن  لى  �إ رًًظا  � �ن  ، �ة �ي دا�ئ �ت الا�ب المرحل�ة  �ي  �ف �ة  �ي العر�ب �ة  اللغ� معلم�ي  على  الدراس�ة  �ت  ركّّز�
و�ي  �أس�يس اللغ� �ة وال�ت �ي محو ا�لأم�ي ا �ف صرًًا محور�يًً ل ع�ن م�ثّّ �ة �ت �ي �ة العر�ب ، و�لأ�ن اللغ� ه المرحل�ة �ي هذ� �ق�ت �أولًاً �ف ّ طُُ�بّ

.)Assaad and Kraft 2015; World Bank 2018; Zaalouk 2021( ك�يل الهو�ي�ة و�تش�

�ي  ومدرّّ�ب  ، �ن ه�ي ّ مو�جّ ا�ن�ب  ج� لى  �إ  ، �ة �تمع�ي والمج� �ة  الحكوم�ي المدارس  م�ن  �ة  �ي عر�ب �ة  لغ� معلم�ي  �ة  �ن الع�يّّ مل�ت  وش�
�ير  غ� ما�ت  �ظ الم�ن ل�ي  ومم�ث  ، الس�ياسا�ت ّاع  �نّص ل  م�ث  ، �ة م�ي عل�ي ال�ت وم�ة  �ظ الم�ن �ي  �ف �ن  �ي �يس�ي ر�ئ �ن  اعل�ي و�ف  ، �ن معلم�ي
�ة  سس�ي ا�قا�ت المؤ� وع الس�ي �ن ما �يعكس �ت ا �ب ر المعلم�ي�ن عمد�يًً �ي �ت . و�قد اُُخ� �ة �ي ر�ب ا�ت ال�ت �ي كل�ي ة�ذ� �ف  ، و�أسا�ت �ة الحكوم�ي

. رة� �ب ومس�تو�يا�ت الخ�

�ة  وع�ي ال�ن �ة  �ي ح�ث ال�ب ا�لأسال�ي�ب  م�ن  موع�ة  دام مج� اس�تخ� �ب اركًًا  مش�  39 م�ن  ا�ت  ا�ن �ي �ب الدراس�ة  مع�ت  ج� عام،  هج�  و و�ب
اص�يل(. �ف دول 2 لل�ت ر الج� �ظ )ا�ن
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٤

١

٣

١٤

٤

٢

١

١

٢٧

اركـــو�ن ـــ�ة العـــددالم�ش �ي ح�ث ال�أدا�ة ال�ب

�ة �ة – مدارس حكوم�ي �ي �ة عر�ب معلمو لغ�

�ة �ة – مدارس حكوم�ي �ي �ة عر�ب مدرّّ�ب معلم�ي لغ�

�ة �تمع�ي �ة – مدرس�ة مج� �ي �ة عر�ب معلمو لغ�

�ة �تمع�ي ه – مدرس�ة مج� ّ مو�جّ

معلمو�ن

�ة – مدارس  �ي �ة عر�ب معلمو لغ�
�ة �تمع�ي �ة ومج� حكوم�ي

ما�ت  �ظ �يس�يو�ن م�ن م�ن اعلو�ن ر�ئ �ف
�ة م�تعددة� ا�لأطرا�ف ووكالا�ت دول�ي

�ة �ير حكوم�ي ما�ت غ� �ظ لو م�ن مم�ث

�ة  �ي ر�ب �ة �ت كل�ي اذ� �ب �أس�ت

ار�ك ع�ة لكل مش� ا�ب �ت لا�ت م�ت ا�ب لا�ث م�ق �ث

ار�ك ع�ة لكل مش� ا�ب �ت لا�ت م�ت ا�ب لا�ث م�ق �ث

ار�ك ع�ة لكل مش� ا�ب �ت لا�ت م�ت ا�ب لا�ث م�ق �ث

ار�ك ع�ة لكل مش� ا�ب �ت لا�ت م�ت ا�ب لا�ث م�ق �ث

�ي لك�ترو�ن ا�ن �إ �ي �ب اس�ت

و�ن �ن م�ة على ال�ف ا�ئ �ة عمل �ق ورش�

م�ة ّ �ظّن ه م� �ب لا�ت ش� ا�ب م�ق

م�ة ّ �ظّن ه م� �ب لا�ت ش� ا�ب م�ق

م�ة ّ �ظّن ه م� �ب لا�ت ش� ا�ب م�ق

جـــدول    ٢

المشاركون في الدراسة
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أساليب جمع البيانات

: �ن ارك�ي ر المش� �ظ ها�ت �ن �ت لل�تعر�ف على وج� �ة ودُُمِِج� ال�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي مع ال�ب دِِخ�م�ت �أسال�ي�ب ج�  اس�تُُ

• اء 	 �ن �تاح �ب ما �أ ، �ب ح�ث رة� ال�ب �ت لا�ث مرا�ت على مدار �ف �ة ل�ث �ي �ة عر�ب ع�ة مع معلم�ي لغ� ا�ب �ت اق�بلا�ت م�ت م�
. �أمّل �أعم�ق �ة و�ت �ق �ة �ث علا�ق

• �ق 	 اول�ت مدى �توا�ف �ن �ة �ت م�ي عل�ي وم�ة ال�ت �ظ �ي الم�ن �ن �ف �ي �يس�ي �ن ر�ئ اعل�ي م�ة مع �ف ّ ه م�ن�ظ �ب اق�بلا�ت ش� م�
. �ة و�ف الدراس�ي ها مع وا�قع الص�ف ذ� �ي �ف �ن ا�ت �ت �ي �يج� را�ت ها واس�ت طخ��ة ا�لإصلاح و�أهدا�ف ا�ت  طنل�ق م�

• 	 ، �ة �تمع�ي �ة للمدرس�ة المج� �ي صا�ت ا�لإلك�ترو�ن �ي�ق وا�تسا�ب والم�ن ر �تط�ب ع ع�ب ِّز� �ن وُ ا�ن للمعلم�ي �ي �ب اس�ت
�ة  �ي المه�ن �ة  م�ي �ن ال�ت حول  و�تصورا�تهم   »2.0 عل�يم  »ال�ت ذ�  �ي �ف �ن �ت مع  المعلم�ي�ن  را�ت  �ب خ� لاس�تطلاع 

. ذ� لام�ي للمعلم�ي�ن و�تعلمّ ال�ت

• مل�ت الرسم والكولا�ج 	 �ة –ش� داع�ي �ب دم�ت �أسال�ي�ب �إ ٤ :  اس�تخ� و�ن �ن م�ة على ال�ف اق�ئ �ة عمل � ورش�
�ة  مّلا�ت معلم�ي المدارس الحكوم�ي �أ لاص �ت رة�– لاس�تخ� �ة �قص�ي �ج و�تمار�ي�ن مسرح�ي ماذ� اء ال�ن �ن و�ب
وعًا  مو�ض اط  ش�ن � كل  عال�ج  و�قد   . �ة �ي المه�ن والهو�ي�ة  وا�لإصلاح  ال�تدر�يس  حول  �ة  �تمع�ي والمج�
 ، �ي المدرس�ة �ة �ف ل�ف �ت �ن ا�لأدوار المخ� �ي ، والعلا�قا�ت �ب �ة للص�ف الدراس�ي ال�ي �ة الم�ث �ئ �ي ل ال�ب محددًا، م�ث
ا�ت  ا�ش�ق �ق الم�يسّرو�ن الم�ن . وو�ثّ �ة و�ف الدراس�ي �ة ووا�قع الص�ف �ي �ة المه�ن م�ي �ن �ي�ن مح�توى ال�ت وة� �ب ج� وال�ف
�ي  ح�ث ر�ي�ق ال�ب . وحللّ ال�ف رة� �ة �قص�ي و�ب مّلا�ت مك�ت �أ معوا �ت ، وج� �ة �ي �ن ، وصوّروا ا�لأعمال ال�ف �ة ماع�ي الج�
وعا�ت الم�تكرّرة�  �ة لرصد المو�ض ا�تج� �ة ال�ن �ي �ن ارك�ي�ن على �أعمالهم ال�ف ا�ت المش� ا�ت وملاح�ظ �ق �تعل�ي

عل�يم.  ام ال�ت �ظ �يود �ن �ة المعلم�ي�ن و�ق لال�ي �ق اس�ت ط�ة �ب �ب المر�ت

• طخ��ة 	  �ب صل�ة  ا�ت  ذ� �ة  �ق �ي و�ث  49 �ي  ح�ث ال�ب ر�ي�ق  ال�ف ع  راج� رًا،  �ي �أخ�  : �يا�ت وال�أد�ب �ق  ا�ئ الو�ث ع�ة  مرا�ج
عل�يم  �ة ال�ت م�ي �ن �ي �ت �ة �ف اها�ت العالم�ي ، والا�تج� �ن �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن عل�يم 2.0«، وال�ت ا�لإصلاح »ال�ت

ز� على مصر )ملح�ق 1(. ال�ترك�ي �ب

ىن، مما  ع المع� �ة وص�ن كال صالح�ة للمعر�ف ارها �أش� �ب اع�ت سدة� �ب �ة المج� ر�ب �ة وال�تج� ال والعاط�ف �ي و�ن مع الخ� �ن م على ال�ف ا�ئ ح�ث ال�ق   ٤ �ي�تعامل ال�ب

 .)Knowles and Cole 2022( ل�يد�ي�ة �ق ح�ث ال�ت اه�ج ال�ب �يكمل م�ن
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الإطار التحليلي

اح  ج�ن ذ� �يع�تمد ال� �ب �تصم�يم الس�ياسا�ت وحدها؛ �إ س�ب ر �أ�ي �إصلاح �تعل�يم�ي �ب ع�ث حج�ن �أو �ي�ت  ادرًًا ما �ي� �ن
ه  ه، اع�تمد�ت هذ� . وعل�ي �ة ال�يوم�ي �ي ممارسا�تهم  هق �ف � �ي لل�إصلاح و�تط�ب �ن  المعلم�ي ر  س�ي �ف �ت �ة  �ي �ف على ك�ي
طخ��ة ا�لإصلاح  مََ�ت  ِ ر�جِ ح�ث ك�ي�ف �تُُ �ة ل�ب �تمع�ي �ة والمج� �ن المدارس الحكوم�ي �ي �ة �ب ار�ن �ة م�ق ار�ب الدراس�ة م�ق
ا�لأسال�ي�ب  المعلم�ي�ن مع  اعل  �ف �ت �ي  �ف ر  �ثّؤ�ّ  �ت ال�ت�ي  ، والعوامل  �ة الدراس�ي و�ف  الص�ف ل  عل�يم 2.0 داخ� ال�ت
و�ي�ة ال�ت�ي �تر�بط  ر�ب �ة وال�ت سس�ي �ة والمؤ� �ي ا�ف �ق ا�ت ال�ث �ترا�ض ركّّز� ال�تحل�يل على الا�ف . و�ت د�يدة� و�ي�ة الج� ر�ب ال�ت
لال �إطار  ا م�ن خ� م�يًً اه�ي ا�ت م�ف �ترا�ض ه الا�ف �ت هذ� غ� . و�قد ص�ي �ة �ي �ي�ن م�قاصد ا�لإصلاح والممارس�ة الص�ف �ب
و�ي�ة  ر�ب �يز� ا�لأسال�ي�ب ال�ت اركس« )�تعز� روع »س�ب م�ن مش� �ي طُُوِِّر �ض « الذ� �ة �ي م�ن و�ي�ة الض� ر�ب »ال�تصورا�ت ال�ت

.) ا�ت صل�ة �ة ومهارا�ت ذ� ل معر�ف م�ن �أج�

ا السحط هو   �ن ما �يكم�ن �تح�ت هذ� �إ ، �ف �ة �ي ر�ب �ة ال�ت اهرة� م�ن عمل�ي مّّق�ة ال�ظ ل ال� ا كا�ن ال�تدر�يس �يم�ثّّ ذ� و�إ
�لأدوارهم  �ن  المعلم�ي درا�ك  �إ �ة  �ي �ف ك�ي �ي  �ف ر  �ثّؤ�ّ  �ت اهرة�  ظ� �ير  غ� وا�ن�ب  ج�  : �ة �ي م�ن الض� و�ي�ة  ر�ب ال�ت ال�تصورا�ت 
�ة والماد�ي�ة  �يم الروح�ي �ة – �أ�ي ال�ق ا�ف �ق وا�ن�ب هو ال�ث ه الج� . �أوّّل هذ� د�يدة� س�يرهم لل�إصلاحا�ت الج� �ف و�ت
اعلا�ت  �ف ال�ت �ن  �إ �ف  ، �ة �تماع�ي اج� ا�قا�ت  م�ن س�ي �يدور �ض علُمُ  ال�ت �أ�ن  ما  �تمع. و�ب للمج� ة�ز�   المم�يِِّ �ة  �تماع�ي والاج�

�تهم ا�لأوسع. ا�ف �ق ذ� م�ن �ث لام�ي عا�ت �يحملها المعلمو�ن وال�ت ا�ت و�تو�قّّ �ترا�ض ر ا�ف �ة �تمر ع�ب �ي الص�ف

ال�ت�ي   ، �ة المحل�ي �ة  م�ي عل�ي ال�ت وم�ة  �ظ الم�ن هو  �ف �ة  �ي م�ن الض� و�ي�ة  ر�ب ال�ت ال�تصورا�ت  م�ن  �ي  ا�ن ال�ث ا�ن�ب  الج� �أما 
�يرها م�ن  ا وغ� �ي ولوج� ك�ن صول وال�ت م ال�ف صّّخ�ص لل�تدر�يس وحج� �يم والو�ق�ت الم �ي �ق اه�ج وال�ت مل الم�ن �تش�
ه  �ق مع هذ� و�ي�ة لل�تدر�يس. و�يمك�ن �لإصلاح �تعل�يم�ي لا �ي�توا�ف �ي �ن رو�ف ال�ب �ي ال�ظ ر �ف �ثّؤ�ّ  الس�ياسا�ت ال�ت�ي �ت
هج�  « )Tabulawa 2013(، ح�ي�ث �توا س�ي�ج ض� ال�ن ـ»ر�ف عر�ف �ب لى ما �يُُ د�ي �إ �ة �أ�ن �يؤ� م�ي ُ ُ�ظُ العوامل ال�نُ
ر�يا�ت  �ظ �ن �ي  �ف ال�ث  ال�ث ا�ن�ب  الج� ل  م�ث �ي�ت ما  �ن �ي �ب ��بُّقُل.   � ال�ت م�ن  دلًاً  �ب اوم�ة  الم�ق �ب الممارس�ة  �ي  �ف �يرا�ت  �ي غ� ال�ت
 ، �ة عد معر�ف �ن لما �يُُ هم المعلم�ي كّّش�ل �ف – ال�ت�ي �ت �ة �ي م�ن �ة –صر�يح�ة �أو �ض �قدا�ت الكام�ن علّمّ، وه�ي المع�ت ال�ت
�ة  �ي �ة المه�ن م�ي �ن رام�ج ال�ت كلٍٍّ م�ن �ب �قدا�ت �ب ه المع�ت ر هذ� �ثّّ �أ �ت �ي �تدر�يسها. و�ت غ� �ب �ن ، وك�ي�ف �ي س�ب ك�تََ وك�ي�ف �تُُ

. �ة �ق �ة السا�ب �ي ا�ف �ق �ة وال�ث م�ي عل�ي را�تهم ال�ت �ب للمعلم�ي�ن وخ�
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تحليل البيانات

ز�  دل�يل �ترم�ي دة� �ب وع�ي Thematic Analysis، مس�ترش� ه�ج ال�تحل�يل المو�ض اع�تمد�ت الدراس�ة م�ن
�ة  �ي م�ن و�ي�ة الض� ر�ب ر�ي لل�تصورا�ت ال�ت �ظ لى ا�لإطار ال�ن د �إ �ن ، واس�ت �ي ح�ث ر�ي�ق ال�ب صّّل �أعدّّه ال�ف وع�ي م�ف مو�ض
ما  �ب )ا�لأكواد(  الرموز�  �ت  �ئ ش�ن �ُ �أُ و�قد   .) وع�ي المو�ض ز�  ال�ترم�ي دل�يل   :2 الملح�ق  ر  �ظ )ا�ن ح�ث  ال�ب ل�ة  و�أس�ئ
 ، �ة ا�ف �ق ال�ث هور عوامل  �ة ظ� �ي �ف ل�تحل�يل ك�ي  ، �ة �ي م�ن الض� و�ي�ة  ر�ب ال�ت لل�تصورا�ت  ر�ي  �ظ ال�ن ا�لإطار  �ق مع  �ي�توا�ف
�ة  م�ي عل�ي ال�ت وم�ة  �ظ الم�ن اعل�ي�ن م�ن  ال�ف ا�ت  اش� �ق �ن �ي  �ف علّمّ  ال�ت ر�يا�ت  �ظ ، و�ن �ة المحل�ي �ة  م�ي عل�ي ال�ت وم�ة  �ظ والم�ن
مساعدة� �أداة�  ز� �ب ول�ة ا�لأولى م�ن ال�ترم�ي �ت الج� ذ� ِ ُ�فِّ . و�نُ �ة و�ف الدراس�ي عل�يم 2.0« ووا�قع الص�ف حول »ال�ت
 . �ة �ق �ي ر�ي�ة د�ق ش� ع�ة �ب ا لمراج� ع كل رمز� )كود( لاح�قًً ض�خ� اع�ي Google Gemini، و كاء الاطص�ن الذ�
ماط  وا�لأ�ن وعا�ت  المو�ض �تحل�يل  �تاح  و�أ ه،  وسلام�ت ز�  ال�ترم�ي �ة  د�قّّ ال�تكرار�ي  المسار  ا  هذ� م�ن  �ض و�قد 

 . ح�ث ل�ة ال�ب �أس�ئ ا�ت ور�بطها �ب ا�ن �ي �ي ال�ب الم�تكرّّرة� �ف

حدود الدراسة

�ة  �ي �ة العر�ب �ة محدودة� م�ن معلم�ي اللغ� �ن لى ع�يّّ د�ت �إ �ن �يود. �أولًاً، اس�ت ه الدراس�ة عددًًا م�ن ال�ق ه�ت هذ� واج�
�ة �يحدّّ  �ن م الع�يّّ ر حج� لا �أ�ن صِِغ� ، �إ عمّّ�ق ل ال�ت . ولم �يك�ن الهد�ف هو ال�توسّّع، �ب �ة �ي �ي مدارس ر�ي�ف �ن �ف العامل�ي
ر  �يّغ�ّ  �ة �ت �يج� �ت ا�ن �ن �ي �بعض� ا�لأح�ي ح�ث محدودًًا �ف لى موا�قع ال�ب ا، كا�ن الوصول �إ �يًنً ا� �ة ال�تعم�يم. �ث ل�ي ا�ب م�ن �ق
ال  غ�ش�ن  لى ا� ار�ي�ة �إ ادا�ت الوز� �ي �ي ال�ق �يرا�ت الم�تكرّّرة� �ف �ي غ� عل�يم. و�قد �أدّّ�ت ال�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ارة� ال�ت �أولو�يا�ت وز�
الكامل  اعل  �ف ال�ت �قدر�تهم على  �أعا�ق  مما   ، د�يدة� ج� دا�ت  �ن �أج� �ب �ة  ل�ف �ت مخ� ول�ي�ن على مس�تو�يا�ت  المسؤ�
ا�ت  �ترا�ت الام�تحا�ن �ف و�ف ا، حدّّ العام الدراس�ي المك�ثّّ ال�ثًً �ي المحدّّد. �ث م�ن م�ن ا�لإطار الز� ح�ث �ض مع ال�ب
طّّخ�ط لها،  �ن ال�تسع الم لا�ت المعلم�ي ا�ب م�يع م�ق م م�ن اس�تكمال ج� . وعلى الرغ� ارك�ي�ن �تاح�ة المش� �إ م�ن 
، ولم  �ن �ي المعلم�ي �ة مع مدرّّ�ب لا�ت مس�تهد�ف ا�ب مس م�ق �طق م�ن �أصل خ� ل�ة واحدة� �ف ا�ب ر�ي�ت م�ق ُج� د �أُ �ق �ف
رًًا،  �ي . و�أخ� �ن �ي �ة المس�تهد�ف لا�ث عل�يم ال�ث �ة وال�ت �ي ر�ب ارة� ال�ت ه�ي وز� ّ ٍ م�ن مو�جّ لى �أ�يٍّ ا�لإمكا�ن الوصول �إ �يك�ن �ب
�ة  �ي ح�ث م م�ن ممارسا�ت �ب ا�ئ ر�ث �ق �ة �إ �يج� �ت دا�ي�ة ا�لأمر �ن �ي �ب ارك�ة �ف �ي المش� ردّّدًًا �ف �ن �ت دى �بعض� المعلم�ي �ب �أ
اه  �تج� �تصوّّرا�ت  كّّش�ل   ما  وهو   ، العالم�ي مال  الش� م�ن  سسا�ت  ومؤ� �ة  دول�ي سسا�ت  لمؤ� �ة  �ي راج� اس�تخ�
�أك�يد  لال ال�ت �ة م�ن خ� او�ف الم�توار�ث ه المخ� ر�ي�ق المحل�ي مع هذ� . و�قد �تعامل ال�ف �ة �ي ارج� الدراسا�ت الخ�
لا�ت مع  ا�ب ارك�ة �نصوص الم�ق ، ومش� ح�ث دة� ال�ب �ن �ي �تحد�يد �أج� �ة �ف لال�ي �ق �ة والاس�ت �ة المحل�ي على الملك�ي
. �ة و�ب ار�ير المك�ت �ق لا�ف ال�ت خ� ا�ق المحل�ي �ب م�ة للس�ي غ� ملا�ئ ر ص�ي �ج ع�ب ا�ئ �ت ر ال�ن ش�ن طخ��يط ل� ، وال�ت �ن ارك�ي المش�
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 النتائج الرئيسية
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الثقافة: الهياكل الهرمية والرسائل المتناقضة 
وأهمية الثقة والعلاقات المجتمعية

�ن  ح�ي �ي  و�ف  . �ة �ي م�ن الض� و�ي�ة  ر�ب ال�ت لل�تصورا�ت  �ة  لا�ث ال�ث وا�ن�ب  الج� �إطار  �ي  �ف الدراس�ة  ه  هذ� �ج  ا�ئ �ت �ن م�ت  ِ ُ�ظِّ �نُ
ه م�ن  ع �ب م�تّّ �ت رًًظا لما �ت � �ة مس�توى �أعلى م�ن الا�تسا�ق مع �أهدا�ف ا�لإصلاح، �ن �تمع�ي هر�ت المدرس�ة المج� �أظ�
 . �ن �ي ا�ق المدرس�ت �ي س�ي م�يعها �ف �ة ج� لا�ث وا�ن�ب ال�ث ر الج� م�ة ع�ب ا�ئ لّظ�ّ�ت �ق ا�ت  �ب اذ� لا �أ�ن ال�تج� ، �إ �ة �ي �ة �نس�ب لال�ي �ق اس�ت
ها  �ة ا�لأوسع �بوص�ف �ة الحكوم�ي م�ي عل�ي وم�ة ال�ت �ظ �ي الم�ن �ة �ف �ي هج� �يود الم�ن رز� ال�ق �ب ، �ت ا�ت �ب اذ� ه ال�تج� �ي�ن هذ� وم�ن �ب

ر. لا�ف ا�لأك�ب مصدر الخ�

ل�ك  �ة كذ� هوا صعو�ب �ة و�أهدا�ف ا�لإصلاح، وواج� سس�ي �ة المؤ� ا�ف �ق �ن ال�ث �ي �ق �ب عا�ىن المعلمو�ن م�ن عدم ال�توا�ف
�ة  ا�ف �ق هر ال�ث �ظ دما �تُُ علّمّ. لك�ن ع�ن سّّرًًا لل�ت ه م�ي ل�يد�ي�ة ودور المعلم �بوص�ف �ق �ن �أدوارهم ال�ت �ي �ة �ب �ن �ي المواز� �ف
د�يدة�  ج� و�ي�ة  ر�ب �ت ا�ت  ار�ب م�ق ّ�ي  �نّ �ب ل�ت �ة  ع�ي دا�ف ر  �أك�ث المعلمو�ن  ح  �يص�ب ًا،  و�تعاو�نً �ةًقً  � و�ث رامًًا  اح�ت �ة  المدرس�ي

 .)Aliyyah et al. 2023; Kirkwood and Price 2011(

غياب صوت المعلمين عن صياغة الإصلاح

ع، ول�يس  الطا�ب �ي�ة وهرم�ي  المركز� د�يد  هن ش� � �أ �ب ا�لإصلاح  المعلم�ي�ن مسار  العد�يد م�ن  وص�ف 
عدم  �ب و�إحساسهم  ا�لإصلاح،  �ي�ة  لرؤ� �تهم  ملك�ي ع�ف  �بض� عورهم  ش� لى  �إ اروا  و�أش� ا.  ارك�يًً �تش�
هم لم �يك�ن  �ن ا�ن �أ �ي �ب �ي الاس�ت �ن �ف ارك�ي ل�ث المش� كر �نحو �ث . وذ� �ة اس�ب �ة م�ن ها �بطر�ي�ق �ي راطهم �ف خ�ن ا�
كل  ش� اد عدد �أ�قل �ب �ف �ن �أ �ي ح�ي ، �ف اه�ج رام�ج ال�تدر�ي�ب �أو الم�ن �ي �تطو�ير �ب ح�ة �ف لهم �بصم�ة وا�ض
 : المعلما�ت �إحدى  كر�ت  وذ� �طق.  �ف ما  حدٍٍّ  لى  �إ ار  �ب الاع�ت �ي  �ف ذ�خ�ؤ�   �ت مساهما�تهم  �أ�ن  �ب �ي�ف  ط�ف
لما  ح�تى  �ي  �يع�ن  . ال�تدر�ي�ب دوا  خ� �تعالوا  ا  ال�ن �ق وا�ت د�يد،  ج� ه�ج  م�ن على  ا  �ن وصح�ي ا  م�ن �ن ا  ح�ن ”�إ
�ت�ي �بس لسه ما  �ن �أ ؟!  ل�ة �ب �أ �يا  ه  ل�ي  ] ال�ك �ق ]�ي�ت  ، �ي�ك ر�أ �قول�ي  �ت �تكلم�ي  �ت �ي  �يج� �ت ال�تدر�ي�ب  �ي  ا �ف ك�ن

“! ا�ي ز� �ىق عامل�ة �إ �ب ا ه�ت �ي �يش� الد�ن �ت و�ف ش�
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وقد وصف عدد من المشاركين هذا الوضع 
بالمفارقة، إذ يُُطلََب من المعلمين تنمية 
الفضول لدى التلاميذ، بينما يعملون في 

إطار نظام لا يشجّّع عليه.

المفارقة والخوف في الثقافة المؤسسية

ولا  �ة  �ي المه�ن �ة  لال�ي �ق الاس�ت م�ن  �تحدّّ  �ة  هرم�ي م  �ظ �ن ل  داخ� �يعملو�ن  هم  �ن �أ �ة  الحكوم�ي المدارس  معلمو  وص�ف 
لَطَ�ب م�ن المعلم�ي�ن  ذ� �يُُ ، �إ �ة ار�ق الم�ف ع �ب ا الو�ض ارك�ي�ن هذ� �توح. و�قد وص�ف عدد م�ن المش� ع ال�تواصل الم�ف ج�ش� �ت
ه  ه. و�تعكس روا�يا�تهم ما وص�ف ع عل�ي ّ �جّش� ام لا �ي �ظ �ي �إطار �ن ما �يعملو�ن �ف �ن �ي ، �ب ذ� لام�ي ول لدى ال�ت ض� �ة ال�ف م�ي �ن �ت
ل،  لى �أس�ف �ق السلط�ة م�ن �أعلى �إ ّ �تد�فّ «، ح�ي�ث �ت �ة و�ف هرم�ي �ة خ� �ي �ن ـ»�ب )Al Lily and Alhazmi 2022( �ب

. ال على ال�تعاو�ن �ث م الام�ت �دَّقَ � و�يُُ

ارة�  ه�ي وز� ّ ام مو�جّ �ي �ق وا  �قد وص�ف �ف لى عدة� عوامل.  �إ ه  و�ف هذ� الخ� �ة  ا�ف �ق �ث اركو�ن اس�تمرار�ي�ة  المش� ع  و�أرج�
 ، و�ف الص�ف ل  داخ� �ة  �ي عل�ن �يش�  �ت �ف �ت ا�ت  عمل�ي �ب عل�يم  وال�ت �ة  �ي ر�ب ال�ت
ر  ّ �أ�خّ �ت لى  �إ دّّؤ��ي  �ي طخ�اء، وهو ما �قد  ا�لأ ز� على رصد  مع �ترك�ي
�بعض�  ار  �أش� كما   . �ة �ي �أد�ي�ب �ت راءا�ت  ج� �إ اذ�  ا�تخ� �أو  ا�ت  �ي ر�ق ال�ت
 ، �ة اعل�ي �ف و�ي�ة �ت ر�ب �ي �أسال�ي�ب �ت �ن �ب لى �أ�ن محاولا�تهم �ت �ن �إ المعلم�ي
ا�بََل  �ق �تُُ كا�ن�ت  كار«،  ا�لأ�ف ادل  �ب و�ت �ي  ا�ئ �ن ال�ث »العمل  طش�ن�ة  � �أ ل  م�ث
�أ�ن  رو�ن  �ب �يع�ت �ي�ن  الذ�  ، �ن ه�ي ّ المو�جّ ل  �ب �ق م�ن  �ظ  �تح�فّّ �ب ًا  ا�نً �أح�ي
�إحدى  ح�ت  �أو�ض  . الص�ف دارة�  �إ �ي سوء  �يع�ن ذ�  لام�ي ال�ت �ب  خ�ص

�يكو�ن  �يع�ي  ط�ب �ف  ، طال�ب  46 �يه  �ف صل  وال�ف  » ل�ك م�ي وز� �ن�ت  �أ ا�ش�ق  »�ن اط  ش�ن � �ق  ط�ب �ب �ت  »ك�ن  : ل�ة ا�ئ �ق المعلما�ت 
�ي  �ت م�ن «، وطل�ب اش� دعوة� صو�تهم عال�ي : »مال�ن ل�ي ال�ت را�ف �ق ود ا�لإش� �ي وج� . لك�ن المُُدرّّس�ة �ف الصو�ت عال�ي
 . م�ة ا�ئ ال لل�أعرا�ف ال�ق �ث دورهم الام�ت ملاء �يكرّّسو�ن �ب لى �أ�ن �بعض� الز� رو�ن �إ ار �آخ� ما �أش� �ن �ي صل«. �ب �أس�يطر عال�ف
الصح.  ده  �ىق  �ي�ب �قال�ت كده  ارة�  »الوز� ولول�ي  �ي�ق و�أس�أل  �تكلم  �أ �ي  �آج� لما  �ت  ك�ن اكرة�  �ف ا  �ن «�أ  : كر�ت معلم�ة وذ�
ز�  ال�ترك�ي لى  �إ �ن  المعلم�ي �يدعو  ا�لإصلاح  �أ�ن  م م�ن  الرغ� �ة اسمها كده«». وعلى  �يش� حاج� ، ما�ف �يش� ا�ش�ق �ن ما�ت
�ة واحدة�  ا�ب ج� ا�ج �إ �ت �ن ذ� �إ لام�ي د ال�ت �أ�ن �يع�ي د �ب ع السا�ئ لى ال�تو�قّّ اروا �إ هم �أش� �ن لا �أ ، �إ �قد�ي ر ال�ن ك�ي �ف على مهارا�ت ال�ت
درا�ك  �إ لى  �إ الروا�يا�ت  ه  هذ� �ير  و�تش�  . م�تعددة� دا�ئل  �ب �ي  �ف ر  ك�ي �ف ال�ت م�ن  دلًاً  �ب  ) �ة �ي ج�ذ� مو ال�ن �ة  ا�ب )ا�لإج� مع�تمدة� 
ال �تعط�ي  ز� دة� ال�ت�ي لا �ت �ة لل�إصلاح والممارسا�ت ا�لإدار�ي�ة السا�ئ �ن ا�لأهدا�ف المعل�ن �ي وة� �ب ج� ود �ف المعلم�ي�ن لوج�

ال. �ث ام والام�ت �ظ ا�لأولو�ي�ة لل�ن

أهمية الثقة والزمالة المهنية

�أمّّل.  د�ير وال�ت �ق ركّّز� على ال�تعاو�ن وال�ت �ة �ت �ة مدرس�ي ا�ف �ق ، وص�ف المعلمو�ن �ث �ة �تمع�ي ا�ق المدرس�ة المج� �ي س�ي �ف
 ، �ن �ي ر�ف ملاء والمش� �يه م�ن الز� ل ال�توج� ؛ م�ث �ة �ي �ة المه�ن �ق �يز� ال�ث �ي �تعز� اكل الدعم ال�ت�ي �أسهم�ت �ف لى ه�ي اروا �إ و�أش�
اد  �ف �أ كما   . ال�تدر�ي�ب عد  �ب �ة  ال�تدر�يس�ي ا�ت  لس�ف ال�ف �ة  ا�ش�ق لم�ن رص  �ف �تاح�ة  و�إ للدروس،  �ة  ماع�ي الج� ع�ة  والمراج�
ا�ت  از� ج� ال و�إ ر رعا�ي�ة لل�أط�ف �ي ل �تو�ف ص�ي –م�ث خ�ش� كالًاً م�ن الدعم ال �أ�ن المدرس�ة �دّّقم�ت لهم �أش� المعلمو�ن �ب

�تماء. الا�ن ز� �إحساسهم �ب ّ ما ع�زّ – �ب �ة مر�ن
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واعتبر المعلمون أن هذه التحديات 
البنيوية –مثل كثافة الفصول 
وضعف مشاركة أولياء الأمور 

وتراجع التقدير الاجتماعي– تمثّّل 
قيودًًا تقوّّض الإصلاحات حسنة النية.

ها  �ي �ف عروا  ش� �ة  �ي ا�ب �يج� �إ �ة  �ئ �ي �ب ل�ق  خ� �ي  �ف �أسهم�ت  الداعم�ة  الممارسا�ت  ه  هذ� �أ�ن  المعلمو�ن  ور�أى 
رة� كا�ن سهل عل�يهم  �ي موا�ق�ف ك�ت �ب : »مر�ي�ت  ل�ة ا�ئ �ق ها  �ت ر�ب المعلما�ت �تج� �إحدى  كّّذ�ر�ت   د�ير. و�ت �ق ال�ت �ب
ل،  ة�ز� رعا�ي�ة ط�ف ا د �أج� �ي �آخ� �ن سها ساعد�ت �ف �ن ها مد�يرة� المدرس�ة �ب �ت … �بس و�ق �ي وا ع�ن �ن غ� ها �يس�ت �ي �ف
ا  �ي�ن هذ� �ب �ة  �تمع�ي المج� المدرس�ة  «. ور�بط معلمو  المدرس�ة �ي  �ف ع�ي  �ظ على و�ض �أحا�ف �ي  �ن وساعد�ت
م  م�ة على ال�تعاط�ف والاح�ترام. ورغ� ا�ئ �ة �ق �ي ، وممارسا�ت ص�ف �ة المه�ن ام �أعم�ق �ب ز� ا�خ الداعم وال�ت الم�ن
ها  �ن �أ لا  �إ  ، محددة� �ة  �تمع�ي مج� مدرس�ة  ا�ق  س�ي �ي  �ف �ن  المعلم�ي را�ت  �ب خ� �تعكس  ال�تصوّّرا�ت  ه  هذ� �أ�ن 
م  ا�ئ عل�يم ال�ق �ي ال�ت �ة الم�تمحورة� حول ا�لإ�نسا�ن �ف �ي �ة المه�ن م�ي �ن ا�ت ا�لأوسع حول ال�ت �ي س�ق مع ا�لأد�ب �تّّ �ت
�ة  ع�ي دا�ف اس�تدام�ة  �ي  �ف �ن  �يْْ �يَنَ المه� د�ير  �ق وال�ت �ة  لال�ي �ق الاس�ت دور  على  كّّؤ�د   �ت وال�ت�ي  �تمع،  المج� على 

.)El-Bilawi and Nasser 2017; Eltemamy 2019( المعلم�ي�ن

فجوات في البنية المجتمعية

هد�ف  �ب  » لا�ق وا�لأخ� �يم  »ال�ق اه�ج  لم�ن عل�يم  وال�ت �ة  �ي ر�ب ال�ت ارة�  وز� ال  دخ� �إ لى  �إ �ن  المعلم�ي م�ن  ار عدد  �أش�
�تماع�ي  �ة الوا�قع الاج� ها معالج� ادرا�ت لا �يمك�ن ه الم�ب هم ر�أوا �أ�ن هذ� �ن لا �أ ، �إ �يز� الاح�ترام وال�تعاو�ن �تعز�

حض  . و�أو� �ة و�ف الدراس�ي �ي الص�ف اة� �ف كّّش�ل الح�ي �ي �ي ا�لأعم�ق الذ�
ا  �ن “. ط�ب �أ لا�ق �يم و�أخ� : »عملوا مادة� اسمها ”�ق �ن �أحد المعلم�ي
ط  �ب �ن الو�ق�ت الل�ي ه�ظ �ي . �ف ع�ي�ن طال�ب �ي�ن س�ب �قاعد �قدام�ي س�ت
[ د�ي  �ي و�ق�ت ]الحص�ة اعرهم ا�تحرك�ت �ف �يه ده؟ ... هما مش� �ف
ه  هذ� �أ�ن  المعلمو�ن  ر  �ب واع�ت د�تهم«.  خ� ا  �ي الد�ن عدها  �ب �بس  �أه. 
ارك�ة  ع�ف مش� صول و�ض �ة ال�ف ا�ف ل ك�ث و�ي�ة –م�ث �ي �ن ال�تحد�يا�ت ال�ب
ودًًا  �ي �ق ل  م�ثّّ �ت  – �تماع�ي الاج� د�ير  �ق ال�ت ع  و�تراج� ا�لأمور  اء  �أول�ي

. �ة �ي �ة ال�ن �وّّق�ض ا�لإصلاحا�ت حس�ن �ت

علاقة المدرسة المجتمعية بالُأُسَرر

�تمع  راد المج� �ف �ة وا�لأسر و�أ �تمع�ي �ن المدرس�ة المج� �ي �ة �ب �ق �ي �ة الو�ث اركو�ن ك�ي�ف �أسهم�ت العلا�ق وص�ف المش�
هم  �ن �أ �ب �ة  �تمع�ي المج� المدرس�ة  اد معلمو و�قادة�  �ف و�أ ل.  ض� �أ�ف �بصورة�  ا�لإصلاح  ذ�  �ي �ف �ن �ت ر  �يس�ي �ت �ي  �ف المحل�ي 
طش�ن�ة  ، و�يعدّّلو�ن ا�لأ� د�يدة� و�ي�ة الج� ر�ب ا�ت حول ا�لأسال�ي�ب ال�ت ا�ش�ق �ي م�ن ام �ف �ت�ظ ا�ن اء ا�لأمور �ب ركو�ن �أول�ي ش� �يُُ
ذ�  لام�ي �يح لل�ت �ت سه على مساحا�ت �ت �ف �ي الو�ق�ت �ن اظ� �ف ، مع الح�ف �ة لاءم مع العادا�ت المحل�ي ما �ي�ت �ة �ب �ي الص�ف
اوم�ة  ادل�ة والحدّّ م�ن م�ق �ب �ة الم�ت �ق اء ال�ث �ن ا ل�ب صرًًا �أساس�يًً هود ع�ن ه الج� �ي هذ� سهم. ور�أوا �ف �ف �ن �ير ع�ن �أ ع�ب ال�ت

. �ة لو�ف ر الم�أ �ي �أسال�ي�ب ال�تدر�يس غ�

ما  �توح –�ب ع�ة �تصم�يمها الماد�ي الم�ف �ي �ة و ط�ب �تمع�ي م المدرس�ة المج� ر حج� لى �أ�ن صِِغ� ار المعلمو�ن �إ كما �أش�
�تمع  راد المج� �ف علا م�ن السهل على �أ – ج� �ة �ي رسا�ن دلًاً م�ن ا�لأسوار الخ� ار �ب ج�ش� ا�ج م�ن ا�لأ ود س�ي ل�ك وج� �ي ذ� �ف
ر  ا�لأك�ث �ة  �ئ �ي ال�ب �ب وه  ما وص�ف �ب اح  �ت �ف الا�ن ا  وا هذ� ار�ن . و�ق �ة ال�يوم�ي ها  طش�ن�ت � �أ �ي  �ف ارك�ة  والمش� المدرس�ة  �يارة�  ز�
ه�ة  �تمع�ي محدودًًا. وم�ن وج� اعل المج� �ف ، ح�ي�ث كا�ن ال�ت �ة ر�ي�ب �ة ال�ق �ي المدارس الحكوم�ي ا �ف لا�قًً غ�ن �ة وا� رسم�ي
ادل�ة  �ب �ة الم�ت ول�ي المسؤ� �يز� ال�تعاو�ن و�ترس�ي�خ ا�لإحساس �ب �ي �تعز� ا ال�قدر م�ن ا�لإ�تاح�ة �ف رهم، �أسهم هذ� �ظ �ن

�تمعها. �ن المدرس�ة ومج� �ي �ب
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عدم توافق النظام مع أهداف الإصلاح

حوا  و�أو�ض  . عل�يم�ي ال�ت ام  �ظ ال�ن ل  داخ� �ة  ل�ف �ت مخ� مس�تو�يا�ت  م�ن  �ة  ا�ي�ن �ب م�ت رسا�ئل  �يهم  ل�قّّ �ت �ب المعلمو�ن  اد  �ف �أ
لا  را�ف  ا�لإش� �ن  �إ �ف  ، �ة والمرو�ن داع  ا�لإ�ب على  �ة  �ي المه�ن �ة  م�ي �ن ال�ت ا�ت  �تدر�ي�ب ه  �ي �ف كّّؤ�د   �ت �ي  الذ� الو�ق�ت  �ي  �ف هن  � �أ
وه  لى ما وص�ف �إ �أدّّى  ا�ض�ق  �ن ال�ت ا  �أ�ن هذ� المعلمو�ن  كر  اط. وذ� �ب ادة� والا�ض�ن المع�ت ا�لأسال�ي�ب  �ئ  �يكا�ف ال  �يز�
و�ي�ة  ر�ب ال�ت �ة  لس�ف ال�ف ّ�ي  �نّ �ب �ت دو�ن  ا،  اهر�يًً ظ� طش�ن   ال� علّمّ  ال�ت �أدوا�ت  ىّ��نَّ   َ �بَ �ت �تُُ ح�ي�ث   ،» السطح�ي ـ»ا�لإصلاح  �ب
سها«.  �ف �ن �ة  ل�ي الع�ق مش�  �بس   ، طش�ن�ة ا�لأ� �ق  طن�ب � »�ب لًًئا:  ا� �ق ا�لأمر  �ن  المعلم�ي �أحد  حض  و�أو� وراءها.  �ة  الكام�ن

.» د�يم�ة عا�ت ال�ق س ال�تو�قّّ �ف �ن ، �بس �ب د�يدة� دم �أسال�ي�ب ج� ا �نس�تخ� �ن �ي�ن م�ن ر: »عا�يز� ا�ف �آخ� و�أ�ض

الفجوة بين أهداف الإصلاح ونُُظم التقييم

ار�ت �إحدى  �أش� ا. �ف �يس�يًً ا ر�ئ ل �تحدّّ�يًً م�ثّّ �يم �ت �ي �ق م ال�ت ُ�ظ �ن �أهدا�ف ا�لإصلاح و�نُ �ي وة� �ب ج� ر�أى المعلمو�ن �أ�ن ال�ف
�ي  �يع�ن  … �ة �ن مع�ي رة�[  �ي ]و�ت ر�تم  �ب ه�ج  الم�ن لّخ�صّ  �أ م�ة  مُُلز� كو�ن  �ب  ، �يما�ت �ي �ق ال�ت �ب  س�ب »�ب ها  �ن �أ لى  �إ المعلما�ت 
م الولاد  �يّقّ � �ي �أ ا�ن لما �أج� ر الدروس على �أساسه، عش� ّ وع ده و�بح�ضّ ل ا�لأس�ب از� �يم الل�ي �ن �ي �ق �يه ال�ت و�ف �إ ش� �ب
عهم  �يد�ف طغ�ض�   ال ا  هذ� �أ�ن  �ن  المعلم�ي م�ن  عدد  كر  وذ�  .» د�ي اء  ز�ج� ا�لأ درسوا  وا  �يكو�ن وع  ا�لأس�ب ر  �آخ� �ي  �ف
رّّقر  ل الم� موع، م�ث �ي المج� �ة �ف ر المح�تس�ب �ي ، و�إهمال المواد غ� ارا�ت �ب �ت ز� على الاس�تعداد للاخ� لى ال�ترك�ي �إ
�يها�ت ا�لإصلاح  ر المعلمو�ن �أ�ن �توج� �ب . واع�ت و�ن �ن ا�ت وال�ف �ي �ة والر�يا�ض �ي �ة العر�ب �ي العلوم واللغ� ال�تكامل�ي �ف
ح�ت  . �أو�ض ذ� لم�ي �تعار�ض مع ال�تدر�يس الم�تمحور حول ال�ت ه�ج �ت رة� �تدر�يس الم�ن �ي �يم وو�ت �ي �ق ال�ت ط�ة �ب �ب المر�ت
ا. هو ده ا�لأساس…  ر العل�ي ك�ي �ف �ة مهارا�ت ال�ت م�ي �ن م على �ت ا�ئ عل�يم 2.0 �ق ام ال�ت �ظ : »هو �ن ل�ة ا�ئ معلم�ة ا�لأمر �ق
ر  �ي ا�لآخ� �يما�ت وحل… �بس �ف �ي �ق لهم ال�ت �ب ك�ت �ت اس �ب . ه�ي ال�ن �ة د�ي الها م�ن الح�ت دة� �ب اس مش� واخ� لك�ن ال�ن
ر�ن  ال�ق مهارا�ت  �ي  �ف ر  �ي ك�ت ا�ت  حاج� �يه  »�ف  : �ت ا�ف و�أ�ض واصل«.  مش�  �لأ  ام[  �ظ ال�ن ]م�ن  �ي  ها�ئ ال�ن الهد�ف 
ودة�  رة� موج� �ي ا�ت ك�ت �يه حاج� ا، �ف �ي ولوج� ك�ن دام ال�ت �ي ال�تواصل وال�تعاو�ن واس�تخ� ر�ي�ن – ز� الحاد�ي والعش�
اط  ش�ن ر�أ  دل�يل  المعلم وكل � �ق ا  �ن �ن �ن �يش�  و�ق�ت  �إ ها، �بس �لأ�ن م�ف �ق طن�ب ا � ح�ن �ن �إ رو�ض �إ … الم�ف �ي الك�ت�ب �ف

�ق حص«. �تط�ب �ت �يه.. مش� �ب ه �إ �ي �تعمل �ف �ي �ب

�ي  �ف ا  �أساس�يًً دورًًا  �ي�ف  ال�توظ� م  ُ�ظ و�نُ  ، �ة �يرو�قراط�ي ال�ب ا�ت  والعمل�ي  ، �ة سس�ي المؤ� اكل  اله�ي �تلع�ب 
�ي  �ف و�ن  ل�ف �ت مخ� اعلو�ن  �ف ها  عل�ي ر�ف  ش� و�يُُ م  ُ�ظ ال�نُ ه  هذ� �يوّّطر  ح�ي�ث   ، المعلم�ي�ن را�ت  �ب خ� ك�يل  �تش�
لى ساح�ة  ، �ي�تحوّّل الص�ف الدراس�ي �إ ل�ك �ة لذ� �يج� �ت . و�ن �تر�ك س�ي�ق مش� �ن �ة دو�ن �ت م�ي عل�ي وم�ة ال�ت �ظ الم�ن
ر  �ي �ي ك�ث دّّؤ��ي �ف ر حلول وسط، ما �ي ًا ع�ب ال�بً �تعامََل معها غ� ، �يُُ �ة عا�ت م�تعار�ض �ن �تو�قّّ �ي �ب �ب ذ�ج� دٍٍّش� و

. �ق�ي �ي �تكار ح�ق دلًاً م�ن ا�ب كل�ي �ب ال ش� �ث لى ام�ت ا�ن �إ م�ن ا�لأح�ي

المنظومة التعليمية:  أهداف سامية دون توافق مع النظام 



التصورات التربوية الضمنية في مصر 32

عل  اركو�ن ك�ي�ف �تج� �قد وص�ف المش� سهم. �ف �ف �ن �ن �أ �يم �أداء المعلم�ي �ي �ق مل �ت وة� ل�تش� ج� ا ال�ف دّّ�ت هذ� وام�ت
اد�ئ  م�ب �ي�ق  �تط�ب الصع�ب  م�ن  المعلم  �لأداء  �ة  الوا�قع�ي ر  �ي غ� وال�تو�قعا�ت  �ة  �يرو�قراط�ي ال�ب ا�ت  الم�تطل�ب
و�ن  �ن �يطال�ب �ي ش� �تّّ �ة �أ�ن الم�ف �ي �ة العر�ب رح�ت �إحدى معلما�ت اللغ� . ش� �ة �ي الممارس�ة ال�يوم�ي ا�لإصلاح �ف
ا�ي�ق م�ن  مس د�ق : »�قول�ت له: ”خ� م�ن الحص�ة �طق م�ن ز� �ق �ف ا�ئ مس د�ق لال خ� �يم كامل خ� �ي �ق راء �ت ج� �إ �ب
ورة�  ال على الس�ب صل ولا �أك�ت�ب سؤ� م ال�ف �ظ �ن �يه؟ �أ�قول سلام عل�يكم ولا �أ ها �إ �ي الحص�ة د�ي �أعمل �ف
ل  از� سه �ن �ف �ير �ن ا�ت ولا �أصححها؟ �قول�ت له والله لو الوز� ا�ب لم ا�لإج� ال؟ ولا �أ �ة �تحل السؤ� ولا الطل�ب

�يعمل ده مش� ه�يعر�ف �يعمله. ده مس�تح�يل!“«.

تنمية مهنية للمعلمين منفصلة عن الواقع

ار�ب  ها �تج� ر م�ن �ي�ة �أك�ث روها رمز� �ب رًًا ما اع�ت �ي لا �أ�ن المعلم�ي�ن ك�ث ، �إ رص ال�تدر�ي�ب ر �ف ّ م م�ن �تو�فّ على الرغ�
�ي مع  ال�تواز� ها�ت ما�نح�ة و�تعمل �ب �ة المموّّل�ة م�ن ج� �ي �ة المه�ن م�ي �ن رام�ج ال�ت لى �أ�ن �ب اروا �إ . و�أش� �ة �تحوّّل�ي
ر  ّ . كما ع�بّ س�ي�ق �ن �ي ال�ت ع�ف �ف �ة و�ض طغ��ي  �ي ال�ت او�ت �ف �ف لى �ت عل�يم، �أدّّ�ت �إ �ة وال�ت �ي ر�ب ارة� ال�ت �أهدا�ف وز�
ما  م، �ب ر م�ن اللاز� ا �أك�ث ال�يًً ا �أو م�ث ر�يًً �ظ ال�ب �ن �ي الغ� المعلمو�ن ع�ن �أ�ن مح�توى ورش� ال�تدر�ي�ب كا�ن �ف
ر  ّ �أ�خّ طخ�ار الم�ت ل ا�لإ ، م�ث �ة �ي س�ت �ق لوج� ل�ك عوا�ئ كروا كذ� . وذ� �ة ّ �ظّ صول مك�ت ل �ف هق داخ� � �ي �يصعّّ�ب �تط�ب
 ، �لأماك�ن ال�تدر�ي�ب ر  ا�ت الس�ف �قل، وطول مسا�ف ال�ن ل  ر وسا�ئ ، ومحدود�ي�ة �تو�ف د ال�تدر�ي�ب مواع�ي �ب

. �ة �ي اط�ق الر�ي�ف �ي الم�ن ما �ف ، لا س�ي ارك�ة �ي ع�ن المش� �ن �ث وه�ي عوامل �تُُ

ارك�ة  اءة� �أو المش� ، لا على الك�ف �ة �ي �يع�تمد �أساسًًا على ا�لأ�قدم�ي �ف �ي �ي الوظ� ر�قّّ كر المعلمو�ن �أ�ن ال�ت وذ�
�ي  �ب �يه؟ مر�تّّ د �إ �ي �ف لاًً: »هس�ت ا�ئ دوى ال�تدر�ي�ب �ق . و�تساءل �أحدهم ع�ن ج� �ة �ي �ة المه�ن م�ي �ن رام�ج ال�ت �ي �ب �ف
�ي  ارك�ة �ف �أ�ن المش� �ن  د �بعض� المعلم�ي �ق «. واع�ت �أ�ي �تدر�ي�ب رش�  �ي ماحض� ا�ن �ي مدرس �ت ل ز� ض� �ف ه�ي
ا ل�يه  �ن . و�قال �أحدهم: »�أ �ي �ف �ي �ي �تطو�ير مسارهم الوظ� ا �ف عل�يًً �ة لا �تسهم �ف �ي �ة المه�ن م�ي �ن رام�ج ال�ت �ب

�بس  عمله،  �ن �ب �ف ا  كذ� عمل  �ن ا  ال�ن �ق المدرّّ�ب  ؟  �ي مكا�ن م�ن  �تحرّّ�ك  �أ
لى  ر �إ �ق �ت �ي �ي�ف ر�قّّ ام ال�ت �ظ ؟«. كما ر�أى المعلمو�ن �أ�ن �ن �يه الهد�ف �إ
 . دارة� �ة على حسا�ب الج� �تماع�ي ، و�يم�يل للعلا�قا�ت الاج� �ة �ي ا�ف �ف الش�
ع  ّ �جّش� طخ�ا�ب ا�لإصلاح �ي  كرّّرًًا: �ف ا م�ت ً ل�ة �تعار�ضً ه ا�لأم�ث هر هذ� �ظ �تُُ
�ة  العمل�ي الممارس�ة  لك�ن   ، �ة �ي المه�ن �ة  م�ي �ن ال�ت �ي  �ف ارك�ة  المش� على 
�ة  �يج� �ت وال�ن  . د�ي المُُج� د�ير  �ق ال�ت �أو  ز�  الحوا�ف ا�ب  �ي لغ� ل�ك  ذ� �وّّق�ض  �تُُ
ال  �ث ل�ة للام�ت �ة كوس�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن رام�ج ال�ت ها �ب �ي �ة �تعمل �ف �ئ �ي ه�ي �ب

. �ي مو المه�ن ، لا مسارًًا لل�ن كل�ي الش�

 تُُظهر هذه الأمثلة تعارضًًا 
متكرّّرًًا: فخطاب الإصلاح يشجّّع 

على المشاركة في التنمية 
المهنية، لكن الممارسة 

العملية تُُقوّّض ذلك لغياب 
الحوافز أو التقدير المُُجدي.
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نقص الكوادر والأعباء الزائدة

ماد  د �أدّّى اع�ت �ق �ي�ق �أهدا�ف ا�لإصلاح. �ف �ي�ف �تح�ق ع�ي�ق س�ياسا�ت ال�توظ� وء على ك�ي�ف �تُُ سلّطّ المعلمو�ن الض�
ل�ق �قوة� عمل  لى خ� ل �إ رة� ا�لأج� �ة �قص�ي �ت �ق ع�قود مؤ� �ن �ب عا�قد مع المعلم�ي عل�يم على ال�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ارة� ال�ت وز�
ا�يا  المز� �أو  ا�لأما�ن  لى  �إ �قرو�ن  �ت و�ي�ف  ، الحص�ة �ب رادها  �ف �أ م�ن  ر  �ي ك�ث �ن  ع��يََّ �يُُ  ، المس�تو�يا�ت وم�تعددة�  ة�  �أ ّ �زّج� مُُ
�يهم  الهم ع�ن ر�أ د سؤ� ور. وع�ن ّ�ي ا�لأج� اء العمل و�تد�نّ �أع�ب �يادة�  ز� �ب عورهم  ش� اد المعلمو�ن �ب �ف . و�أ �ة �ي �ف �ي الوظ�
�ي  ور �ف ا�لأج� �يادة�  ز� �أصل 27 معلمًًا )%52(  ع 14 م�ن  رهم، و�ض �ظ �ن ه�ة  م�ة م�ن وج� اللاز� ا�لإصلاحا�ت  �ي  �ف

صول. �ة ال�ف ا�ف ل�يل ك�ث �ق هم �ت ل 11 )41%( م�ن �ضّّ ما �ف �ن �ي �ة ا�لأولى، �ب �ب المر�ت

�تصر على  �ن �ي�ق �يع الحصص( للمعلم�ي صا�ب ال�تدر�يس�ي الرسم�ي )�أ�ي �توز� لى �أ�ن ال�ن اركو�ن �إ ار المش� و�أش�
والدراسا�ت  والعلوم  ا�ت  �ي والر�يا�ض �ي�ة  ز� ل�ي ج�ن وا�لإ� �ة  �ي العر�ب �ة  اللغ� ل  م�ث  ، ا�ت للام�تحا�ن ع�ة  ا�ض الخ� المواد 
درََ�ج  لا �تُُ «، �ف لا�ق �يم وا�لأخ� « و»ال�ق �ف ل »اك�تش� طخ��ة ا�لإصلاح، م�ث م�ن  د�يدة� �ض . �أما المواد الج� �ة �تماع�ي الاج�
ل�ة �ألًًصا لمعلم�ي  �ق داول الم�ث لى الج� ه المواد �إ ا�ف هذ� ًا ما �تُُض� ال�بً . وغ� صا�ب ال�تدر�يس�ي الرسم�ي م�ن ال�ن �ض
 ، علّمّ ال�تكامل�ي �ي�ق ال�ت �ي �تط�ب �ة �ف �ب ر لد�يهم الرغ� �توا�ف دما �ت هن ح�تى ع�ن � حض المعلمو�ن �أ . و�أو� �ة المواد ا�لأساس�ي
كل�ة  : »المش� ل�ة ا�ئ رح�ت معلم�ة ا�لأمر �ق . ش� �ة اعل�ي �ف ه �ب ذ� �ي �ف �ن م�ة ل�ت لى الو�ق�ت والكوادر اللاز� �قرو�ن �إ �ت هم �ي�ف �ن �إ �ف
ع�ي�ن ع�يل!« ووص�ف  �يه س�ب صل �ف ده �ف �ن المدرس ع�ن كرة� �إ ل[، ال�ف غ� �ت �ن المدرس مش� عا�يز� ]�يش� مش� �إ
علّمّ  ع ال�ت ج�ش� �ي ام �ب �ظ ، �لأ�ن ال�ن �ة ار�ق هن »م�ف � �أ ع �ب ا الو�ض و�ن هذ� �ن م�ة على ال�ف ا�ئ �ة ال�ق �ي الورش� �ن �ف ارك�ي �أحد المش�

�ن له«. �ي�ن معلم�ي �يش� �تع�ي ، لك�ن م�ف صّّخ�صا�ت عدّّد ال�ت م�ت

أهمية القيادة الداعمة

عدّّ �أمرًًا حاسمًًا  م�يع المس�تو�يا�ت �يُُ م�ة على ج� اغ� �ن ادة� داعم�ة وم�ت �ي ود �ق اركو�ن مرارًًا على �أ�ن وج� كّّد المش� �أ
�توح  �ة وال�تواصل الم�ف �يم الاح�ترام والمرو�ن سّّج�دو�ن �ق �ي�ن �ي ر المد�يرو�ن الذ� �ب د اع�تُُ �ق اح ا�لإصلاح. �ف ج�ن ل�
اروا  ادا�ت ا�لإدار�ي�ة �أش� �ي ر �أ�ن المعلم�ي�ن وال�ق �ي . غ� �يرو�قراط�ي مود ال�ب ه�ة الج� �ي مواج� �ة عوامل �أما�ن �ف ا�ب م�ث �ب
�ي حال�ة  ، ما �ي�تر�ك المدارس �ف ار�ي�ة ادا�ت الوز� �ي ر ال�ق �يّغ�ّ  مها مع �ت خ�ز� د  �ق �ف رًًا ما �ت �ي لى �أ�ن ا�لإصلاحا�ت ك�ث �إ
ر�ق  �ف ل  ض� �ف �ب ح�ة  اج� ال�ن روعا�ت  المش� �تس�تمر  ما  ًا  ال�بً ها. وغ� ذ� �ي �ف �ن �ت �ي  غ� �ب �ن �ي ال�ت�ي  الس�ياسا�ت  �ش�أ�ن   �ب ا�ك  �ب ار�ت

�يها�ت �تصدر م�ن �أعلى. �ة �توج� �يج� �ت ، لا �ن �ة رة� وممارسا�ت راسخ� �ق �ة مس�ت محل�ي

ا�لإدار�ي�ة  را�ت  ش�ن ال� عل�يهم  مل�ي  �تُُ ذ�  �إ  ، ح�ة وا�ض ودًًا  �ي �ق هج�  �توا الداعم�ة  ادا�ت  �ي ال�ق ح�تى  �ن  �إ �ف  ، ل�ك ذ� ومع 
�يها�ت  ه ال�توج� ال لهذ� �ث . ووََصََ�ف المعلمو�ن ك�ي�ف �أ�ن الام�ت عله وما لا �يمك�ن �يش� ما �يمك�ن �ف �ت �ف م ال�ت و�قوا�ئ

ام. �ظ ال�ن ط�ة �ب �ب ز� �تحد�يا�ت ا�لإصلاح المر�ت ّ ، مما �يع�زّ �ي و�ي المه�ن ر�ب ا�ن الحس ال�ت ر م�ن ا�لأح�ي �ي �ي ك�ث �ق �ف �يس�ب
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 اعتُُبر المديرون الذين يجسّّدون 
قيم الاحترام والمرونة والتواصل 
المفتوح بمثابة عوامل أمان في 

مواجهة الجمود البيروقراطي.

الحريات والقيود في المدارس المجتمعية 

و�ي�ة  ر�ب ال�ت ا�ت  ار�ب الم�ق مع  ر  �أك�ب �ة  درج� �ب ىش�  �تما �ت �ة  �تمع�ي المج� المدارس  �أ�ن  لى  �إ اركو�ن  المش� ار  �أش�
�ن  �إ �يما�ن �ب �ة على �إ �ي �ن �ة »م�ب �تمع�ي �ة المدرس�ة المج� لس�ف ح�ت �إحدى المعلما�ت �أ�ن �ف . و�أو�ض �ة الحد�ي�ث
ر م�ن الحر�ي�ة  در �أك�ب �ق ر المعلمو�ن ع�ن �تم�تعهم �ب ّ له«. وع�بّ ّ �بّق � �ت دّّقره و�ن � م �نح�ترمه و�ن �نسا�ن لاز� ل �إ الط�ف
اد  �ف �أ . كما  م�ة ا�ئ ال�ق ها مع الممارسا�ت  ا�قهم المحل�ي ودمج� ا�ت ا�لإصلاح مع س�ي �ي�ف مكوّّ�ن �ي �تك�ي �ف

لى مواءم�ة ا�لإصلاح مع �أولو�يا�ت  هم �يهد�ف �إ ج�ذ� مو �أ�ن �ن ا�لإدار�يو�ن �ب
ل  داخ� للمعلم�ي�ن  �ة  �ي مه�ن �ة  م�ي �ن �ت مسار  لال  خ� م�ن  ودعمه  المدرس�ة 
على  دد  الج� �ن  المعلم�ي لمساعدة�  الطو�يل،  المدى  وعلى  المدرس�ة 
ر.  �يس�ي م�ة على ال�ت ا�ئ ا�ت �ق ار�ب لى م�ق �ة �إ �ي �ن �ي ل�ق ال م�ن ا�لأسال�ي�ب ال�ت �ق �ت الا�ن
ة�ز�  ه ا�لأج� ل  م�ث  ، �ة ر�قم�ي �لأدوا�ت  دامهم  اس�تخ� المعلمو�ن  ووص�ف 
ا�ئم  ال�ق ال�تعلم  �ي  �ف  ، �ة �ي ا�لإلك�ترو�ن صا�ت  والم�ن  ) ل�ت ا�ب )ال�ت �ة  اللوح�ي
�تهم م�ن مواءم�ة  �ة مكّّ�ن لال�ي �ق ه الاس�ت عروا �أ�ن هذ� ار�يع، وش� على المش�

. ذ� لام�ي ا�ت ال�ت اج� �ي �ق مع اح�ت كل �أو�ث ش� �تكار �ب الا�ب

�ة  �تمع�ي المدارس المج� . �ف و�ي�ة �ي �ن لى عوامل �ب ا �إ �يًئً � ز�ج� ا�يا �تعود  ه المز� �أ�ن هذ� رّّقوا �ب � �ن �أ ارك�ي ر �أ�ن المش� �ي غ�
روط لا �يمك�ن  ر، وه�ي ش� �تمع�ي �أك�ب ، ودعم مج� �ة �ي ارج� راكا�ت خ� �ة �أ�قل، وش� �ي ّ ا�ت �فّص ا�ف �يد م�ن ك�ث �ف �تس�ت
المال�ي  رار  �ق �أ�ن عدم الاس�ت لى  �إ ار المعلمو�ن  �أش� . كما  �ة �ي المدارس الحكوم�ي �تكرارها �بسهول�ة �ف
 ، �ة �تمع�ي المج� المدارس  �ي  �ف ال�تحدّّ�يا�ت  م�ن  لا�ن  �ي�ظ �ي  �ف �ي الوظ� دّّقم  � لل�ت ح�ة  �يا�ب مسارا�ت وا�ض وغ�

. م�ة ا�ئ�ف دا�ئ ر وظ� د �تو�ف �ة ع�ن لى المدارس الحكوم�ي �ن �إ ادر �بعض� المعلم�ي ح�ي�ث �يغ�

كّّؤ�د �أ�ن ا�لإصلاحا�ت   ا، و�ت عل�يم عالم�يًً �ي دراسا�ت �إصلاح ال�ت عًًئا �ف ا� اهًًا ش� �ج ا�تج� ا�ئ �ت ه ال�ن هر هذ� �ظ و�تُُ
، و�أسال�ي�ب  �ن �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن ، وال�ت �ة اه�ج الدراس�ي �ن الم�ن �ي ا �ب �تلّطّ�ب ا�تسا�قًً عّّال�ة �ت �ة ال�ف م�ي عل�ي ال�ت

.)Care et al. 2018( ة ككل� م�ي عل�ي وم�ة ال�ت �ظ رار الم�ن �ق ، واس�ت ز� اكل الحوا�ف �يم، وه�ي �ي �ق ال�ت

نظريات التعلّّم:  التأرجح بين أدوار المعلمين 
والأولويات وسط منهج دراسي مزدحم 

ر �تمحورًًا حول  �ة �أك�ث و�ف دراس�ي لى �إرساء ص�ف �ة �إ هج� عام، �يدعم المعلمو�ن �أهدا�ف ا�لإصلاح الرام�ي و �ب
اوز�  �تج� ، �يرى المعلمو�ن �أ�ن �أدوارهم �ت ل�ك طش�ن. ومع ذ�  ا�ت ال�تدر�يس ال� �ي �يج� را�ت �يز� اس�ت ذ� و�تعز� لم�ي ال�ت

. �أس�يس�ي علّمّ ال�ت �ت�قص م�ن ال�ت د�يد �ي�ن ه�ج الج� �أ�ن محور اه�تمام الم�ن عرو�ن �ب سّّر«، و�يش� ر دور »الم�ي �ي ك�ث �ب
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وصف كثير من المعلمين صعوبة 
الموازنة بين أداء دور الميسّّر 

ودورهم التقليدي كفاعلين 
مجتمعيين مسؤولين عن التنشئة 

الأخلاقية والاجتماعية للتلاميذ.

الموازنة بين دور المُُرّبّي ودور الميسّرر

�ي�ن دورهم  �ب اس�ب  الم�ن �ن  ال�تواز� اد  �يج� �إ �ي  �ف ل  م�ثّّ الم�ت ال�تحدّّ�ي  المعلمو�ن  المدارس، وص�ف  وعََ�ي  �ن كلا  �ي  �ف
و�ن  هم مطال�ب �ن �أ عر المعلمو�ن �ب �قد ش� علّمّ. �ف سّّر�ي�ن لل�ت هم م�ي ه ا�لإصلاح �بوص�ف ل�ي �ي �يدعو �إ ل�يد�ي والدور الذ� �ق ال�ت
اط  �ب والا�ض�ن �ي  العاط�ف والدعم  لا�ق�ي  ا�لأخ� ه  �ي ال�توج� دّّقم  �ي� �ي  الذ� ص  خ�ش� ال ه  �بوص�ف  ، المُُر�بّّ�ي دور  س�يد  �تج� �ب
�ة  لال�ي �ق ا واس�ت �ي ولوج� ك�ن ال�ت ا�لإصلاح على  �يركّّز�  �ن  �ي ح�ي �ف  ،)Hartwell 2006; Langsten 2018(
�ة  صعو�ب هم  م�ن ر  �ي ك�ث ووص�ف   . �ة �ي لا�ق �أخ� �ة  ع�ي مرج� هن  م� ر  �أك�ث سّّرًًا  م�ي اره  �ب اع�ت �ب المعلم  و�يصوّّر  الم�تعلم، 

�ن  اعل�ي ك�ف ل�يد�ي  �ق ال�ت ودورهم  سّّر  الم�ي دور  �أداء  �ن  �ي �ب �ة  �ن المواز�
�ة  �تماع�ي والاج� �ة  �ي لا�ق ا�لأخ� �ة  �ئ ش�ن � ال�ت ع�ن  ول�ي�ن  مسؤ� �ي�ن  �تمع�ي مج�
�ي�ة ا�لإصلاح  �ي �إطار رؤ� هن �ف � . �قال�ت �إحدى المعلما�ت �أ ذ� لام�ي لل�ت
�يه«.  ام المح�يط �ب �ظ ر ال�ن �ي دو�ن ما �يغ� ر، لك�ن �ب �ي غ� »المعلم دوره ا�ت
الع�يل  �نصح�ي  ه�ت لو  ح�تى  �ت�ي  �ن »�أ رى:  �أخ� معلم�ة  �ت  ا�ف و�أ�ض
�يش�  �ت�ي م�ف . دلو�ق لاش� … �ب عل�يم�ك ه ل�ت �ب �ت لا ا�ن �ي م�ث ، �يع�ن �ة �بحاج�
�ة  حاج� �تعمل�ي  �ك  �ن �إ الحص�ة  �ي  �ف �أصلا  و�ق�ت  �يش�  م�ف  ، و�ق�ت
ع  ّ ة�ز� �أر�جّ : »عا�ي ل�ة ا�ئ رى �ق اه«. و�أكّّد�ت �أخ� �ي م�ي ر�ب س�ك �أو �تش� �ف ل�ن

�تمع«. �ته واح�ترامه وسط المج� �ب للمعلم ه�ي

ر  �ظ �ن هم �يُُ �ة لهم، �لأ�ن س�ب ال�ن اع�ف �ب دور المُُر�بّّ�ي �ي�تض� ام �ب �ي ع لل�ق ا ال�تو�قّّ لى �أ�ن هذ� �ة �إ �ي �ة العر�ب ار معلمو اللغ� و�أش�
، ر�أى  �ن �ي للمعلم�ي ا�ن ا�لإلك�ترو�ن �ي �ب �ي الاس�ت �ي �آ�ن واحد. و�ف �ة �ف �ي ا�ف �ق �ة والهو�ي�ة ال�ث هم حُُماة� اللغ� ل�يهم �بوص�ف �إ
كر  . وذ� �ة �ي �ة ود�ي�ن �ي لا�ق �ة �أخ� �ي ا�ب �يج� هن �قدوة� �إ �ي كو� ل �ف م�ثّّ 85% )23 م�ن �أصل 27( �أ�ن الدور ا�لأساس�ي للمعلم �ي�ت
ا  ً �جًذ� مو �ة و�ن �ي لا�ق �ة هو �أ�ن �يكو�ن �قدوة� �أخ� �ي �ة العر�ب : »الدور ا�لأهم لمعلم اللغ� ا�ن �أ�ن �ي �ب �ي الاس�ت �ن �ف �أحد المعلم�ي
هًًا  �ي دّّقم المعلم �توج� رى: »�ي� �ت معلم�ة �أخ� ا�ف ذ� هو ا�لأساس«. و�أ�ض لم�ي �ة ال�ت ص�ي خ�ش� اء  �ن ، �لأ�ن �ب ذ� لام�ي ا لل�ت �يًً ا�ب �يج� �إ
لى  �ج�أ �إ هئ، �يل ملا� مّّنر م�ن ز� � كل�ة �أسر�ي�ة �أو �ت مش� ذ� �ب لم�ي دما �يمر �ت ال، ع�ن �يل الم�ث على س�ب ا – �ف �تماع�يًً ا واج� س�يًً �ف �ن

 » �ة �ق �ث �ة ال�تعامل مع المو�ق�ف �ب �ي �ف هه لك�ي ا و�يوج� و�يًً ل�يه و�يدعمه مع�ن �ي �يس�تمع �إ ، الذ� �ة �ي �ة العر�ب معلم اللغ�

وتيرة تدريس المنهج

ه�ج  الم�ن �ة  طغ��ي  �ت �ي  �ف �ة  صعو�ب هوا  واج� هم  لك�ن  ،»2.0 عل�يم  »ال�ت طخ��ة   �أهدا�ف  �ن  المعلم�ي م  مع�ظ �يعار�ض  لم 
كر�ت  ه. ذ� �ي دّّقم �ف � ال�ت ه�ج وسرع�ة  �تصم�يم الم�ن �ب او�ف  ه المخ� ط�ت هذ� �ب . وار�ت عّّال�ة �ة �ف ر �بطر�ي�ق �ي الدراس�ي الك�ب
ذ�  لم�ي طش�ن�ة م�تمحورة� حول ال�ت � رة� �أ اط واحد م�ن كل عش� ش�ن ذ� سوى � �ي �ف �ن ع �ت ها لا �تس�تط�ي �ن �إحدى المعلما�ت �أ
طش�ن�ة  ا�لأ� ل�ئ �ب هن مم�ت � �أ د�يد �ب ه�ج الج� رى الم�ن �ت معلم�ة �أخ� . ووص�ف �ي�ق الو�ق�ت �ب �ض س�ب �ي دل�يل المعلم، �ب واردة� �ف
كا�ن  كده  ل  �ب »�ق  : ل�ة ا�ئ �ق ح�ت  و�أو�ض  . ذ� لام�ي ال�ت مع  �ق�ي  �ي الح�ق اعل  �ف ال�ت �يع�ي�ق  ما  �ب  ، رة� ا�ث �ن الم�ت وعا�ت  والمو�ض
ه�ج مرصوص  لا�ق�ي الم�ن �ت �ت�ي �ب ، لك�ن دلو�ق ا�ن هر رمض� ر �أو ع�ن ش� و�ب لا حص�ة اس�تماع ع�ن حر�ب �أك�ت �يه م�ث �ف
ا�ت  �ب �يه ع�ن معلوما�ت ع�ن �ن �ة �إ ر�يد، �أو مش� عار�ف ل ساع�ي �ب غ� �ت ، �أو ع�ن لو عا�يز� �تش� �ة الطه�ي لا ع�ن حر�ف م�ث
اركو�ن  «. و�أكد المش� و�ي�ة معلوما�ت له ش� �ترص�ي ا�ي �ب �يش� حص�ة اس�تماع، الطال�ب ج� ح م�ف لاص �أص�ب . خ� رد�ي ال�ب
�ن  م�ي الًاً محدودًًا لل�تكرار والممارس�ة اللاز� «، �ي�تر�ك مج� ح�ة لى 20 ص�ف �أ�ن طول الدروس، ال�ت�ي »�قد �تصل �إ

. �ة ا�ن اللغ� �ق �لإ�ت
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الموازنة بين التفكير النقدي والمهارات التأسيسية

ا  العل�ي ر  ك�ي �ف ال�ت مهارا�ت  على  ا�لإصلاح  ز�  �ترك�ي �ن  �ي �ب مرًًا  مس�ت ًا  �بًذ� ا �تج� ود  وج� لى  �إ اركو�ن  المش� ار  �أش�
�أ�ن  المعلمو�ن على  دّّش�د  . و �ة �أس�يس�ي ال�ت المهارا�ت  اك�تسا�ب  ذ� م�ن  لام�ي ال�ت �ن  �تمك�ي �تهم ع�ن  ول�ي ومسؤ�
ك�ير  �ف ال�ت �ي  �ف راط  خ�ن الا� ل  �ب �ق �أولًاً  صح�يح«  كل  ش� �ب �ة  ا�ب والك�ت راءة�  ال�ق علّمّوا  »�ي�ت �أ�ن  �ب  �يج� ذ�  لام�ي ال�ت
 ،» �ت�ج �ن كّّر و�يس�ت طش�ن�ة و�ي�ف اعل مع ا�لأ� �ف ا »�ي�ت ً �ذً لم�ي �ن �أ�ن ا�لإصلاح �ير�يد �ت رح �أحد المعلم�ي ش� . �ف �قد�ي ال�ن
عش�  �ف ، وما�ي�ن �ي�ن دول مهارة� م�ن المهارا�ت ل�ق �ظ وال�ت ر: »الح�ف كّّد معلم �آخ� �أس�يس«. و�أ هن »�ي�تر�ك ال�ت لك�
اركو�ن  كر المش� «. وذ� ه�ج �ي الم�ن �قدر �يكمل �ف ا�يع ومش� ه�ي �ىق �ض �ب �يرها الطال�ب ه�ي لها. م�ن غ� �ف غ�ن ا � ح�ن �ن �إ �إ
مهارا�ت  �ي  �ف ر�ي�ن  ع�ث الم�ت ذ�  لام�ي لل�ت �ة  رسم�ي �ير  غ� و�ي�ة  �ق �ت حصص  مو�ن  ّ �ظّن �ي� �ن  المعلم�ي م�ن  رًًا  �ي ك�ث �أ�ن 
م�ن  د�ير رسم�ي �ض �ق �ت �أو  اع�ترا�ف  �ب ىظ  �تح� لا  ه  هذ� هودهم  ج� �أ�ن  م  رغ�  ، �ة ا�لأساس�ي �ة  ا�ب والك�ت راءة�  ال�ق
ىن على  � �ب �ب �أ�ن �يُُ عّّال �يج� �أ�ن ال�تدر�يس ال�ف �ة �ب اع�ة راسخ� �ن هادا�ت �ق ه الش� �ي�ة ا�لإصلاح. و�تعكس هذ� رؤ�
�ة لكلٍٍّ م�ن ال�تمكّّ�ن  ها �أساس�ي �ن ، ال�ت�ي �يرى المعلمو�ن �أ �ة �ي �ة العر�ب �ي اللغ� ما �ف ، لا س�ي �أس�يس �قو�ي�ة مهارا�ت �ت

. ك�يل الهو�ي�ة و�ي و�تش� اللغ�

ص النتـــائج ملّخّ

ا�ت  رج� « �أ�ن مخ� �ة �ي م�ن و�ي�ة الض� ر�ب �ة »لل�تصورا�ت ال�ت لا�ث ر العوامل ال�ث �ج ع�ب ا�ئ �ت هر ال�ن �ظ �تُُ
رو�ف  ال�ظ عل  �ف �ب ر  �أك�ب �ة  درج� �ب كّّش�ل  �ت �ت مصر  �ي  �ف  »2.0 عل�يم  »ال�ت ا�لإصلاح  طخ��ة 
ال المعلمو�ن  لا �يز� ر. �ف �ي �ي غ� �ن لل�ت اس�تعداد المعلم�ي ها �ب ر م�ن �أك�ث  ، �ة �ي ا�ف �ق �ة وال�ث سس�ي المؤ�
�ن  �ي و�ب ا–  �تماع�يًً واج� ا  �يًقً لا� �أخ� هو�ن  ّ –�يو�جّ �ي�ن  ّ كمُُر�بّ ل�يد�ي  �ق ال�ت دورهم  �ي�ن  �ب و�ن  �ن �يواز�
�ش�أ�ن   م�ن  عل�ي  �تُُ ال  ز� �ت لا  م�ة  �ظ �ن �أ �ي  �ف سّّر�ي�ن  الم�ي دور  �ب ام  �ي لل�ق د�يدة�  ج� عا�ت  �تو�قّّ
رص  �ف م�ن  ا�ت  �ب اذ� ال�تج� ه  هذ� و�تحدّّ   . �ة �ي المه�ن �ة  لال�ي �ق الاس�ت حسا�ب  على  ال  �ث الام�ت
�ة  �ق دمََ�ج ال�ث دما �تُُ هن ع�ن � هر �أ �ظ �ة �تُُ �تمع�ي ر �أ�ن حال�ة المدرس�ة المج� �ي �تكار، غ� �أمّّل والا�ب ال�ت
ر  ح المعلمو�ن �أك�ث ، �يص�ب �ة المدرس�ة ا�ف �ق �ي �ث �ي �ف د�ير المه�ن �ق وال�تعاو�ن والاع�ترا�ف وال�ت
. �ة هم الدراس�ي و�ف ل ص�ف كل هاد�ف داخ� ش� ه �ب �ف �ي اعل مع ا�لإصلاح و�تك�ي �ف اس�تعدادًًا لل�ت



37 ترجمة رؤية التعليم 2.0 إلى الممارسة الصفية: دروس مستفادة من تدريس اللغة العربية

توصيات السياسات
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و�ي�ة  ر�ب �ة والممارسا�ت ال�ت �ي ا�ف �ق عا�ت ال�ث �ي مصر على مواءم�ة ال�تو�قّّ عل�يم 2.0« �ف طخ��ة ا�لإصلاح »ال�ت �تع�تمد 
�ة  كل�ي اله�ي �يود  ال�ق �ة  لى معالج� �إ ا�ت  ال�توص�ي ه  . و�تهد�ف هذ� �ة سس�ي المؤ� اكل  الدراس�ي واله�ي ل الص�ف  داخ�

رو�ف ال�ت�ي �تمكّّ�ن المعلم�ي�ن م�ن اس�تدام�ة ا�لإصلاح. �ة ال�ظ �ئ ه�ي و�ت

١

مر�ي�ن مو المس�ت مّّل وال�ن �أ ما �يركّّز� على ال�ت �ن �ب �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن ر ال�ت ط�ي �أ عاد�ة �ت �إ

�ب �أ�ن  �ن �يج� �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن �ة �أ�ن ال�ت �تمع�ي �ة والمج� �ن الحكوم�ي �ي �ي كلا المدرس�ت كّّد المعلمو�ن �ف �أ
. ا�ق الس�ي ط �ب �ب مّّل�ي مس�تمر ومر�ت �أ هج� �نحو �تعلّمّ �ت �ت ال، ل�ت �ث م�ة على الام�ت ا�ئ اوز� ورش� العمل ال�ق �تج� �ت

 : �ترح�ة س�ياسا�ت م�ق

• ا�ت 	 �ي ر�ق ال�ت �ب �ن  للمعلم�ي �ة  �ي المه�ن �ة  م�ي �ن ال�ت رام�ج  �ب اس�تكمال  ر�بط   : �ي المه�ن مو  ال�ن �ب ز�ف  الحوا� ر�بط 
. ادّة� ارك�ة الج� �ة للمش� ع�ي ز� الدا�ف ّ ما �يعز� ، �ب �ة ز� المال�ي �ي والحوا�ف د�ير المه�ن �ق وال�ت

• �ة 	 م�ي �ن رام�ج ال�ت �ي �تصم�يم �ب �ن ل�يسهموا �ف ارة� المعلم�ي ا�ت اس�تش� اء �آل�ي ش�ن � : �إ �ن دم�ج صو�ت المعلم�ي
. �ة الملك�ي �يز� �إحساسهم �ب ها و�تعز� م�ن ملاءم�ت ما �يض� �يمها، �ب �ي �ق �ة و�ت �ي المه�ن

• ل المدارس 	 �تمعا�ت الممارس�ة ال�ت�ي �ي�قودها المعلمو�ن داخ� : دعم مج� را�ن �ن ال�أ�ق �ي علمّ �ب �يز� ال�ت عز� �ت
�أمّل  ع ال�ت ّ ج�ش� ما �ي ، �ب �ة �تمع�ي �ي المدارس المج� م�ة �ف ا�ئ �ة ال�ق �ي �ة ال�تعاو�ن ا�ف �ق رار ال�ث ، على غ� �ة الحكوم�ي

. �ة �ي �ة المه�ن �ق اء ال�ث �ن �تر�ك و�ب المش�

• �ة 	 م�ي �ن لل�ت ه  ّ ام�ج موج� ر�ن �ب �تطو�ير   : �ة �ي العر�ب �ة  اللغ� �في  � صّص�ة  الم�تخ� و�ي�ة  ر�ب ال�ت ال�أسال�ي�ب  �يز�  عز� �ت
�ي  غ� �ب �ن . و�ي �ة �ي ا�ف �ق اصر ال�ث و�ي والهو�ي�ة والع�ن مكّ�ن اللغ� �ن ال�ت �ي �ة �يدم�ج �ب �ي �ة العر�ب �ة لمعلم�ي اللغ� �ي المه�ن
ل  �ب د�يدة� �ق ا�ت الج� �ي �يج� را�ت �يح للمعلم�ي�ن ممارس�ة الاس�ت ما �ي�ت ا، �ب �يً �ق �ي املًا و�تط�ب ام�ج ش� ر�ن �أ�ن �يكو�ن ال�ب
ز�  ّ عز� �ة �ت �ي ّ �ة لا ص�ف ا�ب رام�ج �قراءة� وك�ت �ب هود �ب ه الج� س�تحس�ن دعم هذ� . كما �يُ ذ� لام�ي ها مع ال�ت �ق �ي �تط�ب

. �ة �أس�يس�ي المهارا�ت ال�ت
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٢

�ة لال�ي �ق سس�ي والاس�ت �يز� الدعم المؤ� عز� �ت

�ب �أ�ن  �ن �يج� �ة للمعلم�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن �ة �أ�ن ال�ت �تمع�ي �ة والمج� �ن الحكوم�ي �ي �ي كلا المدرس�ت كّّد المعلمو�ن �ف �أ
. ا�ق الس�ي ط �ب �ب مّّل�ي مس�تمر ومر�ت �أ هج� �نحو �تعلّمّ �ت �ت ال، ل�ت �ث م�ة على الام�ت ا�ئ اوز� ورش� العمل ال�ق �تج� �ت

 : �ترح�ة س�ياسا�ت م�ق

• عل�يم 	 �ة وال�ت �ي ر�ب ارة� ال�ت ل وز� �ق�ي داخ� س�ي �ن ا�ن �ت اء ك�ي ش�ن � : �إ مرار�ي�ة الس�ياسا�ت ما�ن ا�تسا�ق واس�ت ض�
رام�ج  ل�ك ال�ب �ي ذ� ما �ف �ة للمعلم�ي�ن –�ب �ي �ة المه�ن م�ي �ن ادرا�ت ال�ت م�يع م�ب �ق ج� صّص للعمل على �توا�ف مخ�
لال  ا�ن م�ن خ� ا الك�ي �ي موحّد. على �أ�ن �يعمل هذ� �يج� را�ت م�ن �إطار اس�ت – �ض المدعوم�ة م�ن الما�نح�ي�ن

. ذ� �ي �ف �ن دّم ال�ت �ق عا�ت دور�ي�ة ل�ت ر�ي مراج� ج� م معلم�ي�ن و�تُ « �تض� �بحا�ث س�ياسا�ت �ة �أ �ي »�تعاو�ن

• ار�ن 	 �ق �ت دراس�ة  راء  ج� �إ  : �ن المعلم�ي ا�ت  �ن �ي ع�ي �ت و  �ة  الدراس�ي اه�ج  الم�ن كال  ه�ي �ي�ن  �ب �ق  �ي ال�تو�ف 	
اءً  �ن . و�ب م�ة ا�ئ �يم ال�ق �ي �ق م�ة ال�ت �ظ �ن الممارسا�ت والس�ياسا�ت و�أ ه�ج الدراس�ي �ب �ة للم�ن �ي�ة المس�تهد�ف الرؤ�
 ، صّصا�ت �ن للمواد م�تعددة� ال�تخ� ٍ م�ن المعلم�ي �ير عدد كا�ف �ن ل�تو�ف �ي ع�ي غ� ال�ت ل ص�ي عدَّ ها، �تُ ج�ئ ا� �ت على �ن
مساح�ة  �لإ�تاح�ة  دة�  ا�ئ الز� �يم  �ي �ق ال�ت ا�ت  م�تطل�ب ل�يص  �ق و�ت  ، �ي ال�تعاو�ن ال�تدر�يس  كال  �أش� ع  �ي ج�ش� و�ت

�تكار. �أمّل والا�ب لل�ت
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٣

دارا�ت م على الج� اق�ئ علّمّ ال� �يم مع ال�ت �ي �ق سال�ي�ب ال�ت ه�ج و�أ مواءم�ة الم�ن

ال�تدر�يس  �نحو  �ن  المعلم�ي ع  �تد�ف ا�ت  الام�تحا�ن على  م�ة  ا�ئ ال�ق الصارم�ة  �يم  �ي �ق ال�ت م�ة  �ظ �ن �أ ال  ز� �ت لا 
�أمّّل  �يم ال�تعاو�ن وال�ت �ي �ق م ال�ت �ظ ز� �إصلاح �ن ّ �ي �أ�ن �يع�زّ غ� �ب �ن طش�ن. و�ي  علّمّ ال� ، على حسا�ب ال�ت �ي را�ئ ا�لإج�

. كل�ي ال الش� �ث دلًاً م�ن الام�ت مو، �ب وال�ن

 : �ترح�ة س�ياسا�ت م�ق

• ل�تعكس 	 �ن  والمعلم�ي ذ�  لام�ي ال�ت �يما�ت  �ي �ق �ت �تصم�يم  عادة�  �إ علمّ:  ال�ت �نحو  �يم  �ي ال�ت�ق ه  �ي و�ج �ت عاد�ة  �إ
. دارا�ت م على الج� ا�ئ علمّ ال�ق اد�ئ ال�ت م�ب

• �ي�ن 	 الذ� �ن  و�ي�ي ر�ب ال�ت �ن  �ي المدر�ب دور  �ب ام  �ي لل�ق �ن  ه�ي ّ الموج� �تدر�ي�ب  ه:  ّ المو�ج دور  عر�ي�ف  �ت عاد�ة  �إ
. اظ� على المساءل�ة (، مع الح�ف �ة �ي اء ال�تدر�يس )�تكو�ي�ن �ن �ث اءة� �أ ّ �ن ا�ت ال�ب اد والملاح�ظ دّمو�ن ا�لإرش� �ي�ق

• د�يم 	 �ق �ن �ت �يح للمعلم�ي �ت وا�ت �ت �ن اء �ق ش�ن � �ة: �إ عل وال�ث�ق اظ�ت وردود ال�ف اش�رك�ة الملاح� اء �آل�يا�ت لم �ن �ب
ع  ّ ج�ش� �ن ا�لأ�قرا�ن �ت �ي �يم �ب �ي �ق م �ت �ظ ال �ن دخ� ه، و�إ �ي هول�ة الهو�ي�ة حول ممارسا�ت ال�توج� ا�ت مج� ملاح�ظ

. �ترك�ة �ة المش� ول�ي �ن المس�تمر والمسؤ� ال�تحس�ي

امل،  ا�تسا�ق ه�يكل�ي ش� لى  �إ �ي  را�ئ ج� �إ �إصلاح  ال م�ن  �ق �ت الا�ن لى  �إ �تمع�ة  ال�توص�يا�ت مج� ه  �تدعو هذ�
�ش�أ�ن   وم�ن  ا.  ً ع�ضً �ب ها  عض� �ب �ة  �ي المه�ن �ة  ا�ف �ق وال�ث و�ي�ة  ر�ب ال�ت والممارسا�ت  الس�ياسا�ت  ز�ز�  ع �تُُ ح�ي�ث 
« �أ�ن  �ة �ي م�ن و�ي�ة الض� ر�ب عاد » ال�تصورا�ت ال�ت �ب ع �أ م�ي ر ج� �ة ع�ب �ق اكل وال�ث ز� واله�ي �ن الحوا�ف �ي �ي�ق �ب ال�تو�ف
 . �ة مس�تدام�ة �ي ّ لى ممارسا�ت �فّص ها �إ م�ت عل�يم 2.0« و�ترج� �ي�ة »ال�ت �يعا�ب رؤ� �يمكّّ�ن المعلم�ي�ن م�ن اس�ت
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ومهارا�ت  �ة  معر�ف ل  �أج� م�ن  و�ي�ة  ر�ب ال�ت ا�لأسال�ي�ب  �يز�  )�تعز� اركس«  »س�ب روع  لمش� �ة  �ي ح�ث ال�ب الدراس�ة  كّّؤ�د   �ت
عل�يم�ي المصر�ي  ام ال�ت �ظ �ي ال�ن وهر�ي �ف : لا �يع�تمد ا�لإصلاح الج� �ي مصر على درس محور�ي ( �ف ا�ت صل�ة ذ�
ل الص�ف  لى وا�قع داخ� م�ة ا�لإصلاح �إ ل على �قدرة� المعلم�ي�ن على �ترج� د�يدة� وحدها، �ب اكل الج� على اله�ي
هم  ذ� لام�ي اه �ت ا �تج� �قًً امًًا عم�ي ز� �ة ال�ت �تمع�ي �ة والمج� �ن الحكوم�ي �ي �ي كلٍٍّ م�ن المدرس�ت هر المعلمو�ن �ف �ظ . و�يُُ الدراس�ي
م  �ظ �ي �ن ما �يعملو�ن �ف �ن �ي – �ب �تماع�ي لا�ق�ي والاج� د ا�لأخ� دّّؤ�و�ن دور المُُر�بّّ�ي –المرش� ًا ما �ي ال�بً �تمعا�تهم، وغ� ومج�
�ي�ة  وهر رؤ� داعهم وحرصهم على العمل ج� �ب امهم و�إ ز� سّّج�د ال�ت �أمّّل. و�ي دّّقر ال�ت � ر مما �تُُ ال �أك�ث �ث �ئ الام�ت كا�ف �تُُ
امدة�  �ة ج� سس�ي اكل مؤ� ل ه�ي �ي ظ� �ي �ف ر مر�ئ �ي ل غ� هد �ي�ظ ا الج� رًًا م�ن هذ� �ي ا ك�ب ً �بًن ا� ر �أ�ن ج� �ي عل�يم 2.0«، غ� »ال�ت

. �ة �ق ر م�توا�ف �ي ز� غ� م�ة حوا�ف �ظ �ن و�أ

ذ�  �إ دمًًا.  �قُُ المسار  حض� معالم   �تّّ �ت  ،» �ة �ي م�ن الض� و�ي�ة  ر�ب ال�ت ور »ال�تصورا�ت  �ظ ا�لإصلاح م�ن م�ن لى  �إ ر  �ظ ال�ن د  وع�ن
ا  �يًقً � ا وعلا�ئ �يًقً لا� علًًا �أخ� �ة ال�ت�ي �ترى ال�تدر�يس �ف �ي ا�ف �ق �ق مع: )1( ا�لأسس ال�ث دما �ي�توا�ف �ي�ترسّّ�خ ا�لإصلاح ع�ن
لال  وال�تعاو�ن م�ن خ� �ة  لال�ي �ق والاس�ت الا�تسا�ق  �تدعم  �ة  م�ي �تعل�ي وم�ة  �ظ م�ن ؛ و)2(  �ة �ق وال�ث الكرام�ة  مًًئا على  ا� �ق
هم  �ن �بوص�ف المعلم�ي ر�يا�ت �تعلّمّ �تع�تر�ف �ب �ظ ؛ و)3( �ن سس�ي س�ي�ق المؤ� �ن �يز� ال�ت اء ا�لإدار�ي�ة و�تعز� ل�يص ا�لأع�ب �ق �ت

. ذ� لم�ي �ة وال�تدر�يس الم�تمحور حول ال�ت �أس�يس�ي �ن المهارا�ت ال�ت �ي �ن �قادر�ي�ن على الر�بط �ب مّّل�ي �أ ممارس�ي�ن م�ت

�ة للمعلم�ي�ن  �ي �ة المه�ن م�ي �ن ر ال�ت �أط�ي عادة� �ت لال �إ ؛ م�ن خ� �ة لى ممارسا�ت عمل�ي ىؤ� �إ ه الر ا�ت هذ� و�تحوّّل ال�توص�ي
سس�ي و�تماس�ك  �يز� الا�تسا�ق المؤ� ؛ و�تعز� �ن ا�لأ�قرا�ن �ي علّّم �ب ا�ق وال�ت �أمّّل وملاءم�ة الس�ي ما �يعط�ي ا�لأولو�ي�ة لل�ت �ب
ه  ال. و�يمك�ن لهذ� �ث رّّج�د الام�ت مو، لا م �ئ ال�ن ما �يكا�ف �يم �ب �ي �ق اه�ج و�أسال�ي�ب ال�ت عادة� �تصم�يم الم�ن ؛ و�إ الس�ياسا�ت
�ي�ق ا�لإصلاح على  ها المعلمو�ن ل�تط�ب اج� �ة ال�ت�ي �يح�ت �ي �ة المه�ن اعل�ي �ة وال�ف �ق ع�يد الو�ق�ت وال�ث ال�تحوّّلا�ت �أ�ن �تس�ت

عّّال. �نحو �ف

المعلمو�ن  �ي مصر. �ف ار�ي �ف عل�يم�ي الج� اس�ب لمسار ال�تحوّّل ال�ت �ي �تو�ق�ي�ت م�ن ورة� �ف ر�ير مش� �ق ا ال�ت دّّقم هذ� �ي�
رة� – وه�ي  ا�ب �ف والم�ث ك�يّّ م�ة على الرعا�ي�ة وال�ت ا�ئ �ة �ق لال ممارسا�ت �يوم�ي عل م�ن خ� ال�ف �قو�ن ا�لإصلاح �ب ّ �ي�بّط
ه  وهذ�  . �ة الدراس�ي و�ف  الص�ف وا�قع  �ب الس�ياسا�ت  �أهدا�ف  ر�بط  �ي  �ف حاسم�ة  ها  لك�ن �ة  �ب صاخ� �ير  غ� ممارسا�ت 
�ي  عل�يم 2.0 �ف طخ��ة ال�ت دّّقر ل � . وسو�ف �يُُ عل�يم�ي ر ال�ت �ي �ي غ� ل ه�ي �أساس ال�ت ، �ب �ة �ي ل�يس�ت محض� ممارسا�ت هامش�
 ، حس�ب لهم �ف هم وم�ن �أج� �ةًً ع�ن ا�ب �ي ، لا �ن �ن راك�ة مع المعلم�ي الش� ىن الس�ياسا�ت �ب � �ب دما �تُُ �طق ع�ن اح �ف ج�ن مصر ال�

ادم. �يل ال�ق علّمّو�ن و�يرعو�ن الج� علّمّو�ن و�ي�ت �ة لمََ�ن �يُُ �ي ا�ت رة� الح�ي �ب دما �ير�تكز� ا�لإصلاح على الخ� وع�ن
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ملحــق  2 : دليل الترميز )الأكواد( الموضوعي

الوصف  كود رئيسي كود فرعي كود فرعي تفصيلي

 الأعراف والقيم والسلوكيات داخل
 المدرسة التي تشكّّل خبرات

.المعلمين والتلاميذ

C1.1.1
 الثقافة المؤسسية

للمدرسة

C1.1
 البيئة المدرسية

 C1
 المنظومة
التعليمية

 الأعراف والقيم التي تحكم التفاعل
 بين المدرسة والجهات الإدارية

 المركزية أو المديريات والإدارات
التعليمية

C1.1.2
 ثقافة التفاعل بين
 المدرسة والإدارة

التعليمية

 

 المسؤوليات غير التدريسية التي
.تؤثر على عبء عمل المعلمين

C1.1.3
المهام الإدارية

 الأهداف والطموحات العامة
للسياسات التعليمية الوطنية

C1.2.1
رؤى السياسات

C1.2
 السياسات وتنفيذها

 آليات التطبيق العملي للسياسات
 التعليمية ومسارات تنفيذها،

 بما في ذلك التحديات المرتبطة
بصياغتها

C1.2.2
تنفيذ السياسات

 وضوح واتساق وتوقيت الرسائل
 التي تصل إلى المعلمين، والفاعلين

 في المنظومة، وداخل كيانات
 الوزارة بشأن الإصلاحات، إضافة
 إلى أنماط التواصل بين الجهات

المختلفة

C1.2.3
 لتواصل حول

السياسات
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الآثار الفعلية للسياسات على 
المعلمين، والتلاميذ، والمنظومة 

التعليمية.
وصف مفصل:

• مقاومة التغيير: تعبيرات عن 	 	●
عدم الارتياح أو النقد أو تجنب 

الإصلاحات المفروضة.
• ت	حولات تدريجية/انتقائية: 	 ●

تبنٍّ بطيء أو جزئي أو هجين 
للممارسات الجديدة.

• ت	غيير تحولي: تحولات 	 ●
عميقة في التوجهات أو 
الممارسات البيداغوجية.

C1.2.4
أثر السياسات

 التغيرات المتسارعة في السياسات
والمبررات المرتبطة بها

C1.2.5
 وتيرة تغيّّر
السياسات

 

 الفارق بين الرؤية السياساتية
 وتطبيقها الفعلي على أرض

الواقع

C1.2.6
فجوة التنفيذ

 كيفية تفسير المعلمين لسياسات

 مثل التعليم 2.0 وكتييفها داخل
 فصولهم بما يتجاوز الإرشادات

الرسمية

C1.2.7
 استقلالية المعلم

 في تكييف
السياسات

 الجهات الفاعلة التي تقدم التدريب،
 وديناميات القوة بينها، والهيكل

 الهرمي للتدريب وعلاقته بترقيات
 المعلمين، وآليات التعاقد مع
 مقدمي التدريب، وكيف يؤثر

 فاعلو التنمية في أجندة الوزارة،
 والمكاسب أو الحوافز التي يحصل

عليها المعلمون من التدريب

C1.2.8
تنفيذ السياسات

 الأساليب والمقاربات المستخدمة
 لتقييم تعلم التلاميذ وتعلم

.المعلمين

C1.3.1
استراتيجيات التقييم

C1.3
 التقييم
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• عبء عمل المعلمين 	
واستراتيجياتهم لإعداد 

التلاميذ للتقييم.

C1.3.2
 التحضير لأساليب

للتقييم

 كما يورده المعلمون أو فاعلو
 المنظومة بشأن أثر ممارسات

.التقييم على نواتج تعلم التلاميذ

C1.3.3
أداء التلاميذ

 

 التعارض بين التعلم النشط أو
 المتمركز حول التلميذ وممارسات

.التقييم السائدة

C1.3.4
 التجاذبات حول

 الاختبارات الموحدة/
القياسية

مقاربات تقييم بديلة تتجاوز 
الاختبارات الموحدة )مثل تقييم 

الأقران، التقييم التكويني، التقييم 
القائم على المهارات(.

C1.3.5
 ممارسات التقييم

الشامل

 الضغوط التي يتعرض لها التلاميذ
نتيجة الاستعداد للامتحانات

C1.3.6
ضغط التلاميذ

الأعراف الصفية وأنماط العلاقة 
بين المعلم والتلميذ التي تتشكل 

نتيجة بيئة ومتطلبات التقييم )مثل 
الدروس الخصوصية(.

C1.3.7
 أثر التقييم على

 ثقافة الصف
الدراسي

• كيفية دمج الأدوات الرقمية 	
في التدريس، وتنمية 

المعلمين، والتعاون بينهم، 
وتقديم التعلم.

C1.4.1
 استخدام

التكنولوجيا

C1.4
 التكنولوجيا
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 الدور المرجو من التكنولوجيا في
العملية التعليمية

C1.4.2

 وتيرة تغيّّر
السياسات

 

 تخوف المعلمين من استخدام
الأدوات التكنولوجية الجديدة

C1.4.3

القلق التكنولوجي

 النقاش حول ما إذا كانت
 التكنولوجيا تحل محل المعلم أم

تدعمه

C1.4.4

استبدال المعلم 

 حالات استخدام المعلمين أو
 التلاميذ للأدوات الرقمية بطريقة

 تعزز التفاعل أو تدعم التعلم
بفاعلية

C1.4.5

 الاستخدام الفعّّال
للتكنولوجيا

 قيود البنية التحتية، أو مخاوف
 المعلمين، أو العوائق النظامية

 التي تمنع الاستخدام الفعّّال
 للتكنولوجيا، بما في ذلك محدودية
 الأجهزة أو الوصول إليها وما يترتب

عليه من فجوات

C1.4.6

 معوقات تبنّّي
التكنولوجيا

 تأثير التكنولوجيا على عمليات
 التعلم، وأدوار المعلمين، ومساحات

التعلم

C1.4.7

أثر التكنولوجيا

مدى توافر وإتاحة فرص التنمية 
المهنية، بما يشمل النمو 

الشخصي والمسار المهني، 
والحصول على الموارد اللازمة

C1.5.1

 فرص التدريب
والتنمية المهنية

C1.5

 التنمية المهنية
 للمعلمين
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 مدى ارتباط برامج التدريب بواقع
 الفصل الدراسي وفعاليتها

 المتصورة، وكذلك ملاءمة الجهات
المقدمة للتدريب

C1.5.2

ملاءمة التدريب 

 

 المسارات المهنية للمعلمين
 وتحدياتها، وخبراتهم السابقة قبل
 دخول المجال، ودوافعهم الداخلية

والخارجية للتدريس، ومؤهلاتهم

C1.5.3

المسار المهني

الابتكارات التربوية المتأثرة بالأقران، 
ومجتمعات الممارسة المحلية، 
وحل المشكلات بشكل جماعي

C1.5.4

 التعلم التعاوني بين
المعلمين

 تجارب المعلمين وتأملهم
وتعلمهم غير الرسمي داخل الصف

C1.5.5

 التعلم من خلال
الممارسة

مدى انعكاس التدريب على 
الممارسة الصفية الفعلية

C1.5.6

أثر التدريب

استراتيجيات تقييم برامج التدريب 
وأداء المعلمين فيها، وتتبع 

تقدمهم، وتعديل البرامج بناءًً على 
التقييمات القبلية والبعدية

C1.5.7

 تقييم التنمية
المهنية للمعلمين

الأساليب والاستراتيجيات 
المستخدمة في التدريس داخل 

الصف.

C2.1.1

 الممارسات
التدريسية

C2.1

 البيداغوجيا

C2

 نظريات التعلم
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 كيفية تعريف المعلمين
 للبيداغوجيا والعملية التربوية

.وفهمهم لتطبيقها

C2.1.2

 تعريفات المعلمين
 للبيداغوجيا/

الأساليب التربوية

 

 استراتيجيات تدريس مميزة لمواد
.دراسية محددة

C2.1.3

 بيداغوجيا خاصة
بالمادة

 مقاربات تركز على مشاركة
 التلاميذ، مثل التعلم القائم على

.المشروعات

C2.1.4

 البيداغوجيات
النشطة

 أساليب تعطي أولوية لاحتياجات
 التلاميذ واهتماماتهم وأنماط

تعلمهم

C2.1.5

 التعلم المتمركز
حول التلميذ

 تعلم تطبيقي قائم على الأنشطة،

متسق مع رؤية التعليم 2.0

C2.1.6

التعلم التجريبي

 دمج عدة تخصصات في إطار تعلم
متكامل

C2.1.7

 التعلم متعدد
التخصصات

تطبيق خطط دروس جاهزة أو أطر 
مفروضة خارجيًًا، بما في ذلك مزايا 

هذا التوجه.

C2.1.8

 البيداغوجيا
 المهيكلة أو

الموجهة

ممارسات تربوية نابعة من خارج 
التدريب الرسمي أو متطلبات 

الوزارة، وتم اختبارها في سياقات 
مجتمعية )مثل نموذج نور البيان(.

C2.1.9

 البيداغوجيات
المحلية/التقليدية
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 جهود المعلمين لربط المحتوى
 ببيئة التلاميذ المحلية وواقعهم
 الاجتماعي ومراحل نموهم، بما

يراعي ظروف المجتمع

C2.1.10

 التعلم المراعي
للسياق

الابتكارات التربوية المتأثرة بالأقران، 
ومجتمعات الممارسة المحلية، 
وحل المشكلات بشكل جماعي

C2.1.11

 التعلم التعاوني بين
المعلمين

 الأهمية المتصورة للمعلمين داخل
المجتمع

C3.1.1

 قيمة المعلم في
المجتمع

C3.1

 المعلمون في
 المجتمع

C3

 الثقافة

التوقعات الموضوعة على 
المعلمين بوصفهم جزءًًا من سوق 

العمل.

C3.1.2

أثر التدريب

كيفية إدراك المعلمين لدورهم 
المتغير في ظل تغيرات السياسات.

C3.1.3

 الهوية المهنية 
للمعلم

دور اللغة الأم في التعلم والنمو 
المعرفي، وعلاقتها بالثقافة.

C3.2.1

التعلم باللغة الأم

C3.2

 البيداغوجيا

 مدى الانفتاح على تنوع أساليب
التدريس والتعلم

C3.2.2

القبول

 

 كيفية مراعاة الإصلاح للثقافات
 التعليمية السابقة والحالية

والتعامل مع آثارها

C3.2.3

 استيعاب ثقافات
 التعلم القائمة

 استيعاب ثقافات
التعلم القائمة
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 كيفية تعامل المجتمع مع دعم
التلاميذ من خلفيات غير ميسور

C3.2.4

العدالة في التعليم

 تأثير خطة الإصلاح “التعليم

 2.0” وبرامج التدريب على تغيير
التوجهات التربوية

C3.2.5

 التعلم المتمركز
حول التلميذ

 التصورات المتعلقة بالسلطة
 والانضباط ونقل المعرفة كما

 تشكلها التوقعات المجتمعية،
 بما يشمل أي إشارات إلى تعرض

المعلمين للعنف

C3.2.6

 معتقدات حول
السلطة والانضباط

 دور توقعات الأسرة والممارسات
 المنزلية أو تصورات المجتمع في

تشكيل التدريس

C3.2.7

 تأثير الأسرة
والمجتمع

التفاعلات أو النزاعات بين المعلمين 
والموجهين.

C3.3.1

 التجاذبات بين
المعلم والموجّّه

C3.3

 التفاعلات وديناميات
 القوة

الخلافات والتجاذبات بين المعلمين. C3.3.2

 التجاذبات بين
المعلمين وزملائهم

العلاقات بين المعلمين والمدربين. C3.3.3

 التفاعلات بين
المعلم والمدرب

الإحباطات الناتجة عن قيود 
المنظومة التعليمية )مثل كثافة 

الفصول، وعبء العمل، وضيق 
الوقت، وقيود المناهج، ومتطلبات 

التوثيق، والضغوط البيروقراطية(.

C3.3.4

 التجاذبات بين
 المعلمين

 والمنظومة
التعليمية
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�ة  �ق اء ال�ث �ن عل�يم. �ب �ة حول ال�ت �أس�يس�ي ر ال�ت �ظ ها�ت ال�ن �يم ووج� �ة وال�ق ص�ي خ�ش� : الرحل�ة ال ز� رك�ي محاور ال�ت
. �ة مر�يح�ة �ئ �ي اء �ب ش�ن � و�إ

	١ ح معلماً؟. �ن �تص�ب �أ رار�ك �ب كل �ق �ي ش� �في ال�تدر�يس، وما الذ� د�أ�ت رحل�ت�ك � ك�ي�ف �ب
• لهم�ك 	 �ي �أ �ي ال�تدر�يس؟ ما الذ� ر�ت�ك �ف د�أ�ت مس�ي ارك�ة �قص�ت�ك حول ك�ي�ف �ب �ك مش� هل �يمك�ن

�ة ال�تدر�يس؟ ار مه�ن �ي �ت لاخ�

• ح معلمًا؟	 �ن �تص�ب �أ ر�ت على �قرار�ك �ب �ث �ة �أ �تمع�ي اها�ت مج� و ا�تج� ر �أ ك�ب ا�يا �أ ا�ك �ض�ق  هل كا�ن�ت ه�ن

	٢ ؟. �تمع�ك �ة ل�ك ولمج� س�ب ال�ن عل�يم �ب م�ة ال�ت �ي ما �ق
• عل�يم وال�تدر�يس وال�تعلم؟	 اه�يم ال�ت اً م�ف ص�ي خ�ش� �ي ل�ك  ا �تع�ن ماذ�

• �يه؟	 �ي �تعمل �ف �تمع الذ� عل�يم المج� ها ال�ت د �ب �ي لا�ث طر�ق ال�ت�ي �ي�ف و �ث �ن �أ �ي �ت  ما �أهم طر�ي�ق

	٣ ؟. �ت مرور الو�ق كار�ك حول ال�تدر�يس وال�تعلم �ب �ف ك�ي�ف �تطور�ت �أ
• ور�ك حول ال�تدر�يس وال�تعلم على مر 	 �ظ ها م�ن ر �ب �ي غ� لا�ث طر�ق �ت ارك�ة �أهم �ث �ك مش� هل �يمك�ن

؟ �ي�ن الس�ن

• ارك�ة 	 �ك مش� ؟ هل �يمك�ن �ة �ي ر الما�ض وا�ت العش� لال الس�ن عل�يم خ� �تمع لل�ت رة� المج� �ظ �ير�ت �ن غ� ك�ي�ف �ت
؟ ال�ي�ن ال �أو م�ث  م�ث

	٤ �تمع ال�أوسع؟. ا�ة طلا�ب�ك والمج� �في ح�ي ه � لع�ب س�ك �ت رى �ن�ف �ي �ت ما الدور الذ�
• ؟	 �ك اة� طلا�ب �ي ح�ي ها كمعلم �ف �قوم �ب �ة �أدوار �ت لا�ث ما ه�ي �أهم �ث

• ا؟	 �يً ا ومه�ن ص�يً خ�ش� ا الدور عل�ي�ك  هم�ك لهذ� ر �ف �ث  ك�ي�ف �أ

	٥ هج عمل�ك كمعلم؟. و� ما ه�ي مصادر ال�إلهام ال�ت�ي �ت
• ها حول دور�ك كمعلم؟	 كر �ب �ف �ة ال�ت�ي �ت �ي الطر�ي�ق ر�ت �ف �ث ما العوامل ال�ت�ي �أ

• �ي ال�تدر�يس؟	 لهموا رحل�ت�ك �ف و�ن �أ �ن اص مع�ي خ�ش� و �أ ار�ب �أ ا�ك �تج� هل ه�ن

• ؟ 	 ص�ي خ�ش� كل  ش� ل�ة لل�تعلم �ب ض� �ت�ك الم�ف ما ه�ي طر�ي�ق

اش��ف ال�أساس�يا�ت  افهم واس�تك � ل�ق مسحا�ة �ت �ة ال�أولى: �خ المحاد�ث

ملحــق  3 : دليل مقابلة المعلمين
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و�ي�ة  ر�ب ا�ش حول الممارسا�ت وال�أسال�ي�ب ال�ت �ق �ق ال�ن عم�ي : �ت �ة �ي ا�ن �ة ال�ث المحاد�ث

�ي  �ة ال�ت �ق اء على ال�ث �ن . ال�ب و�ي�ة ر�ب ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت ، والاس�ت را�ت ال�تدر�ي�ب �ب : طر�ق ال�تدر�يس، وخ� ز� رك�ي  محاور ال�ت
لس�ة ا�لأولى. �ي الج� ها �ف اؤ� ش�ن �  �تم �إ

	١ �يرا�ت الل�ي حصل�ت مع 2.0. . �ي غ� اع المعلم�ي�ن ع�ن ال�ت ص�ي وا�نط�ب خ�ش� اع�ك ال ا ع�ن ا�نط�ب ل�ن احك�ي
• ر او العكس 	 هم اك�ث �ن د�يد؟ هل �تم �تمك�ي ام الج� �ظ ل ال�ن �ي ظ� سهم �ف �ف �ن ك�ي�ف �يرى المعلمو�ن �أ

ا؟ ولماذ�

• عل�يم 2.0؟	 ام ال�ت �ظ و�ي ل�ن ر�ب ما ا�لأساس ال�ت

• عل�يم 2.0؟	 ام ال�ت �ظ ها �ن وهر�ي�ة ال�ت�ي �ير�تكز� عل�ي �يم والمهارا�ت الج�  ما ه�ي ال�ق

• ا 	 �ي هذ� �ي حد�ث معه �ف ر الذ� �ي �ي غ� د�يد؟وما ال�ت ام الج� �ظ ل ال�ن �ي ظ� ما هو دور المعلم ا�لأساس�ي �ف
ء؟ ز�ج� ال

• ل�ة م�ن طر�ق 	 م�ث عطاء �أ �ك �إ عل�يم 2.0؟ هل �يمك�ن ام ال�ت �ظ �ير�ت طر�ق ال�تدر�يس مع �ن غ� ك�ي�ف �ت
عل�يم 2.0؟ ام ال�ت �ظ �ي �ن �يرا�ت �ف �ي غ� �ب ال�ت س�ب آ�ن �ب دمها ا�ل ال�تدر�يس ال�ت�ي �تس�تخ�

• عل�يم 2.0؟ 	 ام ال�ت �ظ �ة ل�ن �ة ا�لأساس�ي م�ي عل�ي و�ي�ة و ال�ت ر�ب ما ا�لأهدا�ف ال�ت

• ؟	 ه�ج �لإ�يصال �تل�ك ا�لأهدا�ف دمها الم�ن ل ال�ت�ي �يس�تخ� ما الوسا�ئ

• د�يدة� م�ن 	 راءا�ت ج� ج� �ي �إ و �أ ه�ج �أ �ي الم�ن �يرا�ت �ف �ي غ� دا�ت وال�ت و�ن ع�ن المس�تج� ك�ي�ف �يصلكم/ �تعر�ف
؟  ارة�  الوز�

	٢ ؟. �ة ر�ت على ممارس�ت�ك ال�تدر�يس�ي �ث ها، وك�ي�ف �أ �ت �ي ل�ق ا�ت ال�ت�ي �ت ما ال�تدر�ي�ب
• ؟	 �ة ر�ت على ممارس�ت�ك ال�تدر�يس�ي �ث ر�تها؟ وك�ي�ف �أ رة� ال�ت�ي حض� �ي �ة ا�لأخ� �ي رام�ج ال�تدر�ي�ب ما ال�ب

• ر 	 ك�ث ( ال�ت�ي كا�ن�ت �أ �ة و الممارس�ة العمل�ي اد، �أ ، ا�لإرش� �ة ماع�ي طش�ن�ة الج� ل ا�لأ� ما �أسال�ي�ب ال�تدر�ي�ب )م�ث
؟ �ة ل�ك س�ب ال�ن �ة �ب اعل�ي �ف

• �ن �تطو�ير مهارا�تهم 	 م �يمك�ن للمعلم�ي ، �أ رور�ي�ة �ة  المس�تمرة� للمعلم�ي�ن  �ض م�ي �ن �ن ال�ت د �أ �ق هل �تع�ت
رى؟  �بطر�ق �أخ�

	٦ �في . ؟ � �في المدرس�ة �ي دعم � لى �أ ا�ج �إ ح�ت دما �ت ل�يهم ع�ن �أ �إ لج� �ي�ن �ت اخ�ش�ص الذ�  مَ�ن هم ال�أ
؟ ار�ة �في الوز� ؟ � المد�ير�ي�ة
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	٣ ؟. صل الدراس�ي �في ال�ف �ك � ر على ممارسا�ت �ث ؤ� هم�ك ل�أسال�ي�ب ال�تدر�يس، وك�ي�ف �ت ما هو �ف
• ؟	 �ة ل�ك س�ب ال�ن ”ة �ب و�ي� ر�ب و ا�لأسال�ي�ب ال�ت �ي مصطلح “الطر�ق �أ ا �يع�ن ماذ�
• ؟	 �ك اص �ب �ي الص�ف الدراس�ي الخ� ها �ف و �أسال�ي�ب ال�تدر�يس ال�ت�ي �تركز� عل�ي ر ممارسا�ت �أ ك�ث ما �أ
• حج�ن؟	  � ا ع�ن �تل�ك ال�ت�ي لم �ت ؟ ماذ� ح�ت مع�ك �ة �ج�ن �ي ل�ة لممارسا�ت ص�ف م�ث ارك�ة �أ �ك مش�  هل �يمك�ن

	٤ ر�يا�ت ال�تعلم ال�أوسع؟. �ن�ظ و�ي�ة �ب ر�ب �ك ال�ت �بط ممارسا�ت ر�ت ك�ي�ف �ت
• عل�يم 2.0” على �أسال�ي�ب ال�تدر�يس 	 ل س�ياسا�ت “ال�ت �ي م�ث ر�ت الس�ياسا�ت على المس�توى الوط�ن �ث ك�ي�ف �أ

؟ �ك اص �ب صل الدراس�ي الخ� �ي ال�ف دمها �ف ال�ت�ي �تس�تخ�
• ارك�ة �أ�ي 	 �ك مش� عم، هل �يمك�ن ا كا�ن �ن ذ� ؟ �إ �ي �تدر�يسـ�ك �ة �ف �ن ر�يا�ت �تعلم مع�ي �ظ �ي�ق �ن هل �تحاول �تط�ب

ر؟ ك�ث ها �أ ر�يا�ت �تع�تمد عل�ي �ظ �ن
• كار ا�لأوسع حول ال�تعلم وال�تدر�يس ال�ت�ي 	 دمها وا�لأ�ف �ن �أسال�ي�ب ال�تدر�يس ال�ت�ي �تس�تخ� �ي ك�ي�ف �تر�بط �ب

؟ ها م�ن ال�تدر�ي�ب �ت �ي ل�ق  �ت

	٥ ؟. را�ت الطلا�ب �ب اج�ت و�خ ا� �ي اءً على اح�ت �ن سال�ي�ب ال�تدر�يس �ب و �تطو�ير �أ �ي�ف �أ ك�ي �ت م�ت �ب ك�ي�ف �ق
• �ك 	 �تهم؟ هل �يمك�ن �ئ �ي و �ب �ك �أ ا�ت طلا�ب اج� �ي اءً على اح�ت �ن �ة �ب �ن �ق ل�ك �تعد�يل �أسال�ي�ب �تدر�يس مع�ي هل س�ب

؟ ل�ة م�ث عطاء �أ �إ
• ؟	 �ة ا�ت الحال�ي �ي �يج� را�ت و �تعد�يل الاس�ت د�يدة� �أ �ة ج� ا�ت �تدر�يس�ي �ي �يج� را�ت �ة اس�ت ر�ب �ي �يلهم�ك ل�تج� ما الذ�
• حج�ن؟	  � و لم �ت ح�ت �أ ها و�ج�ن �ت ر�ب �ة ج� ارك�ة �أ�ي �قصص حول �أسال�ي�ب �تدر�يس�ي �ك مش�  هل �يمك�ن

	٦ �ة ال�تدر�يس؟. �ئ �ي �في �ب ر�ي�ن � �تعاو�ن مع ال�آ�خ ك�ي�ف �ت
• و 	 �ي مدرس�ت�ك �أ �ج�أ �ف ل لى مَ�ن �ت و �نص�يح�ة حول دور�ك كمعلم، �إ لى مساعدة� �أ ا�ج �إ دما �تح�ت ع�ن

؟ المد�ير�ي�ة
• �ة 	 �ي �تمعا�ت ا�لإلك�ترو�ن و المج� ملاء �أ موعا�ت الز� ل مج� �ة م�ث ر الرسم�ي �ي كا�ت الدعم غ� �ب دم ش� هل �تس�تخ�

ه؟ ر الدعم هذ� �يد ع�ن دوا�ئ ارك�ة المز� �ك مش� عم، هل �يمك�ن ا كا�ن �ن ذ� �ن ال�تدر�يس؟ �إ ل�تحس�ي
• ؟	 �ة �ي ممارس�ت�ك ال�تدر�يس�ي هها �ف رص ال�ت�ي �تواج� ما ال�تحد�يا�ت وال�ف
• اولها؟ 	 �ن �ت �ة لم �ن ارك�ته حول ممارسا�ت ال�تدر�يس الحال�ي �ي مش� �ب �ف ر �ترغ� ء �آخ� �ي ا�ك �أ�ي ش� هل ه�ن
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�ي�ة والمساهما�ت ا�ف ال�تحد�يا�ت والرؤ� : اس�تكش� ر�ة �ي �ة وال�أ�خ ال�ث �ة ال�ث  . المحاد�ث

 . �ة �ق ا�ت السا�ب اء على المحاد�ث �ن �بل. ال�ب �ق �ي�ة للمس�ت �ي والرؤ� مو المه�ن : ال�تحد�يا�ت وال�ن ز� رك�ي محاور ال�ت

	١ كل . ش� �ة(، وك�ي�ف �ت و�ي�ة وال�تدر�يس�ي ر�ب �ة ال�ت �ي هج� ا )الم�ن �ي و�ج �يداغ� هم�ك لل�ب  ما �ف
؟ صل الدراس�ي ل ال�ف �ك دا�خ ممارسا�ت

• ”ة؟	 � م�ي عل�ي و الطر�ق ال�ت �ي ل�ك مصطلح “ا�لأسال�ي�ب �أ ا �يع�ن ماذ�
• ؟	 صل�ك الدراس�ي �ي �ف ر �ف ك�ث ها �أ �ة ال�ت�ي �تركز� عل�ي و ا�لأسال�ي�ب ال�تدر�يس�ي ما الممارسا�ت �أ
• حج�ن؟	  � ا ع�ن �تل�ك ال�ت�ي لم �ت ؟ وماذ� ح�ت مع�ك �ة �ج�ن �ي ل�ة على ممارسا�ت ص�ف م�ث ارك�ة �أ �ك مش� هل �يمك�ن
• ر�يا�ت ال�تعلم ا�لأوسع؟	 �ظ �ن و�ي�ة �ب ر�ب ط ممارسا�ت�ك ال�ت �ب ر�ت ك�ي�ف �ت
• ارك�ة �أ�ي 	 �ك مش� عم، هل �يمك�ن ا كا�ن �ن ذ� ؟ �إ �ي �تدر�يسـ�ك �ة �ف �ن ر�يا�ت �تعلم مع�ي �ظ �ي�ق �ن هل �تحاول �تط�ب

ر؟ ك�ث ها �أ ر�يا�ت �تع�تمد عل�ي �ظ �ن
• كار ا�لأوسع حول ال�تعلم وال�تدر�يس 	 دمها وا�لأ�ف �ن �أسال�ي�ب ال�تدر�يس ال�ت�ي �تس�تخ� �ي ك�ي�ف �تر�بط �ب

؟ ها م�ن ال�تدر�ي�ب �ت �ي ل�ق ال�ت�ي �ت
• ؟	 را�ت الطلا�ب �ب ا�ت وخ� اج� �ي اءً على اح�ت �ن و �تطو�ير �أسال�ي�ب ال�تدر�يس �ب �ي�ف �أ �تك�ي ك�ي�ف �قم�ت �ب
• �ك 	 �تهم؟ هل �يمك�ن �ئ �ي و �ب �ك �أ ا�ت طلا�ب اج� �ي اءً على اح�ت �ن �ة �ب �ن �ق ل�ك �تعد�يل �أسال�ي�ب �تدر�يس مع�ي هل س�ب

؟ ل�ة م�ث عطاء �أ �إ
• ؟	 �ة ا�ت الحال�ي �ي �يج� را�ت و �تعد�يل الاس�ت د�يدة� �أ �ة ج� ا�ت �تدر�يس�ي �ي �يج� را�ت �ة اس�ت ر�ب �ي �يلهم�ك ل�تج� ما الذ�
• حج�ن؟	  � و لم �ت ح�ت �أ ها و�ج�ن �ت ر�ب �ة ج� ارك�ة �أ�ي �قصص حول �أسال�ي�ب �تدر�يس�ي �ك مش� هل �يمك�ن
• �ة ال�تدر�يس؟	 �ئ �ي �ي �ب ر�ي�ن �ف �تعاو�ن مع ا�لآخ�  ك�ي�ف �ت

	٢ ؟. �ة �في ممارس�ت�ك ال�تدر�يس�ي هها � وا�ج رص ال�ت�ي �ت ما ال�تحد�يا�ت وال�ف
• راءا�ت 	 ج� �ة �إ لا�ث ؟ وما ه�ي �ث اً على عمل�ك ال�يوم�ي �ي ا�ب �يج� ر�ت �إ �ث راءا�ت �أ ج� و �إ لا�ث �قواعد �أ ما �أهم �ث

اً؟ ر�ت عل�يه سل�ب �ث د�يدة� �أ ج�
• ؟	 �ي�ك �ي ر�أ ، �ف رام�ج ال�تدر�ي�ب ها �ب �ن �تركز� عل�ي �ي �أ غ� �ب �ن وعا�ت ال�ت�ي �ي ما المو�ض
• و ا�لأسال�ي�ب 	 راءا�ت �أ و ا�لإج� و ال�قواعد �أ �ن الس�ياسا�ت �أ و �تحس�ي ر �أ �ي �ي غ� رص�ة ل�ت �يح�ت ل�ك ال�ف �ت ا �أ ذ� �إ

ا؟ �يره ولماذ� غ� �ي س�ت ، ما الذ� �ة �ة الحال�ي ال�تدر�يس�ي
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	٣ ل؟. ض�ف � كل �أ �ي �بش� مو�ك المه�ن ك�ي�ف �يمك�ن لل�تدر�ي�ب والس�ياسا�ت دعم �ن
• رام�ج ال�تدر�ي�ب 	 و ال�تعد�يلا�ت على �ب ال�تدر�ي�ب �أ �ة �ب عل�ق رارا�ت الم�ت اذ� ال�ق �ي ا�تخ� �ن �ف ما دور المعلم�ي

؟ دم�ة اء الخ� �ن �ث �أ
• ؟	 �ي�ك �ي ر�أ ، �ف رام�ج ال�تدر�ي�ب ها �ب �ن �تركز� عل�ي �ي �أ غ� �ب �ن وعا�ت ال�ت�ي �ي ما المو�ض
• و ا�لأسال�ي�ب 	 راءا�ت �أ و ا�لإج� و ال�قواعد �أ �ن الس�ياسا�ت �أ و �تحس�ي ر �أ �ي �ي غ� رص�ة ل�ت �يح�ت ل�ك ال�ف �ت ا �أ ذ� �إ

ا؟ �يره ولماذ� غ� �ي س�ت ، ما الذ� �ة �ة الحال�ي  ال�تدر�يس�ي

	٤ ؟. اخر�ج المدرس�ة �تمع � و�ي�ة على المج� ر�ب �ك ال�ت ر ممارسا�ت �ث ؤ� ك�ي�ف �ت
• ؟	 ار�ج مدرس�ت�ك �تمع خ� �ة على المج� �ك ال�تدر�يس�ي �ب ر �أسال�ي �ث ؤ� ك�ي�ف �ت
• �تمع ا�لأوسع؟	 �ي المج� اً �ف ر�ق �ة �إحدا�ث �تدر�يسـ�ك �ف �ي �ف ل�ة على ك�ي م�ث عطاء �أ �ك �إ  هل �يمك�ن

	٥ ل ال�تدر�يس؟. �ب ك�يل مس�ت�ق ش� �في �ت ه � و�ن لع�ب ملاء�ك �ت س�ك وز� رى �ن�ف �ي �ت ما الدور الذ�
• ؟	 �ة ر�ب ؟ ك�ي�ف كا�ن�ت �تل�ك ال�تج� ر�ي�ن �ن �آخ� د لمعلمـ�ي و المرش� �ت دور المدر�ب �أ �ن لع�ب �ق ل�ك �أ هل س�ب
• �ة على 	 م�ي عل�ي ك�يل الس�ياسا�ت ال�ت �ي �تش� وه �ف �ن �يلع�ب �ب �أ �ن �يج� �ن المعلم�ي د �أ �ق �ي �تع�ت ما الدور الذ�

؟ �ي �ن المحل�ي والوط�ن  المس�تو�ي�ي

	٦ ؟. �ة �ة الحال�ي م�ي عل�ي �ن ال�أسال�ي�ب والممارسا�ت ال�ت �ك ل�تحس�ي ا�ت ما �توص�ي
• ام 	 �ظ ر�يها على �ن �يرا�ت س�تج� �ي غ� مس�ة �ت وع، ما �أهم خ� عل�يم لمدة� �أس�ب �ير ال�ت ح�ت وز� ا �أص�ب ذ� �إ

؟ �ة ال�تدر�يس وال�تعلم للمعلم�ي�ن والطلا�ب ر�ب �ن �تج� عل�يم ل�تحس�ي ال�ت
• الممارسا�ت 	 �ة �ب عل�ق رص الم�ت ارك�ته حول ال�تحد�يا�ت وال�ف ر �تود مش� ء �آخ� �ي ا�ك �أ�ي ش� هل ه�ن

ر �تود  ء �آخ� �ي ا�ك �أ�ي ش� ؟ هل ه�ن عل�يم�ي ا ال�ت ام�ن �ظ �ن �ن �ة �تحس�ي �ي �ف �ة والس�ياسا�ت وك�ي ال�تدر�يس�ي
عد؟ هش�ق �ب ا� �ن �ة لم �ن ارك�ته حول ممارسا�ت ال�تدر�يس الحال�ي مش�
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. عل�يم�ي �ة للمعلم�ي�ن وا�لإصلاح ال�ت �ي �ة المه�ن م�ي �ن ره حول ال�ت �ظ ها�ت �ن �يمه، ووج� ، و�ق هم دور المدر�ب هد�ف المحور:  �ف

: ل�ة ال�أس�ئ

• ؟	 �ة ا�ت�ك ا�لأساس�ي ول�ي ؟ وما مسؤ� ما دور�ك كمدر�ب للمعلم�ي�ن

• �قدا�ت 	 �يم �أو المع�ت ص�يل )ما ال�ق �ف �يد م�ن ال�ت مز� ل�ك �ب �يح ذ� �ك �تو�ض ؟ هل �يمك�ن �تر�ت العمل كمدر�ب ا اخ� لماذ�
؟(. �ة المعلم�ي�ن م�ي �ن ال �ت �ي مج� هج� عمل�ك �ف ال�ت�ي �تو

• ه 	 �ة لهذ� �يج� �ت �يرا�ت ال�ت�ي حد�ث�ت �ن �ي غ� رز� ال�ت �ب عم، ما �أ ا كا�ن �ن ذ� ؟ �إ �ي مو مه�ن رحل�ة �ن اً �ب ص�ي خ�ش� هل مرر�ت 
؟ الرحل�ة

• اً، �أو 	 ها حال�ي �ة �تعمل عل�ي �ي �ة المه�ن م�ي �ن رام�ج ال�ت د �أ�ن �ب �ق ر �أو ال�تطو�ير ال�ت�ي �تع�ت �ي �ي غ� �ة لل�ت �يس�ي وا�ن�ب الر�ئ ما الج�
ا؟ ؟ ولماذ� ال�ي كل م�ث ش� ها �ب �ي �أ�ن �تعمل عل�ي غ� �ب �ن �ي

عل�يم 2.0. هق مع �إصلاح ال�ت ، ومدى ا�ستا� و�ي ر�ب ز� ال�ت ، وال�ترك�ي ا�ف �تصم�يم ال�تدر�ي�ب هد�ف المحور: اس�تك�ش

: ل�ة ال�أس�ئ

• عل�يم 2.0؟	 ر�ك حول �أهدا�ف �إصلاح ال�ت �ظ ه�ة �ن ما وج�

• ا ا�لإصلاح؟	 �ة هذ� �يج� �ت ه �ن ز� و �ترك�ي �يرا�ت ال�ت�ي طر�أ�ت على مح�توى ال�تدر�ي�ب �أ �ي غ� رز� ال�ت �ب ما �أ

• عل�يم 2.0؟	 طخ��ة ا�لإصلاح ال�ت ود  وج� ر دور�ك �ب �يّ غ� ك�ي�ف �ت

• ل�ة 	 م�ث عطاء �أ �ك �إ عل�يم 2.0؟ هل �يمك�ن ىش� مع ال�ت ما �ي�تما رام�ج ال�تدر�ي�ب �ب د�يم �ب �ق و �ت �تصم�يم �أ �قوم �ب ك�ي�ف �ت
؟ �ن �أمك�ن �إ

• ؟	 ل�ة م�ث عطاء �أ �ك �إ ؟ هل �يمك�ن �ي ال�تدر�ي�ب ها �ف و�ي�ة ال�ت�ي �تركز� عل�ي ر�ب ر�يا�ت ال�ت �ظ و ال�ن �ج �أ ماذ� ما ال�ن

• ؟ 	 ذ� لم�ي ة�ز� حول ال�ت لى ا�لأسال�ي�ب الم�تمرك د�ي�ة �إ ل�ي �ق ال م�ن ا�لأسال�ي�ب ال�ت �ق �ت ك�ي�ف �تساعد المعلم�ي�ن على الا�ن
؟ ل�ة م�ث د�يم �أ �ق �ك �ت هل �يمك�ن

• ل ورش� العمل، 	 ا�ت�ك )م�ث �ي �تدر�ي�ب �ة �ف اعل�ي ر �ف ك�ث ها �أ د�ت ا�ت ال�ت�ي وج� �ي �يج� را�ت و الاس�ت ما ا�لأسال�ي�ب �أ
(؟ اد، المحاكاة� ا�لإرش�

• ؟	 د�يم�ك لل�تدر�ي�ب �ق �ة �ت �ي طر�ي�ق ر�ت �ف �ثّ �ن �أ ع�ة م�ن المعلم�ي �ي�ة راج� ذ�غ�  ل�ة على �ت م�ث ارك�ة �أ �ك مش� هل �يمك�ن

• ا�ت �تدر�يس 	 �ي �يج� را�ت �ي�ق اس�ت د �تط�ب ها ع�ن هو�ن و ال�تحد�يا�ت ال�ت�ي �يواج� �ن �أ اوم�ة المعلم�ي �تعامل مع م�ق ك�ي�ف �ت
؟ د�يدة� ج�

• عل�يم 2.0؟	 طار ال�ت �ي �إ د�يدة� �ف �يم الج� �ي �ق هم �أسال�ي�ب ال�ت �ي �ف �ن �ف ك�ي�ف �تدعم المعلم�ي

دا�ت �ق ور المع�ت ذ�ج ر و� �ظ ها�ت ال�ن هم ال�أدوار وو�ج : �ف �ة اق�ف � ال�ث

�يم �ي �ق سال�ي�ب ال�ت و�ي�ة و�أ ر�ب �يرا�ت ال�ت غ� ر�يا�ت ال�تعلم: الممارس�ة وال�ت �ن�ظ

ملحــق  4 : دليل مقابلة المدربين
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�ن �ي�تهم لل�تحس�ي ، ورؤ� و�ن هها المدر�ب ، وال�تحد�يا�ت ال�ت�ي �يواج� رام�ج ال�تدر�ي�ب �ة �ب عال�ي هم �ف هد�ف المحور: �ف

: ل�ة ال�أس�ئ

• رام�ج �تدر�ي�ب لهم؟	 �قدم �ب و ال�ت�ي �ت �ن �أ �ة المعلم�ي م�ي �ن اً ع�ن �ت ول�ة حال�ي ها�ت المسؤ� ما الج�

• 	 ، اه�ج ل المح�توى والم�ن ؟ )م�ث �ة للمعلم�ي�ن �ي �ة مه�ن م�ي �ن ا�ت �ت �قدم �تدر�ي�ب �ة ال�ت�ي �ت رام�ج الحال�ي واع ال�ب �ن ما �أ
�يم...(. �ي �ق ا، ال�ت �ي ولوج� ك�ن صل، ال�ت دارة� ال�ف �إ

• صا�ت 	 دام م�ن ؟ وهل �تم اس�تخ� �ي�ن كل هج� ش� م �ب ، �أ ر�ن�ت �ت ر ا�لإ�ن ، �أم ع�ب ور�ي كل حض� ش� ا�ت �ب م ال�تدر�ي�ب دَّ �ق هل �تُ
؟ ص�ة مدرس�ت�ي �ة المصر�ي وم�ن �ك المعر�ف �ن ؟ �تحد�يداً �ب �ي ال�تدر�ي�ب �ة �ف �ي لك�ترو�ن �إ

• عّال؟	 د�يم �تدر�ي�ب �ف �ق �ي �ت هها �ف رز� ال�تحد�يا�ت ال�ت�ي �تواج� �ب ما �أ

• ؟	 �ة �ن الحال�ي رام�ج �تدر�ي�ب المعلم�ي �ي �ب ها �ف وا�ت ال�ت�ي �تلاح�ظ ج� ما ال�ف

• ؟	 د�يم ال�تدر�ي�ب �ق و �ت د �تصم�يم �أ رى ع�ن سسا�ت �أخ� ارة� �أو م�ن مؤ� اه م�ن الوز� ل�ق �ت �ي �ت ما �نوع الدعم الذ�

• ؟	 صل الدراس�ي ل ال�ف �قدمه على ممارسا�ت المعلم�ي�ن داخ� �ي �ت ر ال�تدر�ي�ب الذ� �ث �يس �أ �ق ك�ي�ف �ت

• عل�يم 2.0؟	 طار ال�ت �ي �إ �ن �ف �ن �تدر�ي�ب المعلم�ي �ترحها ل�تحس�ي �ق ا�ت ال�ت�ي �ت ما ال�توص�ي

• م�ة �أو س�ياسا�ت 	 �ظ �ن ر�يها على �أ �ة ال�ت�ي س�تج� لا�ث �يرا�ت ال�ث �ي غ� ، ما ال�ت دارة� ال�تدر�ي�ب ولاً ع�ن �إ �ت مسؤ� ا ك�ن ذ� �إ
؟ �ة الحال�ي ال�تدر�ي�ب 

• ؟	 �ي عل�يم على المس�توى الوط�ن هود �إصلاح ال�ت ك�يل ج� �ي �تش� و�ن �ف ه المدر�ب �ن �يلع�ب �ي �أ غ� �ب �ن �ي �ي ما الدور الذ�

ل �ب �ق �ي�ة للمس�ت : ال�تحد�يا�ت والرؤ� �ة م�ي عل�ي وم�ة ال�ت �ظ الم�ن
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 )SPARKS /اركس ا�ت الصل�ة )س�ب �ة والمهارا�ت ذ� ل المعر�ف و�ي�ة م�ن �أج� ر�ب �يز� ا�لأسال�ي�ب ال�ت روع �تعز� مش�

 : �ة ص�ي خ� معلوما�ت �ش
	١ ا؟ . عمل احل�ي عل�يم�ي �ت اظم �ت �ي �ن� �في �أ � 	

• �ة )�تعل�يم عام( 	 مدارس عام�ة حكوم�ي
• 	 ) �تمع�ي �ة )�تعل�يم مج� �تمع�ي مدرس�ة مج�
• 	 ) هر�ي ز� هر�ي )�تعل�يم �أ ز� مدرس�ة �أو معهد �أ

	٢ ؟. �في المدرس�ة ما هو دور�ك الحال�ي �
• 	 ) �ة �ي �ة د�ي�ن �ي ر�ب �ة )و�ت �ي �ة عر�ب معلم لغ�
• 	   ) �ة �ي �ة د�ي�ن �ي ر�ب ا�ت و�ت �ي �ي ور�يا�ض : عر�ب �ة / مواد �أساس�ي �ي �تدا�ئ صل )ا�ب معلم �ف
• رى 	 معلم مادة� �أخ�

	٣ ؟ . �ة �ي �ة العر�ب در�يس اللغ� �في �ت ر�ة لد�ي�ك � �ب وا�ت الخ� كم عدد س�ن
• وا�ت 	 1 - 3 س�ن
• وا�ت 	 4 - 7 س�ن
• وا�ت 	 8 - 15 س�ن
• �ة 	 ر م�ن 15 س�ن ك�ث �أ

	٤ ا؟ . ل�أ�ي مرحل�ة عمر�ي�ة �تدرس احل�ي
• �ة 	 �ي دا�ئ �ت الا�ب المرحل�ة 
• ا�لإعداد�ي�ة	 المرحل�ة 
• و�ي�ة 	 ا�ن ال�ث المرحل�ة 

	٥ ا؟ . �في المدرس�ة احل�ي �يع�ة عمل�ك � ما هو ط�ب
• م 	 / دا�ئ ا�ب�ت د �ث ع�ق معلم �ب
• 	  ) دو�ن و �ب ر �أ �أج� د - سواء �ب دو�ن ع�ق معلم م�تطوع )�ب
• 	 ) دو�ن و �ب ر �أ �أج� الحص�ة )�ب معلم �ب
• كرها 	 اء ذ� رج� رى ……….. �ب �أخ�

ملحــق  ٥ :استبيان المعلمين 
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عل�يم �يم وال�تصورا�ت حول ال�ت �ة وال�ق ص�ي خ�ش� سم ال�أول: الرحل�ة ال ال�ق

	١ ؟. �ة �ي ر المض�ا وا�ت العش� لال الس�ن �ة �خ �ي �ة العر�ب �تمع ل�تعلم اللغ� ر�ة المج� �ير�ت �ن�ظ غ� ، ك�ي�ف �ت �ي�ك ر�أ �ب
• كل ملحوظ�	 ش� �ت �ب �تحس�ن
• لاً	 ل�ي �ق �ت  �تحس�ن
• ر	 �ي غ� �ت لم �ت
• ع�ت	  �تراج�

	٢ اء ال�أمور(؟ . ول�ي ا )الطلا�ب و�أ �تمع احل�ي ر المج� ه�ة �ن�ظ �ة م�ن و�ج �ي �ة العر�ب علم اللغ� ع �ت هم دوا�ف �ب �أ ر�ت
ع(  ل دا�ف �ق ع، و4 �أ على دا�ف ح�ي�ث 1 هو �أ )�ب

• �ة	 ا�ب راءة� والك�ت ادة� مهارا�ت ال�ق ج� �إ
• �ة 	 �ي �يز� الهو�ي�ة الوط�ن �تعز�
• �ة 	 �ي �ة العر�ب ا�ف �ق ال�ث �ة  م�ي �ن �ت
• �ة	 �ي عال�يم الد�ي�ن لا�ق وال�ت �يز� ا�لأخ�  �تعز�

	٣ ه�ة . �ة م�ن و�ج ا ل�أهم�ي �قً ا�ة الطلا�ب و�ف �في ح�ي �ة � �ي �ة عر�ب ها كمعلم لغ� لع�ب �ة ال�أهم ال�ت�ي �ت �ب ال�أدوار ال�ثلا�ث ر�ت
) �ة هم�ي ل �أ �ق ح�ي�ث 1 �أهم دور، و5 �أ ؟ )�ب ر�ك �ن�ظ

• �ة	 �ة ال�أكاد�يم�ي د�يم المعر�ف �ق �ت
• �تماع�ي	 �سفي والا�ج � ال�ن ه  �ي ال�تو�ج
• �بي	 ا� �ي�ج �ج �إ مو�ذ �ة و�ن �ي �ة د�ي�ن �ي لا�ق �خ �قدو�ة �أ
• �ة	 �ي �في ال�تحد�يا�ت الح�يا�ت دعم الطلا�ب �
• �ة	 �ي �يز� المهارا�ت الح�يا�ت �تعز�
• رى …………..	 �أ�خ
• م�ثال …… 	 �يار�ك �ب �ت حض� ا�خ  و

	٤ ر . ؟ )�بح�ي�ث 1 ال�أك�ث ر�ك ه�ة �ن�ظ عل�يم الحال�ي م�ن و�ج اظم ال�ت ها �ن� وا�ن�ب ال�ت�ي �يرز�ك عل�ي هم الج� �ب �أ ر�ت
ا( ً ز� رك�ي ل �ت ا، و6 ه�ي ال�أ�ق ً ز� رك�ي �ت

• صل    	 ل ال�ف �ة دا�خ اعل�ي طر�ق ال�تدر�يس ال�ت�ف
• �ة لل�تلام�يذ�	 �ة والسلوك�ي �ي لا�ق �ة ال�أ�خ �ي ر�ب �ة المعلم ع�ن ال�ت ول�ي مؤ�س
• 	) �ة �ي ولو�ج ك�ن �ة - ال�ت �ي كر�ي�ة - والعاط�ف �ة مهارا�ت الطلا�ب )ال�ف م�ي �ن �ت
• لم�يذ�	 ال�ت �ب �ة المعلم  علا�ق
• ارا�ت 	 �ب �ت �يم والا�خ �ي �أسال�ي�ب ال�ت�ق
• ول�ياء ال�أمور	 �تمع حولها و�أ �ة المدرس�ة �بالم�ج علا�ق
• 	  رى ……….  �أ�خ
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�ة �ي �ة العر�ب در�يس اللغ� �في �ت �ي � و�ي�ة وال�تدر�ي�ب المه�ن ر�ب : الممارسا�ت ال�ت �ي ا�ن سم ال�ث  ال�ق

	١ عل�يم 2.0؟ . اظم ال�ت �في �إطار �ن� ا�ت � در�ي�ب �ي �ت  هل حصل�ت على �أ
• 	 .) ور�ي ، حض� لا�ي�ن �نعم ……. )او�ن 	-
• ل	ا	 - 

	٢ عل�يم 2.0؟. اظم ال�ت �في �إطار �ن� ه � �ت �ي ل�ق �ي �ت ما �نوع ال�تدر�ي�ب الذ�
• د�يد	 �ة الج� �ي �ة العر�ب ه�ج اللغ� �تدر�ي�ب على م�ن
• �ة	 ا�ت �تدر�يس حد�ي�ث �ي �يج� را�ت �تدر�ي�ب على اس�ت
• �ي ال�تدر�يس	 ا �ف �ي ولوج� ك�ن دام ال�ت �تدر�ي�ب على اس�تخ�
• �يم	 �ي �ق �تدر�ي�ب على �أسال�ي�ب ال�ت
• �ة	 �ي �ة العر�ب مادة� اللغ� ا �ب عل�قً ًا م�ت �ب ل�قَ �تدر�ي �ت لم �أ
• رى: ________	  �أخ�

م ***   ل�ة ر�ق اج�وز� ال�أس�ئ  (، �ت �ة �ي �ة العر�ب ماد�ة اللغ� ا �ب عل�قًً ًا م�ت �بً در�ي ل�ق �ت �ت �ة )لم �أ اج�ب �في احل ال�إ� � 

	٣ ؟  . ار�ة ها�ت داعم�ة للوز� راك�ة مع �ج الش� ا�ت اك�ن�ت �ب هل ال�تدر�ي�ب
• �يس�ي�ف 	 �يو�ن م�ة  �ظ م�ن
• كر اسمها …… ( 	 �ة )اذ� �ة محل�ي مع�ي ج�
• �طق 	 ارة� �ف لال الوز� م�ن خ�
• رى ………….. 	  �أخ�

	٤ ؟. �ة �ي �ة العر�ب در�يس اللغ� و �تطو�ير طر�ق �ت ر �أ �ي �ي غ� �في �ت هل ساعد�ك ال�تدر�ي�ب �
• عم	 �ن
• لا	
• ال ……….. 	 كر م�ث و ذ� �يح �أ اء ال�تو�ض رج� عم، �ب �ة �ن ا�ب �ي حال ا�لإج�  �ف

	٥ ؟ . اقدم�ة ا�ت ال� �في ال�تدر�ي�ب ها � ز� عل�ي رك�ي رور�ة ال�ت رى ض� ع ال�ت�ي �ت �ي ما المواض�
م�ثل  ولو�ي�ة و5 �ت على �أ م�ثل �أ ، �بح�ي�ث 1 �ت لى 5 حس�ب ال�أولو�ي�ة �ة م�ن 1 �إ ال�ي وعا�ت ال�تدر�ي�ب ال�ت �ب موض� )ر�ت

 ) ولو�ي�ة ل �أ �ق �أ
• �ة	 ا�ب راءة� والك�ت ا�ت �تدر�يس ال�ق �ي �يج� را�ت اس�ت
• �يم �تعلم الطلا�ب	 �ي �ق �ت
• �ة	 �ي �ة العر�ب �ي دروس اللغ� ا �ف �ي ولوج� ك�ن دم�ج ال�ت
• ا�ت ال�تعلم	 ال�تعامل مع صعو�ب
• و�ي�ة	 �ف و�ي�ة الش� �تطو�ير المهارا�ت اللغ�
• رى: ………………..	 �أخ�
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	٦ ؟ . ر�ك ه�ة �ن�ظ ا م�ن و�ج �ي اج��ب �ي اق �إ ر� حد�ث �ف لها للص�ف و�أ ا�ت ال�ت�ي اس�تطع�ت �ن�ق ر ال�تدر�ي�ب ك�ث  ما �أ
ال(  لال م�ث �ت�ك م�ن خ� ا�ب ج� �يح �إ اء �تو�ض رج�  )�ب

	٧ �في . �ك � �ك ومعار�ف �في �تطو�ير مهارا�ت ها � ع�تمد عل�ي �ي ال�ت�ي �ت هم مصادر ال�تطو�ير المه�ن ، ما �أ �ة ل�ك س�ب ال�ن �ب
؟   �ة �ي �ة العر�ب عل�يم اللغ�  �ت

 ) �ة ل�ك س�ب ال�ن ها �ب �ت ارا�ت �بحس�ب �أهم�ي �ي �ت كر ح�تى 3 اخ�  )اذ�

	٨ . ، �ة ال�ي ارا�ت ال�ت �ي �ب الخ� ؟ )ر�ت ه�ج الحال�ي �ق الم�ن �ة و�ف �ي �ة العر�ب در�يس اللغ� هدا�ف �ت هم �أ ، ما �أ �ي�ك �في ر�أ �
�ة(  هم�ي ل �أ �بح�ي�ث 1 �يم�ثل الهد�ف ال�أهم، و4 �يم�ثل الهد�ف ال�أ�ق

• �ة 	 ص�ي خ�ش� �يم ال لا�ق وال�ق �ة ا�لأخ� م�ي �ن �ت 	-
• �ة 	 ا�ب راءة� والك�ت �تعلم مهارا�ت ال�ق 	-
• �ي 	 و�ق ا�لأد�ب ذ� �تعلم ال�ت 	-
• �ة المصر�ي�ة 	 ص�ي خ�ش� �ة وال �ي �يز� الهو�ي�ة الوط�ن �تعز� 	-
• رى ………… 	 	�أخ� - 

	٩ . : �ة �ي �ة العر�ب در�يس اللغ� �في �ت ها � ع�تمد عل�ي هم المصادر ال�ت�ي �ت  ر�ت�ب حس�ب ال�أولو�ي�ة �أ
 ) �ة ل المصدر ا�لأ�قل �أهم�ي ل �أهم مصدر، و4 �يم�ث )�بح�ي�ث 1 �يم�ث

• 	 .) و�ك �يس �ب ا - �ف �ن ص�ة مدرس�ت �ة - م�ن �ك المعر�ف �ن �يو�ب - �ب مصادر اولا�ي�ن )�يو�ت
• المعلم�ي�ن	 �ك  ملا�ئ ز�
• دل�يل المعلم 	
• هج� المادة� 	 �يها�ت مو �توج�
• رى 	  �أخ�

.	١٠ ؟ �ة �ي �ة العر�ب در�يس اللغ� �في �ت ا � دمها احل�يً س�تخ� �يا�ت ال�تدر�يس ال�ت�ي �ت �يج� را�ت ر اس�ت ك�ث ما �أ
• �ة 	 ماع�ي طش�ن�ة ج� � �ي و�أ ال�تعلم ال�تعاو�ن
• �توح�ة مع الطلا�ب حول الدرس 	 �ة الم�ف ا�ش�ق الم�ن
• 	) �ة �أو مسموع�ة �ي �ة مر�ئ م�ي دام الوسا�طئ الم�تعددة� )مواد �تعل�ي اس�تخ�
• ورة�	 �ي على الس�ب �ن �ي ل�ق ر/ ال�ت اش� رح الدرس الم�ب ش�
• رى: ________	 �أخ�

رح ……………..  ال �أو ش� م�ث ار�ك �ب �ي �ت �يح اخ� ىج� �تو�ض �ير
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.	١١ �ة ال�ت�ي  �ي ولو�ج ك�ن صل، ما ال�أدوا�ت ال�ت ل ال�ف ا دا�خ �ي ولو�ج ك�ن دم ال�ت س�تخ� �ت �ت �في احل ك�ن �
دمها؟  س�تخ� �ت

• ر�ن�ت 	 �ت ا�لإ�ن
• �ة  	 اش� / ش� �ة �ي لك�ترو�ن ورة� �إ س�ب
• ل�ت 	 ا�ب �ت
• رى …………	 �أخ�
• د	  لا �يوج�

.	١٢ �ة ال�تدر�يس؟  �في عمل�ي �ة � �ي ولو�ج ك�ن هذ� ال�أدوا�ت ال�ت دم�ج ه ك�ي�ف �ت
 …………… 

.	١٣  : �ة ال�ي ارا�ت ال�ت �ق مع الع�ب �ت�ف �ي مدى �ت لى �أ �إ
) د�ة �ق �بش� وا�ف �ق - لا �أ وا�ف �ق - محا�يد - لا �أ وا�ف د�ة - �أ �ق �بش� وا�ف : �أ ر م�ن �ت )ا�خ

• ا�ت الطلا�ب   ……	 اج� �ي اءً على اح�ت �ن �ي طر�ق ال�تدر�يس �ب  �أعدّل �ف
• �ي �تصم�يم دروس�ي	 و�ي�ة �ف ر�ب ر�يا�ت ال�ت �ظ �يد م�ن ال�ن �ف  �أس�ت
• �ة	 �ي �ة العر�ب �ي دروس اللغ� م �ف �ت�ظ كل م�ن ش� �ة �ب اعل�ي �ف طش�ن�ة ال�ت دم ا�لأ� �أس�تخ�
• �ي المدرس�ة	 �ي �ف ملا�ئ و�ي�ة مع ز� ر�ب كار�ي وممارسا�ت�ي ال�ت �ف ادل �أ �ب ا�ك مساح�ة ل�ت ه�ن
• �ج 	 ا�ئ �ت �ة و�ن م�ي عل�ي �ة ال�ت ز� العمل�ي �ي ال�تدر�يس �تح�ف صل �ف ل ال�ف �ة داخ� �ي ولوج� اصر �تك�ن دام ع�ن اس�تخ�

للطلا�ب  ال�تعلم 
• ذ� 	 لم�ي ع�ة ال�ت �ي دًا لط�ب اس�ب ج� ا م�ن �ي ولوج� ك�ن دما�ج ال�ت صصا�ت و�إ طش�ن وم�تعدد ال�تخ�  عل�يم ال� ال�ت

. المصر�ي
• عال�ة لل�تدر�يس 	 �ة �ف ال طر�ي�ق ل�يد�ي لا �يز� �ق عل�يم ال�ت ال�ت
• عل�يم 	 وم�ة ال�ت �ظ �ة على م�ن �ي ا�ب �يج� �يرا�ت �إ �ي غ� ل �ت ( �أدخ� عل�يم المصر�ي عل�يم 2.0 )�إصلاح ال�ت ام ال�ت �ظ �ن

 المصر�ي�ة 

• �تمع�ي	 عل�يم المج� ال�ت اخص �ب ال � سؤ�
عل�يم  �تمع�ي وال�ت عل�يم المج� �ن ال�ت �ي ا�ت �ب لا�ف �ت : ما �أهم 3 اخ� �ة �تمع�ي �ي مدرس�ة مج� �ت �تعمل �ف �ي حال ك�ن �ف

 ) ا�ت لا�ف �ت كر �أهم 3 اخ� ؟ )اذ� �ة �ي �ة العر�ب �تدر�يس اللغ� ما �ي�تعل�ق �ب �ي ( �ف العام )المدارس العام�ة
 ) ه�ج لا�ف �تدر�يس الم�ن خ� �يز� �ق�يم وسلوك�يا�ت محددة� �ب �ة على �تعز� �ي �ة العر�ب ه�ج اللغ� �ي م�ن ركز� �ف ال: �ن )م�ث
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�ة ل�ي �ب �ق �ي�ة المس�ت ، والرؤ� �ي ، ال�تطو�ير المه�ن : ال�تحد�يا�ت ال�ث سم ال�ث  ال�ق

	١ ؟. �ة �ي �ة العر�ب در�يس اللغ� �في �ت ا � ه�ك احل�يً وا�ج رز� ال�تحد�يا�ت ال�ت�ي �ت �ب  ما �أ
 ) ل �تحد�ي �ق ر و8 �أ لى 8، ح�ي�ث 1 هو ال�تحد�ي ال�أك�ب �ب ال�تحد�يا�ت م�ن 1 �إ  )ر�تّّ

• �ي�ق الو�ق�ت	 ل �ض �ي ظ� ر �ف �ي مه الك�ب د�يد �أو حج� ه�ج الج� �ي�ق الم�ن �ة �تط�ب صعو�ب
• ال الطلا�ب على المادة�	 �ب �ق ع�ف �إ �ض
• �ة	 اس�ب �ة الم�ن م�ي عل�ي ل�ة الموارد ال�ت �ق
• ع�ف ال�تدر�ي�ب المس�تمر 	 �ض
• صل 	 �ي ال�ف �ة عدد الطلا�ب �ف ا�ف ك�ث
• ور	 �ي ا�لأج� ا�ت الماد�ي�ة و�تد�ن ع�ف ا�لإمكا�ن �ض
• م�ة 	 �ة اللاز� م�ي عل�ي �قص ا�لأدوا�ت ال�ت �ن
• �ة	 �ي ارا�ت الص�ف �ب �ت �تعدد الاخ�
• طخ��ة الدرس 	 �ير و �ن ل�تحض� ه�ي ع�ة الموج� ا�ب م�ت
• ل�ة …..(	 م�ث كر �أ ع�ف مس�توى الطلا�ب )اذ� �ض
• رى: ________	  �أخ�

	٢ ل�يه عاد�ة للحصول على دعم؟. �أ �إ لج� �في ال�تدر�يس، م�ن �ت ه�ت�ك �تحد�يا�ت � د موا�ج ع�ن
• ملاء العمل	 ز�
• هج� المادة�	 مو
• مد�ير المدرس�ة	
• 	) و�ك �أو وا�تسا�ب �يس�ب ل �ف ر�ن�ت )م�ث �ت ر ا�لإ�ن موعا�ت معلم�ي�ن ع�ب مج�
• �ج�أ �لأحد	 ل لا �أ
• رى: ________	  �أخ�

�يه على دعم  ال على مو�ق�ف حصل�ت �ف  �أعطِِ م�ث

	٣ اه�ج . عد�يل الم�ن و �ت رارا�ت �تطو�ير ال�تدر�ي�ب �أ �في �ق ر � �ث �ن لد�يهم صو�ت مؤ� �ن المعلم�ي د �أ ع�ت�ق هل �ت
كل عام(؟ �ة �بش� م�ي عل�ي )الس�ياسا�ت ال�ت

• عم 	 �ن
• لى حد 	 �إ
• لا	
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	٤ . ، �ب �بحس�ب ال�أولو�ي�ة ر ؟ )ر�ت �يّ غ� ا س�ت ، مذ�ا �ة م�ي عل�ي وم�ة ال�ت �في الم�ن�ظ ء � ز�ج �ي � عد�يل �أ �يح ل�ك �ت ُ�ت ا �أ ذ� �إ
ولو�ي�ة(  / �أ �ة هم�ي ل �أ �ق ، و7 �يم�ثل �أ ولو�ي�ة على �أ �بح�ي�ث 1 �يم�ثل العامل ال�أهم/ �أ

• �ة 	 اه�ج الدراس�ي مح�توى الم�ن
• ال�تدر�يس 	 �أسال�ي�ب 
• �يم	 �ي �ق ال�ت �أسال�ي�ب 
• ام �تدر�ي�ب المعلم�ي�ن	 �ظ �ن
• �ن 	 المعلم�ي ور  �أج�
• صول 	 �ي ال�ف عدد الطلا�ب �ف
• هم 	 �ن �ي ام �تع�ي �ظ �أعداد المعلم�ي�ن و�ن
• رى: ________	 �أخ�

	٥ ؟. �ة م�ي عل�ي �في �تطو�ير الس�ياسا�ت ال�ت ما دور�ك الحال�ي �
• ارا�ت �أو ورش� العمل	 �ي الاس�تش� ار�ك �ف �أش�
• �ير رسم�ي	 كل غ� ش� �قدّم �آراء �ب �أ
• عل�يما�ت	 ال�ت �ي�ق  �تط�ب �ب �ي  �ف ك�ت �أ
• ا	 �ن ل�ي دورًا حال�يً لا �أرى �أ
• رى: …………. 	 �أخ�

	٦ �ة . عل�يم اللغ� �ن �ت ها ل�تحس�ي ذ�خ� �ت رارا�ت س�ت ول 3 �ق وع، ما �أ عل�يم ل�أس�ب �ة وال�ت �ي ر�ب �ير ال�ت ح�ت وز� ص�ب لو �أ
�في المدارس؟ �ة � �ي العر�ب

• 	________
• 	________
• 	________
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