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ر�ير �ق ص ال�ت مل�خ

ل  �ي �ظ ه �ف �ن لى �أ �ز �إ �غ �ن روك�ي سس�ة �ب �ي م�ؤ امل �ف عتل�يم ال�ش ارجها مرك�ز ال� ٌ ام�تد�ت عاماًً كاملاًً �أ� لص�ت دراس�ةٌ �خ
وف�ق  � مل�ة على الطلا�ب �ت ارط المح�ت �ن المخ� �فإ دامه، � اع�ي ال�وتل�يد�ي واس�خ�ت كاء الاصط�ن �ي�ق الذ� المسار الاره�ن ل�تط�ب

اع�ي م�ن  كاء الاصط�ن ُحوّّل مسار الذ� �ي ال�إمكا�ن �أ�ن �نُ ازل �ف عد، ولا �ي� �ت �ب ُ ر �أ�ن ال�أوا�ن لم �ي�فُ �ي . غ� وّّج�ة د المر� اوف�ئ ال�
كاء  �ي عصر ال�ذ دج�يد للطلا�ب �ف هٌٌ � ّ� و�جُّ اون�ن »�ت �ي �يحمل ع� رق�ير الذ� � دّّقم ال�ت ه. �ي� �ي �ن �غ لى �وق�ة �تُُ لّعتمّ �إ وّّج��ف ال�  �وق�ة �تُُ

، م�ن  �ة �ي ع ال�أارط�ف المع�ن م�ي اط�ب �ج خ� املاًً للعمل �يُُ « �إطاراًً �ش دهار٬ الاس�تعداد٬  والحما�ية� : الاز� اع�ي الاصط�ن
ا�ته. رق�ير و�وتص�ي � �ج ال�ت ا�ئ �ت ز�ر �ن �ب ص �أ اذ� الملخ� ركا�ت وحكوما�ت و�أسر. و�يس�رعت�ض ه مدارس و�ش

اع�ي  كاء الاصط�ن �ي ال�ذ �ي �ف ا�ئ را�ف و�ق اس�ت�ش
علّمّ الطلا�ب و�نموهم ره على �ت �ث وأ�

 .ChatGPT :ًًقدما� رث �ت ر ال�أك� �ي وغ�ي الك�ب ها الل� �ج مذ�و رك�ة OpenAI ع�ن �ن �ت �ش �ف ر 2022، ك�ش م�ب ون�ف �ي � �ف
لغ� عدد  ، �ب هر�ي�ن ه. و�بحلول ال�ش �ت او�ب لاو �ب دم �قد د�خ مس�ة ملا�ي�ي�ن مس�خ�ت �قط، كا�ن �خ �يام �ف مس�ة �أ وض�غ��ن �خ  �ي  و�ف

 ChatGPT دم�ي اوز� عدد مس�خ�ت سطس 2025، �ج�ت �ي �أغ� . و�ف �ئة مل�يو�ن هر�ياًً م� ط�ي�ن �ش �نش �ن ال� دم�ي المس�خ�ت
�أسلو�ب  �ي وال�عتلم �ب ه�ن �ي العص�ف الذ� ه �ف ون�ن �ب � عت�ي هم طلا�ب �يس� رٌٌ م�ن �ي ص1 ك�ث خ� وحل العالم 700 مل�يو�ن �ش

ر وسرع�ة �أعلى، �بل — وال�أهم —  دار�ة �أك�ب ج� لّعتمّ والعمل �ب از� المهام، وال� ج�ن � �تكار٬ و�إ ٬ الا�ب �ة صوص�ي الدروس الخ�
سهم. �ف �ن �أ ر �ب ك�ي �ف اء ال�ت ه ع�ن ع�ن اء �ب �ن �غ �ي الاس�ت �ف

�ي عصر  دج�يد للطلا�ب �ف ه � ��جُّّ و �ت
: اع�ي كاء الاصط�ن  ال�ذ

دهار٬ الاس�عتداد٬ الحما�ي�ة الاز�

ر�ير  �ق راءة� ال�ت امسح الرمز� ل�ق
الكامل
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كاء  ـ«الذ� ا �ب ل�يه ه�ن ار �إ ، والمُُ�ش اع�ي ال�وتل�يد�ي كاء الاصط�ن �يعًًوا م�ن الذ� رث �ش كل ال�أك� اذ� ال�ش هور ه ذ�ن �ظ م�
عتل�يم  �أ مرك�ز ال� ارط. لم �ي�ش �قا�ش وحل ما �يحمله م�ن وعود ومخ� �ي �ن عتل�يم �ف �تمع ال� رخ�نط مج� «، ا� اع�ي الاصط�ن

اًض�وً ع�ن  �فأطل�ق ع رئ. � سا� عدها الخ� ، ل�يحص�ي �ب ار�ق�ب داًً وهو �يُُ ر ع�ق ��تظ �ز �أ�ن �ي�ن �غ �ن روك�ي سس�ة �ب �ي م�ؤ امل �ف ال�ش
�يص  خ� هد�ف ��تش اًً، �ب �ي ا�ق �ب ماًً اس�ت �ي �ي �ق ها �ت دا�ي�ة �بوص�ف ذ�ن ال�ب رغ�ق�ت عاماًً، صُُمِّّم�ت م� � �ةًً اس�ت �ةًً عالم�ي �ي دا�ن ل�ك دراس�ةًً م�ي ذ�

 : �ن اؤل�ي�ن محور�ي�ي �ة ع�ن س� ا�ب لى ال�إ�ج ا�قها، و�تسىع �إ �ف ل �ت �ب ارط �ق المخ�

	ń اع�ي كاء الاصط�ن كّلها الذ� �ش مل�ة ال�ت�ي �يُ �ة المح�ت �ي ارط السل�ب �ما المخ�
؟ ا�ب �ب ال وال�ش ال�وتل�يد�ي على �عتل�يم ال�أط�ف

	ń ّعفله ال�يوم للحد � دء �ب ا ال�ب �ن �ي �يمك�ن ارط، ما الذ� هذ� المخ� وجد ه �ارت�ض و� ا�ف ��ب
؟  �ة �ي �ق �ي صرف ح�ق �ة م�ن � �ي �ن �ق هذ� ال�ت �يحه ه �ت مار ما �ت �ث ها، مع اس�ت م�ن

اص — م�ن  خ� رج�ي�ت مع 505 �أ�ش �ُ ارا�ت �أُ ماع�ي واس��تش �قا�ش �ج لسا�ت �ن لا�ت و�ج ا�ب اع�تمد�ت الدراس�ة على م�ق
�ي 50 دول�ة وحل العالم.  ا — �ف �ي ونلو�ج ك� �ي ال�ت �ن �ف صص�ي و�ي�ي�ن وم�خ�ت رت�ب اء �أمور و�قاد�ة � طلا�ب ومعلم�ي�ن و�أول�ي
 ، رث م�ن 400 دراس�ة �ة ل�أك� �ي �عجة وا�ف ، ومار� اع�ي كاء الاصط�ن ر�ة مع الذ� ا�ش هم الم�ب ار�ب لى �ج�ت ها �إ ج�ئ ا� �ت د�ت �ن �ن واس�ت
�ة  �ي �ف وض�ء على ك�ي رض�ور�ة �تسل�يط ال ال و اذ� المج� �ثة ه اًًر لحدا� �نظ . و� �ي �ة دل�ف �ي هج� �ق م�ن اورا�ت و�ف ا�ن�ب م�ش لى �ج �إ

�ي �قل�ب  �ن �ف �ي ال�غ هم م�ن �ب �ن �ب ال والمح�يط�ي ار�ب ال�أط�ف اء�ت �ج�ت اًً، �ج عفل�ي عتل�يم � �ي ال� اع�ي �ف كاء الاصط�ن �ي�ق الذ� �تط�ب
لى  وض�وح �إ ل م�ن مو�قع م�ن �يىر �ب ، �ب ر�ة �ي �ة ال�أ�خ ا�ب ىؤ�ر لا م�ن مو�قع م�ن �يمل�ك ال�إ�ج هذ� ال ار�ك ه ��تش ا. و�ن مام�ن اه�ت

ه.  �ج�ت �ي�ن �ن �أ

ا ر�ير�ن �ق أ�هدا�ف �ت
اع�ي  كاء الاصط�ن د الذ� اوف�ئ هد الاره�ن ل� هم الم�ش الا�ت على �ف �ىت المج� رّّقاء م�ن �ش لى مساعد�ة ال� ا �إ رق�ير�ن � �يهد�ف �ت

كاء  ر الذ� �ي ها ل�تسخ� اذ� هم ا�خ�ت ارجءا�ت ملموس�ة �يمك�ن � ال، ومساعد�تهم على �تحد�يد �إ �ي �عتل�يم ال�أط�ف اهرط �ف ومخ�
كاء  ، ل�ن �ي�تحدّّد مسار الذ� ها�ي�ة المطا�ف �ي �ن موّّهم. و�ف لّعتمّ الطلا�ب و�ن �ة ل� ع �تحو�يل�ي ا�ف �ي�ق م�ن اع�ي ل�تح�ق الاصط�ن

عًًا معًًا  م�ي لها �ج ذ� �ب هود الم�اوتصل�ة ال�ت�ي �ن �ة والج� ارا�ت الاوع�ي �ي الخ� ل �ب ، �ب �ي ول السل�ب �ب ال�قدر�ي�ة �أو ال�ق اع�ي �ب الاصط�ن
ا  دهار �أكاد�يم�يًً ال م�ن الاز� ع ال�أط�ف م�ي مكّّ�ن �ج �ة �تُُ م�ي ار�ب �عتل�ي اع�ي �نحو �ج�ت كاء الاصط�ن �ي�ق الذ� �يه مسار �تط�ب ل�وت�ج

ا. �يًنً ا ومد� �تماع�يًً وا�ج

ا ر�ير�ن �ق ة� ل�ت ا�ت الأ�ساس�ي طل�ق الم�ن
ا�ته.  كّّل �وتص�ي �ش ه و�تُُ ج�ئ ا� �ت ها �ن وجهر�ي�ة �عت�تمد عل�ي ا�ت � طل�ق �ثة م�ن لا� ا على �ث رق�ير�ن � �ير�تك�ز �ت

موّّ الم�تكامل  ، ومساره ال�ن �ة �ي ال و�دُُوقه العلا�قا�تُُ ال�إ�نسا�ن ّ�لُّعتم ال�أط�ف � ّ وج�هر�ي ال�أول هو �أ�نّ طل�ق ال الم�ن
ها، لا  ار�ج ل المدرس�ة و�خ لّعتمّ، دا�خ ل على ال� �ت�ت �أ�ن �قدر�ة الط�ف �ب �ث مو �أ دٌٌوق م�ن �بحو�ث علوم ال�ن .2 ع� �ة ص�ي خ� لل�ش

ك�ة  ا�ب وم�ة م��تش �نظ �ي م� �ة �ف �ي دا�ن �ة والو�ج �تماع�ي �ة والا�ج �ي رف �قدرا�ته المرع�ف ا� كّّل م�ن �ض�ت ��تش ل �ت ُعد وحاد، �ب ع م�ن �بُ �ب �ن �ت
؛ و�قدر�ة  رخ�ي�ن رث�ي مع ال�آ� اعل ال� �ف ا�ب �أمام ال�ت �حت ال�ب �ف �ي�ة �ت ذ� �ي �ف �ن ا�ئ�ف ال�ت �غة والو�ظ مهارا�ت الل� اًض�عً، �ف  ها �ب ض�ع �ي �ب ّ �ذّغ � �تُُ

حن  �ته و�تم� عف�ي عل دا� �ش �ة �تُُ �ي ا�ته ال�إ�نسا�ن ر�ته؛ وعلا�ق ا�ب ل�يه م�ث د �إ ع�ي اهه و�تُُ �ب �ت طل�ق ا�ن عفالا�ته �تُُ � ط ا�ن �ب ل على ض� الط�ف
ل، ولا  ها الط�ف �ي ا �ف مو�ي�ة ال�أعم�ق ال�ت�ي �يح�ي �ن وم�ة ال�ت �نظ �ي الم� راًً �ف ّ �ذّج�ت لّعتمّ مُُ� ل ال� مّّ �ي�ظ اها. وم�ن �ثََ �ةََ مع�ن رج�ت�ب ال�

�ة  �ي عاده المرع�ف �ب �ي �أ ال �ف مو ال�أط�ف اع�ي على �ن كاء الاصط�ن رث الذ� � ا �أ ا درس�ن ها.3 م�ن ه�ن ل ع�ن مع�ز همه �ب لى �ف �يل �إ س�ب
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كاء  اهر�ة »�أصد�قاء م�ن الذ� �ظ رع�ف �ب ا�ت �يُُ ل�ك ما �ب �ي ذ� ما �ف ها، �ب ار�ج ل المدرس�ة و�خ ، دا�خ �ة �ي دا�ن �ة والو�ج �تماع�ي والا�ج
. �تة � امى �بصور�ة لا�ف �ن �ت « ال�ت�ي �ت اع�ي الاصط�ن

رف ولا  ا� �ض�ت �تمع �أدواراًً م�عتدد�ة �ت ل والمج� ا�ة الط�ف �ي ح�ي ها �ف �ق ا�ت �أ�ن المدرس�ة �تحمل على عا�ت طل�ق �ي الم�ن ا�ن �ث
٬ الا ا�ن المدرس�ة  عتل�يم الاكاد�يم�ي لى ال� اًنً �إ ا� ه�ن �أح�ي « �ي�نصر�ف الذ� ال »مدرس�ة �ق �ن �يُُ . ح�ي ها ع�ن �بض�ع ض�ع ّ �ب �كّف � �ي�ن

�ي المدرس�ة  ه، و�ف �تل�ف ع�ن ل ك�ي�ف �يع�ي�ش مع م�ن �يخ� لّعتمّ الط�ف ها �ي� �ي �ف كّّل: �ف ��تش �ة و�ت ص�ي خ� ه ال�ش �ي مو �ف �ن اءٌٌ �ت ض�ف �
�فة و�ي�عتامل معها، وك�ي�ف  ل� �ت ر مخ� �نظ ه�ة � �نص�ت لو�ج لّعتمّ ك�ي�ف �يُُ �ي ك�تا�ب — �ي� ده �ف ل ما لا �يج� �يك�تس�ب الط�ف

 . ونع�ة � �تمعا�ت م�ت �ي مج� ه م�ن الع�ي�ش �ف مكّّ�ن �ة ال�ت�ي �تُُ عفال�ي � �ة والا�ن �تماع�ي �ي المهارا�ت الا�ج �ن او�ض و�ي�ب �ف �ي�عتاو�ن و�ي�ت
كّّل  ��تش ها �ت �ي ، �ف ا�ت ارا�ت والدر�ج �ب �ت عد م�ن الا�خ �ب ل لما هو �أ دّّع الط�ف �ئة ال�ت�ي �تُُ � �ي اذ��ته، المدرس�ة ه�ي ال�ب �ي الو�ق�ت  و�ف

�ي  ارك�ة �ف ز� �قدر�ته على الم�ش ّ �زّعت ا�ته و� رسم ملامح مسارا�ت ح�ي ل لعالم العمل و�تُُ دّّع الط�ف ال�قدرا�ت ال�ت�ي �تُُ
�تل�ف  ز� سلام�ته على مخ� ّ �زّعت هما ورعا�ي�ةًً �تدعمه، و� ا�ج اماًً �يح�ت �نظ ارقراًً و� � ل اس�ت ر للط�ف ّ . كما ��فّوت �ة �ي ا�ة المد�ن الح�ي
 ، ل�ك اًقً م�ن كل ذ� �ي سو�ق العمل.4 وا�نطلا� ارك�ة �ف اذ��ته م�ن الم�ش �ي الو�ق�ت  اء ال�أمور �ف مكّّ�ن �أول�ي ، و�تُُ المس�وت�يا�ت

رض� ال�أدوار الم�عتدد�ة للمدرس�ة —  امل�ة �تس�تح از�و�ي�ة �ش اع�ي م�ن  كاءََ الاصط�ن هذ� الدراس�ة الذ� �ي ه ا �ف اول�ن �ن �ت
ل  صل�ة �ب �ف �ي مسارا�ت م�ن �ة والا�ق�تصاد�ي�ة — وه�ي �أدوار لا �عتمل �ف �ي �ة والمد�ن �تماع�ي مو�ي�ة والا�ج �ن �ة وال�ت ال�أكاد�يم�ي

ل.  �ة للط�ف �ة ال�يوم�ي م�ي عتل�ي �ة ال� رج�ت�ب �ي صم�يم ال� ل �ف �تدا�خ �ت

عتل�يم  ر لل� ها المُُحرِّّر ال�أك�ب �ن م على �أ ّ�دَّق � ماًً �تُُ ا كا�ن�ت دا�ئ �ي ونلو�ج ك� ّ ال�ت �قة �أ�نّ � �ي د�أ م�ن ح�ق ر �ي�ب �ي ال�ث ال�أ�خ طل�ق ال�ث والم�ن
اذ��ته هو  �ي دّّح  ا �ف �ي ونلو�ج ك� ماد ال�ت �ي الوع�ي العام �أ�ن اع�ت . وما �سّّرت�خ �ف ا�ت �ب ه م�ن ع�ق م�ن �ق�يوده وما �يع�ض�رت

مو�ن  �ي�ن �يُُحج� ماًً: المدارس والطلا�ب الذ� رض� دا�ئ ه حا ه لك�ن صح ع�ن �ف �ي لا �يُُ م�ن �ير ض� �تكار — مع �تحذ� دّّقم والا�ب � ال�ت
اذ�  �قة �أ�ن ه ار� . وم�ن الم�ف �ة ص�ي خ� ا�تهم ال�ش �ة وح�ي �ي ر�تهم المه�ن لهم ال�أكاد�يم�ي ومس�ي �ي �تحص�ي اًنً �ف م� وعف�ن �ث ها س�يد� ع�ن

5. �ة صول الدراس�ي �ي ال�ف اع�ي �ف كاء الاصط�ن ّ�ي الذ� �نّ �ب ر�ة �ت هذ� المر�ة مس�ي �وقد ه د�يد ل�ي ه �ج و�ج د�يم عاد �ب طا�ب ال�ق الخ�

ا  �ي ونلو�ج ك� ها: ال�ت ها�ن �ب س�ت لاص�ة لا �يُُ رف�ت ع�ن �خ �ة الم�ارتكم�ة �أس� رج�ت�ب مار الم�اوتصل وال� �ث ر �أ�ن ع�وقداًً م�ن الاس�ت �ي غ�
وما�ت  �نظ �ت�ت �أ�ن الم� �ب �ث �نة م�عتدد�ة �أ ار� ٌ م�ق .6 دراسا�تٌ �نة ا�ي� �ب �ج م�ت ا�ئ �ت لا �ن ل �أاوحلها �إ ض�ف �ي �أ� ح�ق�ق �ف عتل�يم لم �تُُ �ي ال� �ف
�ي مس�ىوت  �ي ال�تدر�يس �أو �ف اًنً �ف رض�ور�ة �تحس� ال ا لم �تحصد �ب �ي ونلو�ج ك� اء على ال�ت �ت �بسخ� �ة ال�ت�ي صر�ف م�ي عتل�ي ال�

رت�ن�ت  � ع ال�إ�ن م �أ�ن ��سُّوتُ غ�رف وض�وح؛ � مط �ب اذ� ال�ن طا�ق الرع�يض� للها�ت�ف المحمول ه ار ال�ن ��تش سِّّج�د ا�ن  لّعتمّ.7 و�يُُ ال�
�ي 82  �ي و�نص�ف مل�يو�ن طال�ب �ف و�ن مل�ت مل�ي �ت دراس�ة �ش �ف ، ك�ش �ة الا�ق�تصاد�ي�ة م�ي �ن ال�ت اًقً �ب � �ي ااًطً و�ث �ب ط ار�ت �ب �ير�ت

اذ��ت دلال�ة  عجا�ت  �ارت� اًنً �ب رت� � اء م�ق �ي�ن عامََ�ي 2000 و2018 �ج ال�ث �ب �يل ال�ث كا�ت الج� �ب �ة �ش ط�ي �غ دول�ة �أ�ن ام�تداد �ت
�ة و�إحساسهم  �تماع�ي �ي علا�قا�ت الطلا�ب الا�ج �تدهور ملموس �ف ارقء�ة والعلوم، و�ب ا�ت وال� �ي �ي الر�ياض� �ة �ف �ي �إحصا�ئ
�ف الاو�قع وحس�ب —  �يّزّ � �قدم لا �ت �تكار وال�ت �ن الا�ب �ي ا و�ب �ي ونلو�ج ك� ّ�ي ال�ت �نّ �ب �ن �ت �ي ر�ي�ة ال�ت�ي �تُُساو�ي �ب �نظ ماء.8 وال� �ت الا�ن �ب

دم �عتل�يم  اًفً �يخ� � �ي اع�ي �وت�ظ كاء الاصط�ن �ف الذ� ّ ُ�ظِّو : ك�ي�ف �نُ �ة ا�ب ال�إ�ج د�ير �ب اؤل الج� �تمع الس� �ب على المج� ل �تحج� �ب
�قه؟9 ع�ي اًقً ولا �يُُ ال ح� ال�أط�ف

م�ة  ا�ت مُُصّ�مَّ �ي �يج� ارت�ت �ي اس� دم�ج �ف �ن �تُُ �ة ح�ي م�ي عتل�ي مارها ال� �ت�ي �ث �ؤ �ة �تُُ �ي �ن �ق ّ ال�ت �أ�ن �أ�نّ اذ� ال�ش �ي ه د ال�أ�بحا�ث �ف �ي �ف �ت
رواًطً: �أ�ن  م �ش ل�ز ل�ك �يس�ت �ي�ق ذ� ااًطً.10 و�تح�ق �ب �ة اع�ت صول الدراس�ي �ي ال�ف ل�ىق �ف �ن �تُُ ، لا ح�ي ا�ن �ق �ت �إ �ة �ب ذ�ّ��فَّن   ا�ي�ة ومُُ� ع�ن �ب

�تحال�ف المدارس  مدّّ�ةًً معا�ي�يرها م�ن علوم ال�عتلم؛ و�أ�ن �ت ، مس�ت �ة ول�ي �ة ومس�ؤ �ي لا�ق �أ�خ صا�ت �ب م ال�أدوا�ت والم�ن �تُُصّ�مَّ
ز�  ّ �زِّع ال و�عتلم�يهم لا موعلاًً �يهدمهما؛ و�أ�ن �تُُ مو ال�أط�ف داًً ل�ن اع�ي س�ن كاء الاصط�ن ما�ن �أ�ن �يكو�ن الذ� �ي ض� وال�أسر�ة �ف

�ة ال�عتلم  رج�ت�ب ارثء � � و�ي�ة �تس�تهد�ف �إ رت�ب ر ممارسا�ت � �ن المعلم والطال�ب — ع�ب �ي �ة �ب �ي �ةَقَ ال�إ�نسا�ن هذ� ال�أدوا�ت العلا� ه
ا�ت  �ي �ن �ق هذ� ال�ت حه ه ما �تم�ن �ىق المعلمو�ن والطلا�ب على وع�ي مس�تمر �ب د �أ�ن �ي�ب اًًر، لا �ب �ي لا الحلول محلها؛ و�أ�خ
�ن  عفلاًً على �تحس�ي اع�ي �قادراًً � كاء الاصط�ن دو الذ� روط، �ي�غ هذ� ال�ش �تمع ه �ن �ج�ت ارض�ر. ح�ي ه م�ن �أ لح�ق وما �قد �تُُ

ماًً  �يِّقّ اًًز � كِّّل مر�تك� �ش اه�يم�ي �يُُ اذ� ال�أساس الم�ف �ي�ق الحدود. وه �ي �أض� ارط �ف اء المخ� �ق �ب �ة مع �إ م�ي عتل�ي ا�ت ال� رخ��ج المُُ
. وع�ي �ة وال�عتامل معه �ب م�ي عتل�ي ا�قا�ت ال� �ي الس�ي اع�ي �ف كاء الاصط�ن هم دور الذ� لى �ف لكل م�ن �يسىع �إ
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ة� ال�حتل�يل  كال�ي �ش �إ
هو �يطرح �تحد�يا�ت  ، �ف رق�ة � اهر�ة مس�ت اع�ي ل�يس ك�تحل�يل �ظ كاء الاصط�ن كّّل كالذ� ��تش ازل �ت � اهر�ة لا �ت �تحل�يل �ظ

�ق ال�ت�ي  ح الساو�ب �ق لها، و�شُُ رف�يد�ة ال�ت�ي لا سا�ب ها ال� ع�ت �ي ، وط�ب �ة �ي �ن �ق هذ� ال�ت ال�تطوّّر الم�تسارع له . �ف �تل�ف م�ن �ونع مخ�
ارض�ر �أماًًر  د وال�أ اوف�ئ ال� �ي�ق �ب �ؤ الد�ق �ب �ن رق�ة �أو ال�ت � �ة مس�ت عج�ي ُرط مر� ع �أُ عج�ل وض� ل�ك �ي ل�يها — كل ذ� اد �إ �ن �يمك�ن الاس�ت

عتل�يم  �ي ال� اع�ي �ف كاء الاصط�ن رث الذ� � �نة على �أ � �ة الرص�ي �ة الطول�ي �ي ح�ث ح ال�أدل�ة ال�ب ل �شُُ �ي �ظ ا �ف عنمل ه�ن اًًر. و� عس�ي
سهم — �أ�ن �يرسم  �ف �ن �ة �أ �ي �ن �ق هذ� ال�ت وعن ه �يهم صا� م�ن �ف �ي م�قدور �أحد — �ب . ول�يس �ف لّعتمّ وسلام�ة الطلا�ب على ال�
ادم�ة  ه ال�تطورا�ت ال�ق رف�ت ع�ن د. ومهما �أس� اوف�ئ ه م�ن � عِِتد �ب ارط �أو � طو�ي عل�يه م�ن مخ� �ن �ي�ن كامل صور�ةًً لما �ت �ق �ي �ب

�ي  �ة �ف �غة ال�أهم�ي ال� ا �ب م�ة ه�ن ّ�دَّق ا�ت المُُ� ا�ن �ي اوهد وال�ب �ىق ال�ش �ب ، �ت حا�ت هذ� الص�ف �ي ه ار�ت �تطال �بض�ع ما ورد �ف �يّغّ � م�ن �ت
�ي �قد  �ن الذ� �ي �ق ار ال�ي ��تظ دى ل�يس ا�ن . والمو�ق�ف ال�أ�ج اع�ي كاء الاصط�ن ر�ة �تطوّّر الذ� عنط�ف الحاسم م�ن مس�ي اذ� الم� ه

هده،  �نش م�ة عمّّا � �ي�ة حك�ي ؤ�ر ا م�ن الحد�ي�ث �ب �ن مكِّّ�ن ل�ك ما �يُُ ذ�ف ه؛ � اء عل�ي �ن مو�ض وال�ب اذ� ال�غ �يعا�ب ه ل اس�ت ، �ب �ت�ي �أ لا �ي
�ي  صرف و�تحد�يا�ت �ف اع�ي ال�وتل�يد�ي م�ن � كاء الاصط�ن ه الذ� ل�ب ه�ة ما �يج� �ة لماو�ج م�ي عتل�ي ا�ت ال� �ئ �ي اد لل�ب وال�إعداد الج�

ٍ وحاد.  �آ�نٍ

كاء  اطر ال�ذ دّّم م�خ �ق �ت ، �ت �ت الراه�ن �ي الو�ق �ف
اًًحض� ماًً وا �دُّّ �ق ده �ت وا�ئ اع�ي على �ف الاصط�ن

 : �ن �ي مل�ت �ي�ن مح�ت �ت �يج� �ت ا �ن رق�ير�ن � دامه، �يرصد �ت اع�ي واس�خ�ت كاء الاصط�ن �ي�ق الذ� وض�ء المسار الاره�ن ل�تط�ب �ي  �ف

ها  �ي اح �ف �ت �تمعا�ت ال�ت�ي �يُُ �ي المج� . �ف اع�ي كاء الاصط�ن ال�ذ ة�ز �ب � ��زَّّ ع ة� ُمُ م�ي عل�ي ار�ب �ت �ج ملة� الأ�ولى: �ت ة�ج المح�ت �ي� �ت ال�ن
�ن  �ي �ت �ي �ق �ي �ة ح�ق �ي ارت�ف وج�د�ة وحا�  م�ة �ب صا�ت المُُصّ�مَّ ، �تمل�ك ال�أدوا�ت والم�ن اع�ي كاء الاصط�ن �ة الذ� �ي �ن �ق لى �ت الوصول �إ

لى  د �إ �ن و�ي م�تكامل �يس�ت رت�ب ه�ج � �ي �إطار �ن ها �ف �ف �ي رط �وت�ظ عّّفالاًً، �ش اًً � م�ي داًً �عتل�ي عج�لها را�ف ا�ت ما �ي م�ن ال�إمكا�ن
عتل�يم ل�يطال الطلا�ب  ع ال� اع�ي �قدر�ةًً على �وتس�ي كاء الاصط�ن ، �يمل�ك الذ� ل�ك ا�ن�ب ذ� لى �ج . و�إ م�ة �ة سل�ي م�ي �أسس �عتل�ي

ار�ب ال�تدر�يس وال�عتلم. وعلى مس�ىوت المدرس�ة  داًً ع�ن �ج�ت ع�ي �ة �ب م�ي عتل�ي وم�ة ال� �نظ لاو على هام�ش الم� �ي�ن �ظ الذ�
سِّّوع �قدرا�ت الطلا�ب والمعلم�ي�ن والمح�ىوت  �ن �يُُ ل�يه ح�ي �ي�ف �إ ض� عتلمََ و�يُُ اع�يُُ ال� كاء الاصط�ن ز� الذ� ّ �زِّع �تحد�يداًً، �يُُ
اع�ي  كاء الاصط�ن . �أدوا�ت الذ� �ة م�ي عتل�ي �ة ال� �ي �قل�ب العمل�ي ع �ف �ي �ي�ق ل�ث الذ� ها، وهو الم�ث �ن �ي ما �ب �ي اعل �ف �ف مِّّع�ق ال�ت و�يُُ

�ي�ق  مح�ىوت د�ق دم �ب �ة المس�خ�ت رج�ت�ب د � �يِّقّ � ما �تل�ك ال�ت�ي �تُُ ا�ب �تحد�يداًً، ولا س�ي �ب ال وال�ش ّ�لُّعتم ال�أط�ف دم � المصمّّم�ة ل�خ�ت
 . رث�ي�ة ّ�لُّعتم � ار�ب � اًً ل�ج�ت �ي �ق �ي داًً ح�ق عج�لها را�ف ا�ت ما �ي ل�ك م�ن ال�إمكا�ن ، �تم�ت رض�ور�ي�ة ا�ت السلام�ة ال ما�ن ها �بض� و�تُُحصِّّ�ن

 ، ل�ب المعادل�ة �ق �ن �ن �ت . �أما ح�ي اع�ي كاء الاصط�ن ال�ذ اًً �ب رة� سل�ب �ث أ�ت ة� م� م�ي عل�ي ار�ب �ت �ج : �ت ة� �ي ا�ن ملة� ال�ث ة�ج المح�ت �ي� �ت ال�ن
هذ� ال�أدوا�ت  رفط على ه ماد الم� الاع�ت ، �ف م�ة ��تظ اع�ي �بصور�ة م�ن كاء الاصط�ن ها الذ� �ي د �ف �تمعا�ت ال�ت�ي �ي�اوت�ج �ن المج� �فإ �

 . ا�ب �ب ال وال�ش د ال�أط�ف �ة لل�عتلم ع�ن �ي صم�يمه الملك�ة ال�أساس�ي �ق�ي �يمسّّ �ف �ي طر ح�ق طو�ي على �خ صا�ت �ي�ن والم�ن
لّعتمّ، وصح�ته  �ة على ال� �ي عّّ�ب ل�يطال �قدر�ة الطال�ب المرع�ف هو �ي��تش د دٍّّح وحاد، �ف طر لا �ي�ق�ف ع�ن اذ� الخ� وه

�ة  ص�ي خ� ه ال�ش ، و�يم�تد ل�يمسّّ سلام�ت �ة �ي �ق �ي �قة ح�ق � ه م�ن �ث �ارق�ن معلم�يه و�أ معه �ب ، وما �يج� �ة �تماع�ي �ة والا�ج س�ي �ف ال�ن
طو�ي على  ط�يط �ي�ن اع�ي دو�ن �خ�ت كاء الاصط�ن �ي للذ� او�ئ �ي�ق ال�عش ّ ال�تط�ب ل�ك �أ�نّ لى ذ� ا�ف �إ ض� ا�ته. و�يُُ �ة ح�ي صوص�ي و�خ

كاء  دو الذ� �ي المدرس�ة �ي�غ دلاًً م�ن �أ�ن �يكو�ن �أد�ةًاً لردمها. و�ف ، �ب م�ة ا�ئ �ة ال�ق �تماع�ي اوج�ف�ت الا�ج  ارط �عتم�ي�ق ال� مخ�
عض��ف   �ة و�يُُ �ة ال�أساس�ي م�ي عتل�ي �ة ال� �ته على �قدرا�ت محاور العمل�ي ض� �ب حكم �ق �ن �يُُ لّعتمّ ح�ي اع�ي عامل هدم لل� الاصط�ن
مهور العام  . �أما ال�أدوا�ت ال�ت�ي صُُمِّّم�ت للج� عتل�يم�ي ها: الطال�ب والمعلم والمح�ىوت ال� �ي �ب عن�ن ها — و� �ن �ي اعل �ب �ف ال�ت
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�حت الطر�ي�ق  �ف ه�ي ال�ت�ي �ت ، �ف �قة � �ي ر الد�ق �ي ارط المعلوما�ت غ� طو�ي عل�يه م�ن مخ� �ن ، ومع ما �ت �ة �ي ا�ت كا�ف ما�ن دو�ن ض�
وج�هر.  لى ال رق �إ � �ت �ف �فة �ت � ّ�وَّج� ّ�لُّعتم مُُ ار�ب � �ةًرً �نحو �ج�ت ا�ش م�ب

 ، اع�ي كاء الاصط�ن رة� ال�ذ ه المرحلة� م�ن مس�ي �ي ه�ذ : �ف ة�ج واة�دح �ي� �ت لى �ن ا �إ ر�ير�ن �ق لص �ت ، �ي�خ �ي المحصلة� و�ف
اذ�  �عة ه �ي لى ط�ب ل �إ لى ال�أر�قام وحدها، �ب �ب لا �يوعد �إ حاًً. والس�ب ماًً وض�ا ّ�دُّق � د �ت اوف�ئ ارط على ال� م المخ� ّ�دَّق � �ت �ت

ال:  �يل الم�ث عفلى س�ب ال و�تطورهم. � مو ال�أط�ف ها �ن ارط �قد �تطال ال�أسس ال�ت�ي �ي�وقم عل�ي هذ� المخ� ه ؛ �ف ال�عتار�ض
كاء  �نة للذ� دام الاره� كال الاس�خ�ت ل �أ�ش �ي �ظ عفلاًً �ف م � ا�ئ طر �ق �ن الطال�ب ومعلمه — وهو �خ �ي �قة �ب � ع ال�ث �تصّ�دَّ �ن �ت ح�ي

درا�ك  . �إ �ة �ي �ن �ق هذ� ال�ت ه �ة �ب ز�ّ��زَّع  �ة المُُ م�ي عتل�ي دِّّقمه الماود ال� � وجد ما �تُُ د�ة م�ن �أ� ا�ئ �ق ال�ف ر �تحّ��قُّ ّ��ذَّعت  اع�ي — �ي� الاصط�ن
ىن  � طو�ة ال�أولى ال�ت�ي لا غ� اًً هو الخ� رث�ة سل�ب � �تأ لّعتمّ الم� �ة ال� رج�ت�ب �ة و� ز�ّ��زَّع  لّعتمّ المُُ �ة ال� رج�ت�ب �ن � �ي وج�هر�ي �ب ار�ق ال ال�ف

عتل�يم. دم�ة ال� �ي �خ �ة �ف �ي �ق �ي ا�ته الح�ق مكا�ن �ي�ف �إ اع�ي و�وت�ظ كاء الاصط�ن ارط الذ� �ي مسار الحدِّّ م�ن مخ� ها �ف ع�ن

عد: �توص�يا�ت للعمل  �ُ �ب �ت الأ�وانُ ُ�فُ لم �ي
ها، ل�يس�ت  ر م�ن ّ��ذَّح ارط ال�ت�ي  رق�ير، والمخ� � ارض�ر ال�ت�ي رصدها ال�ت ال�أ ء دعو�ة للعمل. �ف �ي ل كل �ش �ب رق�ير �ق � اذ� ال�ت ه

ار�ي�ن  �ي �ي�ن �خ ار �ب �ي �ت الا�خ �ن �ب م�ي َ ا مُُل�زَ �ج�ة ومسارا�ت �يمك�ن �تصح�يحها. لس�ن ل�ة للمعال ا�ب ٌ �ق كل�تٌا ها م�ش �ن ؛ �إ ها�ي�ة المطا�ف �ن
ا�تها وحدها. الحدِّّ م�ن �تداع�ي ال �ب �غ �نش ما الا� ارض�ر، و�إ هذ� ال�أ ما الاس�تسلام له : �إ �ن �ي ح�ف مُُج�

 ، �ي �تمع المد�ن ما�ت المج� �نظ ، وم� �ة م�ي عتل�ي وما�ت ال� �نظ ، والم� �ة �ي �ن �ق ركا�ت ال�ت عتل�يم، و�ش ها�ت �تمو�يل ال� ، و�ج الحكوما�ت
، والطلا�ب  وث�ن وال�أكاد�يم�يو�ن اح� ، وال�ب �تمع المحل�ي �ي المج� اعلو�ن �ف ، وال�ف دِّّقمو الرعا�ي�ة ، وال�أسر وم� والمعلمو�ن

اد�ة م�ن  �ف �ن الطلا�ب م�ن الاس�ت �ة ل�تمك�ي �ي لا�ق �ة ال�أ�خ ول�ي لكو�ن ال�قدر�ة وال�أدوا�ت والمس�ؤ لاء �يم�ت سهم، كل ه�ؤ �ف �ن �أ
�ة  عفل�ي ارض�ر ال� �نة وال�أ ارط الكام� اذ��ته للمخ� �ي الو�ق�ت  اًً، ولل�تصدِّّ�ي �ف ص�ي خ� اًً و�ش �ي اًً ومه�ن اع�ي �أكاد�يم�ي كاء الاصط�ن الذ�

ها. لح�ق ال�ت�ي �يُُ

 ، �ة �ي �تل�ف ال�أارط�ف المع�ن ه�ة لمخ� ّ��جَّو �ة م ر�ة �وتص�ي �ي ع�ش �تَنَ � ا�ث رق�ير �ب � ام�ي م�ن ال�ت �ت ء الخ� �ز اء الج� طل�ق �ج اذ� الم�ن وم�ن ه
�ة  �ي ع ال�أارط�ف المع�ن م�ي ط�ة العمل. و�ندعو �ج موعها �إطاراًً م�تكاملاًً لخ� �ي مج� كِّّل �ف �ش �ثة محاور �تُُ لا� م�ن �ث در�ج ض� �ن و�ت

. ل�ة �ب لا�ث الم�ق اون�ت ال�ث لال الس� ها �خ �ق �ي اد على �تط�ب �ة وحاد�ة على ال�أ�قل والعمل الج� ّ�ي �وتص�ي �نّ �ب لى �ت �إ

ل  ة� واة�دح على الأ��ق ّ�ي �توص�ي �نّ �ب لى �ت ة� �إ �ي ع الأ�طرا�ف المع�ن م�ي و�دنعو �ج

لة� �ب لا�ث الم�ق وا�ت ال�ث لال الس�ن ها �خ �ق �ي ط�ب اد على �ت والعمل ال�ج
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ال  �ئ ال�أط�ف ه�يِّّ ما �يُُ عتل�يم وال�عتلم �ب �ة ال� رج�ت�ب اء � �ن عاد�ة �ب لى �إ اذ� المحور �إ ا�ت ه دهار: �تسىع �وتص�ي الا�ز
 . ا�ن�ب اع�ي م�ن كل �ج كاء الاصط�ن ها �أدوا�ت الذ� ا�ت�ت �تُُح�يط �ب �ة �ب م�ي وم�ة �عتل�ي �نظ �ي م� داع �ف موِّّ وال�إ�ب ا�ب لل�ن �ب وال�ش
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