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आभाार

योो रि�पोोर्टट ब्रााड ओल्सेेन र मोोलीी कर्टि�िस वााइजद्वााराा तयाार पाारि�एकोो होो। यस लेेखनमाा अलेेक्जेेन्डर इभाानोोभ, एस्थेेरीी 
कुुन्क्वेेन्जु,ु म्याानुुअल साान्चेेज माास्फेेरेेर, केेन न्दाालाा, र अभि�जीीत शर्माा�ले ेसहयोोग गर्नुु�भएकोो छ।

प्रथम र मुुख्य रूपमाा, प्रति�वेेदनमाा समेेटि�एकाा वि�षयमाा आफ्नोो अमूूल्य समय र वि�चाार प्रदाान गर्ने ेसरकाारीी प्रति�नि�धि�, शि�क्षाा 
वि�शेेषज्ञ र अन्य अन्तर्वाा�र्ताा� सहभाागीीहरू प्रति� लेेखकहरू वि�शेेष आभाार व्यक्त गर्ददछन््। लेेखकहरू ब्रुुकि�ङ््ग्स इन्स्टि��िच्युुसनकाा 
माायाा इलि�यट र नीीनाा फेेयरचााइल्ड, र फााउन्डेेसन फर एजुुकेेशन इनि�सि�एटि�भ्स सपोोर्टटकाा अनाास्ताासि�याा कुुटेेपोोभाालााई पनि� 
यस प्रति�वेेदनमाा उहाँँ�हरूले ेपुुर््‍यााएकोो योोगदाानकाा लाागि� धन्यवााद दि�न चााहन्छन््। रि�पोोर्टट डि�जााइनकाा लाागि� लि�न्डेे प्र्यााट, 
अङ््ग्रेेजीी रि�पोोर्टटकोो प्रति�लि�पि� सम्पाादनकाा लाागि� रााजीी पााण्ड्याा र रि�पोोर्टट अनुुवाादकाा लाागि� ट्राान्सपर्फेक्टलााई धन्यवााद। 
र, अन्तमाा, यस प्रति�वेेदनकोो पहि�लेेकोो मस्यौौदाामाा वि�चाारशीील टि�प्पणीीहरू प्रदाान गर्नुु�भएकोोमाा लुुइस क्रााउच, गुुलजोोडाा 
झुुमााबााएभाा, ब्रेेन्ट एडवर्ड्�स जुुनि�यर, एमि�लीी गुसु्तााफसन-रााइट, यूू-यीी ह्वाा, ह्याारोोल्ड कुुओम्बोोलाा, गुुलााम ओमर काार्घाा� र रााजि�व 
ति�मल्सि�िनाालााई धन्यवााद। 

योो परि�योोजनाा ग्लोोबल पाार्टटनरशि�प फर एजुुकेेशन (GPE) र इन्टरनेेशनल डेेभलपमेेन्ट रि�सर्चच सेेन्टर (IDRC) बि�चकोो 
सााझेेदाारीी, ग्लोोबल पाार्टटनरशि�प फर एजुुकेेशन नलेेज एण्ड इनोोभेेसन एक्सचेेन्ज (KIX) अन्तर्गगत पर्ददछ र त्यसैैकोो सहयोोगमाा 
सञ्चाालि�त छ। यहाँँ� व्यक्त गरि�एकाा वि�चाारहरूलेे GPE, IDRC, वाा उनीीहरूकाा सञ्चाालक समि�ति�कोो वि�चाारलााई प्रति�नि�धि�त्व 
गरै्दैनन््। ब्रुुकि�ङ््स आफ्नोो सबैै कााममाा गुुणस्तर, स्वतन्त्रताा र सकााराात्मक असर ल्यााउन प्रति�बद्ध छ। यसकाा दाातााहरूद्वााराा 
सहयोोग प्रााप्त गति�वि�धि�हरूले ेयोो प्रति�बद्धताालााई झल्कााउँँछन्,् र सबैै वि�श्लेेषण तथाा सि�फाारि�सहरू केेवल वि�द्वाानद्वााराा 
नि�र्धाा�रण गरि�न्छ।
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परि�चय
वि�गत केेहीी वर्षषहरूमाा शि�क्षाा प्रणाालीीकोो मध्यम-तह (बक्स 1 हेेर्नुु�होोस््) मााथि�कोो चाासोो उल्लेेखनीीय रूपमाा वृृद्धि� भएकोो छ। 
अहि�लेे यस तहलााई नि�म्न र मध्यम आय भएकाा देेशहरू (LMICs) माा शैैक्षि�क नति�जाा सुुधाार गर्ननकाा लाागि� कम प्रयोोगमाा 
ल्यााइएकोो तर नि�र्णाा�यक उपाायकोो रूपमाा हेेरि�न्छ (सन्दर्भभ: Asim et al. 2023, Childress et al. 2020, Chimier et 
al. 2023, Fullan 2015, Hargreaves 2023)। यति� धेेरैै चाासोो हुँँदााहुँँदै पनि�, मध्यम तहकोो भूूमि�कााबाारे ेअझैै पर्याा�प्त 
बुुझााइ छैैन। शैैक्षि�क सुुधाारलााई सबल बनााउने ेर प्रयोोग गर्ने ेउपाायहरू पत्ताा लगााउन यसकोो सूूक्ष्मताा, सबल पक्ष, कमीीहरू र 
अवसरहरूबाारेे अझ रााम्रोो बुुझााइ हुन आवश्यक छ।

सन्् 2024 माा, ब्रुुकि�ङ््ग्सकोो 'सेेन्टर फर युुनि�भर्ससल एजुुकेेसन' माा रहेेकोो (ग्लोोबल पाार्टटनरसि�प फर एजुुकेेसनकोो नलेेज एन्ड 
इनोोभेेसन एक्सचेेन्ज-KIX अन्तर्गगत) 'शि�क्षाामाा नवप्रवर्ततनकोो प्रभााव वि�स्ताारसम्बन्धीी अनुुसन्धाान' (ROSIE) परि�योोजनाालेे 
यस वि�षयमाा अध्ययन थााल्योो। स अध्ययनलेे वि�केेन्द्रीीकृृत शि�क्षाा प्रणाालीीमाा रहेेकाा मध्यमस्तरीीय नि�काायहरूकोो भूूमि�काालााई: 
शैैक्षि�क नवप्रवर्ततनहरू पत्ताा लगााउने,े स्थाानीीय परि�वेेशअनुुरूप ढााल्ने ेर ति�नलााई वि�स्ताार गर्ने ेसन्दर्भभमाा वि�शेेष रूपमाा 
हेेरेेकोो छ। प्रभााव वि�स्ताार शि�क्षाा प्रणाालीीमाा सुुधाारकाा लाागि� एक लोोकप्रि�य र आशााजनक दृष्टि�कोोण भएकाालेे योो अध्ययन 
महत्त्वपूूर्णण छ। यसअघि�, ROSIE लेे LMICs माा केेन्द्रीीय-स्तरकाा सरकाारहरूलेे शैैक्षि�क काार्ययक्रम वि�स्ताार गर्ने ेनि�र्णणय कसरीी 
लि�न्छन् ्भन्नेेबाारे ेअध्ययन गरेेकोो थि�योो (Olsen and Qargha 2022, Olsen 2023, Olsen et al. 2024)। सोोहीी 
अनुुसन्धाानलााई आधाार माान्दैै, योो पूूरक अध्ययनलेे दुई प्रश्नहरूमााथि� कााम गर््‍योो/केेन्द्रि�ित भयोो: शैैक्षि�क नवप्रवर्ततनहरूलााई 
अपनााउने,े परि�वेेशअनुुसाार बदल्ने ेर वि�स्ताार गर्ने ेसम्बन्धीी नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा मध्यमस्तरीीय पक्षहरू र उनीीहरूकोो काार्यय 
संंस्कृृति�ले ेकेे कस्तोो भूूमि�काा खेेल्छ? वि�स्ताार सम्बन्धीी उनीीहरूकोो काामकोो रूपरेेखाा र प्रभाावहरू केे-कस्ताा छन्?्

कम र मध्यम आय भएकाा देेशहरू (LMICs) माा आशााजनक शैैक्षि�क नवप्रवर्ततनहरूलााई वि�स्ताार गरेेर 
शि�क्षाा सुुधाार गर्नन चााहनेेहरूकाा लाागि� मध्यम तह एक मुुख्य अवसरकोो रूपमाा रहेेकोो छ। केेन्द्रीीय सरकाारहरूसँँग 
आर्थि�िक स्रोोतहरू र नीीति�गत नि�र्णणय लि�ने ेक्षमताा हुन्छ। वि�द्याालयहरूमाा साामाान्यतयाा नवप्रवर्ततनहरूलााई दैैनि�क अभ्याासमाा 
ल्यााउने ेकााम हुन्छ। तर मध्यम तह - कम सेे कम सि�द्धाान्तमाा - वि�द्याालयहरूलााई केेन्द्रबााट आएकाा नीीति�हरू लाागूू गर्नन मद्दत 
गरेेर, स्थाानीीय आवश्यकतााहरू पूूराा गर्ननकाा लाागि� नवप्रवर्ततनहरू पत्ताा लगााएर वाा परि�वेेश अनुुकूूल ढाालेेर, र काार्याा�न्वयनकाा 
वि�चाार तथाा चुुनौौतीीहरूलााई वि�द्याालयबााट केेन्द्रीीय सरकाारसम्म पुुऱ्यााएर दुईबि�चकोो सेेतुुकोो रूपमाा कााम गर्छछ  (Asim et al. 
2023, Chimier et al. 2023, Kufaine and Mtapuri 2014)। एउटाा बलि�योो मध्यम तहलेे नीीति�हरूलााई व्यवस्थाापन 
गर्नन सकि�नेे सुुधाारहरूमाा रूपाान्तरण गर्नन सक्छ; स्थाानीीय प्रयोोगकाा लाागि� काार्याा�न्वयनलााई सन्दर्भभअनुुसाार ढााल्न सक्छ; र 
तथ्यााङ््क सङ््कलन, अनुुगमन, शि�क्षक सहयोोग, तथाा जमीीनीी प्रति�बद्धताा सुुनि�श्चि�त गरेेर प्रभाावलााई दि�गोो बनााउन सक्छ। 
हााम्राा एक जनाा अनुुसन्धाान सल्लााहकाारलेे भनेेझैँ,ँ “वाास्तवमाा, कुुनै ैपनि� शैैक्षि�क नवप्रवर्ततन मध्यम तह बि�नाा कक्षााकोोठाासम्म 
पुुग्न सक्दैैन।” 

बक्स 1. 

प्रभााव वि�स्ताार भनेेकोो केे होो?

प्रभााव वि�स्ताारले ेवि�भि�न्न दृष्टि�कोोणहरू समेेट््छ, जस्तै:ै योोजनााबद्ध रूपमाा दोोहोोर््‍यााउने ेकाामदेखि� लक्षि�त रूपमाा फैैलााउने ेर देेशकोो मूूल 
व्यवस्थाामाा मि�लााउनेेसम्म— जसकोो उदे्देश्य माानि�सहरूकोो जीीवनमाा स्थाायीी सुुधाार ल्यााउन प्रभाावकोो पहुँँचलााई गहि�रोो फरााकि�लोो बनााउनु ुहोो। 
हााम्रोो परि�भााषााले ेकुुनै ैपनि� नवप्रवर्ततन, पहल, वाा वि�चाारलााई केेवल नवप्रवर्ततनलााई बढााउने ेवाा पुुनराावृृत्ति� गर्ने ेभन्दाा पनि� प्रभााव वि�स्ताार गर्ने,े  
वाा कुुनै ैस्थाानमाा साामाान्य चलन बनााउनकाा लाागि� प्रभाावलााई व्याापक बनााउने ेकुुराालााई प्रााथमि�कताा दि�न्छ (ब्रुुकि�ङ््ग्स इन्स्टि��िच्युुसन 2025).
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योो रि�पोोर्टट शि�क्षाा सुुधाारमाा आफ्नोो मध्यम तहकोो योोगदाान क्षमताा बढााउन रुचि� रााख्ने ेकेेन्द्रीीय स्तरकाा सरकाारीी 
अधि�काारीीहरूकाा लाागि� र आफ्नोो काामकोो बुुझााइलााई स्थाानीीय परि�वेेशअनुुरूप मि�लााई सुुधाारकाा सम्भाावि�त बि�न्दुहरू पत्ताा 
लगााउन चााहनेे मध्यमस्तरीीय पक्षहरूकाा लाागि� लेेखि�एकोो होो। योो रि�पोोर्टट गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू (NGOs), नाागरि�क समााज 
संंस्थााहरू (CSOs) जस्ताा रााज्य बााहि�रकाा समूूहहरूकाा लाागि� र आफ्नोो प्रयाास तथाा लगाानीीबााट बढीीभन्दाा बढीी फााइदाा लि�न 
चााहनेे अन्तर्राा�ष्ट्रि�य कोोष प्रदाायकहरूकाा लाागि� पनि� होो।

बक्स 2. 

मध्यम तह केे होो?

योो अध्ययनलेे शि�क्षाा प्रणाालीीकोो मध्यम तह (वाा मध्यमस्तरीीय) लााई केेन्द्रीीय र वि�द्याालय तह बि�चकोो स्तरकोो रूपमाा परि�भााषि�त गर्ददछ— 
जसमाा क्षेेत्रहरू, जि�ल्लााहरू, उप-जि�ल्लााहरू र नगरपाालि�कााहरू समाावेेश छन््। यस अन्तर्गगत जि�ल्लाा वाा स्थाानीीय तहकाा सरकाारीी अधि�काारीी, 
जि�ल्लााकाा प्रशाासक, शि�क्षण वि�धि� वि�शेेषज्ञ, नि�रीीक्षक र क्लस्टर प्रमुुखहरू जस्ताा सरकाारीी कर्ममचाारीीहरू पर्ददछन््। स्थाानीीय तथाा बााह्य 
गैैरसरकाारीी संंस्थााहरू, नाागरि�क समााज संंस्थााहरू, कोोषदाातााहरू र अन्य सरोोकाारवाालााहरू प्राायःः यस स्तरमाा सञ्चाालन हुन्छन् ्र मध्यमस्तरीीय 
पक्षहरूसँँग नजि�क रहेेर कााम गर्छछन््। मध्यम तहकोो वि�शि�ष्टताा देेशैैपि�च्छेे, प्रणाालीीपि�च्छेे फरक हुन्छ, र एउटैै देेशकाा प्रणाालीीहरूभि�त्र पनि� 
फरक हुन सक्छ। त्यसैैलेे यस अध्ययनलेे मध्यमस्तरीीय तहलााई एकल शाासन स्तरकोो रूपमाा नभई जटि�ल र परि�वर्ततनशीील प्रणाालीीकोो रूपमाा 
हेेरि�एकोो छ (Marion 1999) जसमाा वि�भि�न्न काार्याा�लय, काार्यय र सहभाागीीहरू एकअर्काा�सँँग अन्तरसम्बन्धि�ित छन््। 

बाारबराा टुुर्नि�ियर र उहाँँ�काा सहकर्मीीहरूलेे (Tournier et al. 2025) हाालैै मध्यम तहकाा साात मुुख्य काार्ययहरू पहि�चाान गर्नुु�भयोो: शि�क्षण र 
सि�कााइकोो नेेतृृत्व गर्ने,े वि�त्तीीय तथाा भौौति�क स्रोोतहरू व्यवस्थाापन गर्ने,े माानव संंसााधन व्यवस्थाापन गर्ने,े जवााफदेहि�ताा र सहयोोग सुुनि�श्चि�त गर्ने,े 
तथ्यााङ््क सङ््कलन र उपयोोग गर्ने,े फरााकि�लोो शैैक्षि�क समुुदाायलााई संंलग्न गरााउने,े र समाानताा तथाा समाावेेशि�ताालााई प्रवर्द्धधन गर्नेे।

कम र मध्यम आय भएकाा देेशहरू (LMICs) माा आशााजनक शैैक्षि�क 
नवप्रवर्ततनहरूलााई वि�स्ताार गरेेर शि�क्षाा सुुधाार गर्नन चााहनेेहरूकाा लाागि� मध्यम 
तह एक मुुख्य अवसरकोो रूपमाा रहेेकोो छ। ... एउटाा बलि�योो मध्यम तहलेे 
नीीति�हरूलााई व्यवस्थाापन गर्नन सकि�नेे सुुधाारहरूमाा रूपाान्तरण गर्नन सक्छ; 
स्थाानीीय प्रयोोगकाा लाागि� काार्याा�न्वयनलााई सन्दर्भभअनुुसाार ढााल्न सक्छ; र तथ्यााङ््क 
सङ््कलन, अनुुगमन, शि�क्षक सहयोोग, तथाा जमीीनीी प्रति�बद्धताा सुुनि�श्चि�त गरेेर 
प्रभाावलााई दि�गोो बनााउन सक्छ।
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अध्ययन वि�धि� र तथ्यााङ््क
यस अध्ययनलेे चाारवटाा कम र मध्यम आय भएकाा देेशहरूकाा आठ स्थाानहरूमाा गुुणाात्मक तथ्यााङ््क सङ््कलन गरेेकोो 
थि�योो। हाामीीले ेक्षेेत्रीीय वि�वि�धताा काायम गर्ननकाा लाागि� अल सााल्भााडोोर, कि�र्गि�िज रि�पब्लि��क, मलाावीी र नेेपााललााई छनौौट गर््‍यौँँ। 
यीी चाारवटै देेशहरू हााम्रोो 2021-23 केेन्द्रीीय-स्तरकोो केेन्द्रीीय स्तरकोो अनुुसन्धाान माा समाावेेश थि�ए र हाामीीले ेजाानााजाानीी 
त्यस्ताा देेशहरू छनौौट गर्यौंं जहाँँ�कोो शि�क्षाा प्रणाालीी कुुनै ैन कुुनै ैप्रकाारकोो वि�केेन्द्रीीकरणबााट गुुज्रि�एकोो थि�योो। प्रत्येेक देेशमाा, 
हाामीीले े30 देेखि� 60 मि�नेेटम्मकाा चाार चरणकोो अर्धध-संंरचि�त अन्तर्वाा�र्ताा� सञ्चाालन गर्यौंं: रााजधाानीी शहरमाा दुई चरण 
र वि�शेेष उदे्देश्यकाा सााथ छाानि�एकोो ग्राामीीण क्षेेत्रमाा दुई चरण। हाामीीले ेप्रत्येेक देेशमाा मध्यम र केेन्द्रीीय तहकाा सरकाारीी 
अधि�काारीीहरू, सााथै ैसाामुुदाायि�क वाा नि�जीी-क्षेेत्रकाा प्रति�नि�धि�हरू, प्राावि�धि�क वि�शेेषज्ञहरू, र लगाानीीकर्ताा� एवंं गैैर-सरकाारीी 
संंस्थााकाा कर्ममचाारीीहरूसँँग अन्तर्वाा�र्ताा� लि�यौँँ। सहभाागीीहरूले ेप्रााय: फरक-फरक चरणमाा भााग लि�एकाा थि�ए भने ेकेेहीीले े
दुवै ैचरणमाा भााग लि�एकाा थि�ए। हाामीीले ेLMICs माा मध्यम-तहकोो शि�क्षाा सुुशाासन बाारे ेअध्ययन गर्ने ेकेेहीी अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
अनुुसन्धाानकर्ताा�हरूसँँग पनि� अन्तर्वाा�र्ताा� लि�यौँँ। हाामीीले ेजम्माा 90 जनाा व्यक्ति�हरूकोो अन्तर्वाा�र्ताा� लि�यौँँ। यीी व्यक्ति�हरूलााई 
वि�शेेष उदे्देश्य र सुुवि�धााकोो आधाारमाा छनौौट गरि�एकोो थि�योो, र उनीीहरूलााई आठवटै अध्ययन स्थाानहरूमाा झन्डैै बरााबरीी 
सङ््ख्याामाा (अल सााल्भााडोोरमाा थोोरै ैकम) बाँँ�डि�एकोो थि�योो। सबैै सहभाागीीहरूले ेजाानकाारीीसहि�तकोो स्वीीकृृति� दि�एकाा थि�ए र 
अध्ययनकोो ढाँँ�चाालााई बााह्य नैैति�क मूूल्यााङ््कन गरि�एकोो थि�योो।

हाामीीले ेप्रत्येेक देेशमाा त्यस देेशकोो शैैक्षि�क सुुशाासन प्रणाालीीबाारे ेपर्याा�प्त ज्ञाान भएकाा एक वाा दुई जनाा शि�क्षाा 
अनुुसन्धाानकर्ताा�हरूलााई नि�युुक्त गर््‍यौँँ। यीी देेशमै ैरहेेकाा पराामर्शशदाातााहरू इमाानदाार सहयोोगीी थि�ए र उनीीहरूले ेअनुुसन्धाानकोो 
सुुरुदेेखि� अन्त्यसम्म ROSIE टोोलीीसँँग मि�लेेर कााम गरेे। उहाँँ�हरूले ेअन्तर्वाा�र्ताा� दि�ने ेव्यक्ति�हरू पहि�चाान गर्ने,े अन्तर्वाा�र्ताा�काा 
नि�यमहरू मि�लााउने,े र वि�श्लेेषणलााई सन्दर्भभअनुुसाार बुुझााउने ेकााममाा वि�शेेष सहयोोग गर्नुु�भयोो। उहाँँ�हरूले ेधेेरैैजसोो 
अन्तर्वाा�र्ताा�हरू सञ्चाालन गर्नुु�भयोो र वि�श्वव्याापीी तथाा देेश-वि�शेेष सााहि�त्यकोो समीीक्षाा गर्ने ेकााममाा पनि� संंलग्न हुनुुभयोो। 

हाामीीले ेयस संंक्षि�प्त प्रति�वेेदनभरि� अन्तर्वाा�र्ताा�माा सहभाागीीहरूकोो प्रत्यक्ष भनााइ (उद्धरण)हरू समाावेेश गरेेकाा छौँँ। 
ट्राान्सक्रि�प्टबााट लि�इएकाा भनााइहरूलााई साामाान्यतयाा अङ््ग्रेेजीीमाा अनुुवााद गरि�एकोो थि�योो र कहि�लेेकााहींं बुुझ्न सजि�लोो तथाा 
प्रभाावकाारीी बनााउनकाा लाागि� सम्पाादन गरि�एकोो थि�योो। हाामीीले ेसहभाागीीलााई खुुलेेर बोोल्न प्रेेरि�त गर्नन, उनीीहरूकोो भनााइ गोोप्य 
रााखि�ने ेर यस प्रति�वेेदनमाा नााम वाा पद उल्लेेख नगरि�ने ेवि�श्वाास दि�लाायौँँ।

तल दि�इएकाा ग्रााफि�क्सहरूलेे चाार देेशकोो शैैक्षि�क प्रणाालीीकोो अवस्थााकाा बाारेेमाा जाानकाारीी दि�न्छन् ्र प्रत्येेक देेशमाा मध्यम तह 
कहाँँ� रहेेकोो छ भन्ने ेकुुराा स्पष्ट पाार्छछन््।
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चि�त्र 1.

वि�भि�न्न देेशकोो अवस्थााकोो एक झलक

नोोट: सबै ैतथ्यााङ््कहरू सबैैभन्दाा नयाँँ� वर्षषकोो डााटााबााट लि�इएकोो छ। उद्धरणहरूकाा लाागि� सन्दर्भभ सूूचीीकोो "एक झलक" खण्ड हेेर्नुु�होोस््।

�शक्षामा 
सरकारी खचर् 
(कूल खचर्को %)

साक्षरता दर

समाप्त दर माध्य�मक
�वद्यालय

आधारभूत
�वद्यालय

�वद्याथ�/
�शक्षक अनुपात

आधारभूत
�वद्यालय

माध्य�मक
�वद्यालय

जनसंख्या 

�क�ग�ज 
�रप�ल्बक

23.5%9

98.2%14

99.4%10

86.2%11

25:112

11:113

7.28M8

मलावी

16%16

68%21

45%17

23.3%18

62:119

34:120

21.1M15

नेपाल

10.9%23

77.4%28

86.1%24

35.9%25

20:126

28:127

29.7M22

अल 
साल्भाडोर

10.6%2

90%7

91.4%3

61.4%4

27:15

28:16

6.02M1
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शि�क्षाा प्रणाालीीकोो संंरचनाा: अल सााल्भााडोोर

अल साल्भाडोर एउटा एकात्मक शासन भएको राष्ट्रपति प्रणाली अन्तर्गतको गणतन्त्र हो, जहाँ एउटा मात्र विभाग स्तरको 
विकेन्द्रीकरणको तह छ। यी विभागहर ूको स्थापना सन् 1995 देखि 2005 सम्मको दश वर्षे योजना अन्तर्गत सन् 1995 
मा भएको थियो (Elvir et al. 2017)। यी विभागहर ूकेन्द्रीय शिक्षा, विज्ञान तथा प्रविधि मन्त्रालय (MINED) भन्दा 
तल र विद्यालयहरूभन्दा माथि रहेर काम गर्छन्। प्रत्येक विभागमा शिक्षा निर्देशनालय रहेको छ जसमा शिक्षाशास्त्रीय 
प्रबन्धकहरू; क्षेत्रीय शिक्षाशास्त्रीय प्रबन्धकहरू; र संस्कृति, कला तथा खेलकुद प्रबन्धकहरू समावेश हुन्छन्।

�शक्षासम्बन्धी �वभागका �नद�शनालय

�शक्षा, �वज्ञान तथा ��व�ध मन्�ालय
(MINED)

�वद्यालयह�

मध्
यम

 त
ह
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शि�क्षाा प्रणाालीीकोो संंरचनाा: कि�र्गि�िज रि�पल्बि�िक

कि�र्गि�िज रि�पब्लि��क एकाात्मक शाासन प्रणाालीी अन्तर्गगतकोो रााष्ट्रपति� शाासन भएकोो गणतन्त्र होो, जसकोो स्थाानीीय सरकाारमाा नि�म्न तीीन 
तहहरू छन्:् (1) देेश/क्षेेत्र र वि�शेेष दर्जाा� प्रााप्त शहरहरू (2) जि�ल्लााहरू (3) शहरहरू, स्थाानीीय समुुदाायहरू र टााउनशि�पहरू हरेेक 
जि�ल्लाामाा एउटाा जि�ल्लाा शि�क्षाा वि�भााग (डीीईडीी) हुन्छ, जसलेे एकााति�र शि�क्षाा मन्त्राालयकोो प्रति�नि�धि�त्व गर्छछ  भने ेअर्कोोति�र जि�ल्लाा 
प्रशाासनकोो माातहतमाा पनि� कााम गर्छछ। यस अति�रि�क्त, Bishkek माा आफ्नै ैशहर शि�क्षाा वि�भााग (सीीईडीी) रहेेकोो छ, जुुन शि�क्षाा मन्त्राालय 
र शहरकाा मेेयरकोो काार्याा�लय दुवैैप्रति� जवााफदेहीी हुन्छ।

�जल्ला �शक्षा �वभाग  (DED)

�रप�ब्लक (केन्��य) र क्षे�ीय स्तरमा नगर �शक्षा �वभाग (CED)

�वद्यालयह�

�शक्षा तथा �वज्ञान मन्�ालय
(MoES)

मध्
यम

 त
ह
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शि�क्षाा प्रणाालीीकोो संंरचनाा: मलाावीी

मलाावीी एकाात्मक शाासन प्रणाालीी अन्तर्गगतकोो रााष्ट्रपति� शाासन भएकोो गणतन्त्र होो जहाँँ� वि�केेन्द्रीीकरणकोो एउटैै माात्र तह रहेेकोो छ। 
स्थाानीीय सरकाार प्रााधि�करण ऐन (एलजीीए) माार्फफ त सन्् 1998 माा वि�केेन्द्रीीकरणकोो सुुरुवाात भयोो (स्थाानीीय सरकाार ऐन 2017 
अनुुसाार)। प्रााथमि�क र आधाारभूूत शि�क्षाा सम्बन्धीी अधि�काारहरू जि�ल्लाा परि�षद्ह्रूलााई सुुम्पि�िएकोो थि�योो र शि�क्षााकोो सम्पूूर्णण काामकोो 
नेेतृृत्व शि�क्षाा, युुवाा र खेेलकुद नि�र्देशकलेे गर्थेे। सन्् 2024 माा, संंशोोधि�त रााष्ट्रि�य वि�केेन्द्रीीकरण नीीति�ले ेमााध्यमि�क शि�क्षाा व्यवस्थाापन गर्ने े
अधि�काार केेन्द्रीीय तहकोो वि�भााग काार्याा�लय बााट शि�क्षाा जि�ल्लाा काार्याा�लयहरू माा हस्ताान्तरण गऱ्योो (मलाावीी सरकाार, 2024)।

�वद्यालयह�

स्थानीय सरकार मन्�ालय केन्��य कायार्लय 
(MLGRD)

�शक्षा मन्�ालय केन्��य कायार्लय 
(MoE)

�जल्ला प�रषद ्वा नगर प�रषद ् �शक्षा �ड�भजन कायार्लयमध्
यम

 त
ह
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शि�क्षाा प्रणाालीीकोो संंरचनाा: नेेपााल

सन्् 2015 माा, नेेपााललेे नयाँँ� संंवि�धाान (नेेपाालकोो संंवि�धाान 2017) माार्फफ त सङ््घीीय लोोकताान्त्रि�िक गणतन्त्रकोो संंरचनाा ग्रहण 
गऱ्योो। यसमाा सङ््घ, प्रदेेश र स्थाानीीय गरीी सरकाारकाा तीीन तह छन््। संंवि�धाान र स्थाानीीय सरकाार सञ्चाालन ऐन, 2017 (Local 
Governance Act 2017) अन्तर्गगत शि�क्षााकोो अधि�काारलााई वि�केेन्द्रीीकरण गरै्दै आधाारभूूत र मााध्यमि�क शि�क्षााकोो जि�म्मेेवाारीी प्रमुुख 
रूपमाा स्थाानीीय तहलााई हस्ताान्तरण गरि�एकोो थि�योो। हरेेक नगरपाालि�काा वाा गााउँँपाालि�काामाा एउटाा अधि�काार प्रााप्त नि�कााय रहेेकोो छ र सोो 
नि�काायभि�त्र नगर शि�क्षाा शााखाा वाा वि�भााग रहेेकोो छ।

�देश �शक्षा मन्�ालय 

शिक्षा विकास तथा समन्वय एकाइ

नगरपा�लका �ा�धकरण �नकाय  

�शक्षा, �वज्ञान तथा ��व�ध मन्�ालय
(MoEST)

�वद्यालयह�

मध्
यम

 त
ह
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वि�भि�न्न पक्षहरूकोो नि�ष्कर्षष, वि�श्लेेषण र 
सुुझाावहरू

हााम्रोो नि�ष्कर्षष अनुुसाार, मध्यस्तरीीय नि�कााय तथाा सरोोकाारवाालााहरू प्रााय: नीीति� नि�र्माा�ण, नवप्रवर्ततनकोो वि�काास, केेन्द्रीीय 
तहमाा गरि�ने ेडि�जााइन वाा नयाँँ� खोोजकोो स्थाानीीयकरणमाा गरि�ने ेसहयोोग वाा वि�स्ताार तथाा काार्याा�न्वयनकोो नेेतृृत्व गर्ने ेजस्ताा 
काामहरूमाा नि�ष्क्रि��य भेेटि�ए। यीी भूूमि�कााहरू मध्यम तहकाा लाागि� एक माात्र वाा प्रााथमि�क जि�म्मेेवाारीी नभए ताापनि� यस्ताा 
परि�स्थि�िति�ले ेमध्यम तहलेे दि�न सक्ने ेमहत्वपूूर्णण योोगदाानहरूकोो उपेेक्षाा गर्छछ  भन्ने ेहााम्रोो माान्यताा छ। यसकोो स्थाानीीय 
आवश्यकताा र साान्दर्भि�िक वि�वरणहरूकोो ज्ञाान, वि�द्याालय र शि�क्षकहरूसँँगकोो नि�कटताा, आफ्नोो क्षेेत्रााधि�काारप्रति� अन्तर्नि�िहि�त 
प्रति�बद्धताा र यसकोो ‘मध्यवर्तीी’ स्थि�िति�ले ेआशााजनक, अप्रयुुक्त सम्भाावनााहरूकोो सङ््केेत गर्ददछ।यस अध्ययनकोो हााम्रोो 
मुुख्य नि�ष्कर्षष केे होो भनेे, शि�क्षाा प्रणाालीीलााई रूपाान्तरण गरीी रााम्रोो काार्ययक्षमताा र उत्कृृष्ट सि�कााइ/जीीवन 
परि�णााम प्रााप्त गर्नन चााहनेे देेशहरूले ेप्रभााव वि�स्ताारकोो सेेवाामाा मध्यवर्तीी तहकाा सम्पत्ति�हरूकोो पुुनर्संंरचनाा, 
सुुदृढीीकरण र उन्नत प्रयोोग गर्नेे तरि�कााहरू खोोज्दाा अत्यधि�क लााभ प्रााप्त हुनेेछ। हाामीीले ेआफ्नोो वि�श्लेेषणलााई 
संंगठि�त गर्ननकाा लाागि� चाारवटाा फरााकि�लाा आयाामहरू छुुट्याायौँँ। यीी आयाामहरूकाा वि�षयवस्तु ुएकअर्काा�सँँग गाँँ�सि�एर प्रत्येेक 
देेशकोो मध्यमस्तरीीयीीय काार्ययप्रणाालीीलााई प्रभाावि�त तुुल्यााउने ेर त्यसकोो गठन गर्ने ेगर्ददछन््। यीी चाार आयाामहरू अन्तर्गगत, हाामीी 
वि�भि�न्न वि�षयवस्तु ुमााथि� छलफल गर्ददछौँँ र सुुझाावहरू प्रस्तुुत गर्ददछौँँ।

चि�त्र 2.

मध्यमस्तरीीय काामलााई प्रभाावि�त पाार्नेे आयाामहरू

�णालीका �भ�ी 
संरचना, त्यसका 
�जम्मेवारी र 
आवश्यक �ोतह�

���गत एवंम् 
सामा�जक सम्बन्ध

राजनी�तक 
सन्दभर्को �भाव

बा� �भाव

2 

3 

1 

4 
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आयााम एक: रााजनीीति�क सन्दर्भभकोो प्रभााव

कुुनै ैपनि� देेशमाा हुने शि�क्षााकोो सुधुाार सधैँ ँत्यहाँँ�कोो रााजनीीति�क परि�दृश्यमाा नि�र्भभर गर्ददछ (हि�कीी र हुसेने 2019)। सुरुुमाा, हाामीी 
हरेके देेशकोो वि�केेन्द्रीीकरणकोो पृषृ्ठभूमूि�लााई मध्यनजर गरै्दै मध्यम स्तरकोो अध्ययन गर्नेछेौँँ। वि�केेन्द्रीीकरण भनेकोो कुुनैपैनि� 
देेशकोो शि�क्षाा क्षेते्रमाा समुदुााय र प्राादेेशि�क/स्थाानीीय स्तरकाा कर्ममचाारीीहरूलााई संलंग्न गरााउने,े लोोकताान्त्रि�िक सहभाागि�ताा बढााउनेे, 
जवााफदेहि�ताालााई वि�द्याालयकोो नजि�क पुऱु्यााउने ेर प्रणाालीीकोो स्थाानीीय आवश्यकतााप्रति� उत्तरदाायि�त्व बढााउनेे औपचाारि�क 
तरि�काा होो। हाामीीलेे अध्ययन गरेकेाा चाारै ैदेेशहरूले ेआधुनुि�क युगुकोो कुुनै ैन कुुनै ैवि�न्दुमाा आफ्नोो शि�क्षाा शाासन प्रणाालीीलााई 
वि�केेन्द्रीीकरण गरे।े यद्यपि�, उनीीहरूलेे योो प्रक्रि�याा अलग-अलग वि�धि�बााट र वि�भि�न्न उदे्देश्यकाा सााथ अगााडि� बढााए। अल 
सााल्भााडोोर र कि�र्गि�िज रि�पब्लि��क त्यसयताा पुनुःः केेन्द्रीीकृृत भइसकेकाा छन््।

अपूूर्णण वि�केन्द्रीीकरणलेे मध्यम स्तरकोो सहभाागि�ताालााई असर गर्छछ  

हाामीीले ेअध्ययन गरेेकाा चाारवटै देेशहरू मध्ये ेकुुनैैमाा पनि� पूूर्णण व्यवहाारि�क रूपमाा वि�केेन्द्रीीकरण लाागूू नभएकोो पाायौँँ। यसोो 
हुनुुकोो काारणहरूमाा केेन्द्रीीकृृत शक्ति� जोोगााउने ेरााजनीीति�क चााहनाा, स्रोोतकोो अभााव र स्थाानीीय क्षेेत्रहरूलााई बढेकोो स्वाायत्तताा 
सुुम्पि�िनकाा लाागि� आवश्यक पर्नेे धैैर्यय र वि�श्वाास जुुटााउन केेन्द्रीीय तहलााई हुने ेकठि�नााई रहेेकाा छन््।1 सबैै देेशहरूमाा केेन्द्रीीय 
तहलेे तीीनवटाा महत्त्वपूूर्णण अधि�काारहरू काायम रााखेेकोो छ: कोोष वि�नि�योोजन, शि�क्षकहरूकोो नि�युुक्ति� एवंंम्् बर्खाा�स्तीी र शैैक्षि�क 
नीीति� नि�र्धाा�रण। हााल कि�र्गि�िज रि�पब्लि��क, मलाावीी र नेेपाालमाा मध्यम तहसँँग आफ्नै ैशैैक्षि�क नवप्रवर्ततनलााई वि�चाार, वि�काास 
र परीीक्षण गर्ननकाा लाागि� काानुुनीी तथाा प्रशाासनि�क स्वतन्त्रताा, वाा वैैधाानि�क स्वाायत्तताा (de jure autonomy) [g4]रहेेकोो 
छ तर योो अधि�काार प्राायःः वि�चाारमाा ल्यााइँँदैन वाा प्रयोोग गरिँ�ँदैैन। अल सााल्भााडोोरमाा मध्यम तहलााई वैैधाानि�क स्वाायत्तताा 
(de jure autonomy) दि�इएकोो छैैन। परि�णाामस्वरूप, हाामीीले ेमध्यम तहलेे नवीीन उपाायहरू आफँैँ पहि�चाान गर्ने,े लाागू ू
गर्ने,े आवश्यक परि�वर्ततन गर्ने ेर ठूूलोो स्तरमाा वि�स्ताार गर्ने ेकााममाा संंलग्न भएकोो वाा केेन्द्रीीय तहलााई नवप्रवर्ततनकोो डि�जााइन र 
स्थाानीीयकरणमाा सहयोोग पुुऱ्यााएकोो थोोरै ैमाात्र प्रमााण पाायौँँ।2

नेेपााल ले ेसन् ्2015 माा 753 वटाा नगरपाालि�काा/गााउँँपाालि�काा सबैलैााई शि�क्षााकोो नि�यन्त्रण अधि�काार हस्ताान्तरण गर््‍योो 
तर योो न काागजमाा पूरू्णण रूपमाा लाागू ूहुनसक्योो न त व्यवहाारमाा। रााष्ट्रि�य शि�क्षाा ऐन आउन बाँँ�कीी छ (रि�पब्लि��काा 2025) 
र सङ््घीीय तहकाा धेरेै ैअधि�काारीीहरूलेे वि�केेन्द्रीीकरण सहीी अवधाारणाा होो भन्ने ेकुुराामाा आफूूहरू सहमत नभएकोो धाारणाा 
रााख्छन््। परि�णाामस्वरूप, वि�केेन्द्रीीकरण—र मध्यस्तरीीय अधि�काार—धेरेैदै्वााराा अस्थाायीी वाा उपेके्षि�त अवस्थाामाा रहेकेोो माानि�न्छ। 
साानाा-स्तरीीय स्थाानीीय पहलहरू वाा समुदुाायद्वााराा सञ्चाालि�त शैकै्षि�क सुधुाारकाा लाागि� समेते स्थाानीीय तहले ेसङ््घीीय सरकाारकोो 
जटि�ल स्वीीकृृति� प्रक्रि�यााबााट गुजु्रनुपुर्छछ। यसले ेपरि�योोजनााहरूमाा ढि�लााइ ल्यााउन सक्छ र अनुचुि�त माानकीीकरण थोोपर्नन सक्छ। 
अनुसुन्धाानकाा सहभाागीीहरूलेे यस्ताा धेरेै ैप्रशाासनि�क झन्झट/जटि�ल कर्ममचाारीीतन्त्रले ेगर्दाा� स्थाानीीय/नगरपाालि�काालेे नयाँँ� कााम 
गर्नन नि�रुत्सााहि�त रहेकेोो औंल्यााएकाा छन््।

यसबााहेके, वि�केेन्द्रीीकरणकोो कदम केेवल एक दशक पुरुाानोो भएकााले ेहोोलाा, हाामीीले ेनगरपाालि�काा शि�क्षाा प्रशाासकहरूमाा 
आफूूलााई दि�इएकोो अधि�काार काार्याा�न्वयन गर्नन आवश्यक पर्ने ेसहजताा, आत्मवि�श्वाास, एवंमं् ्क्षमतााकोो पूरू्णण वि�काास नभएकोो 
र आफ्नोो शक्ति�प्रति� वि�श्वस्त हुन नसकेकोो पाायौँँ। यसकाा लाागि� दुवै ैपक्षले ेएकअर्काा�लााई जि�म्मेेवाार ठाान्छन््। नगरपाालि�काा 
तहकाा सहभाागीीलेे सङ््घीीय तहमाा सङ््घीीयताा पूरू्ववकोो माानसि�कताा काायमै ैरहेकेोो उल्लेखे गरे ेर सङ््घीीय तहले ेस्थाानीीय तहलााई 
नवीीनतााकोो सााझेदेाार भन्दाापनि� अधीीनस्थ काार्याा�न्वयन गर्ने ेनि�काायकोो रूपमाा हेरे्ने ेगरेकेोो वि�श्वाास व्यक्त गरे।े अर्कोोति�र, केेन्द्रीीय/
सङ््घीीय तहकाा धेरेैजैसोो सहभाागीीलेे (मन्त्राालयकाा कर्ममचाारीी, गैरै-सरकाारीी प्राावि�धि�क वि�ज्ञ र दाातृृ नि�काायकाा प्रति�नि�धि�हरू) लेे 
नगरपाालि�काा शि�क्षाा अधि�काारीीहरू नयाँँ� तरि�कााले ेनेतेृतृ्व लि�न वाा सोोच्न इच्छुुक वाा सक्षम नरहेकेोो बतााए र कूूटनीीति�क शैलैीीमाा 
“वि�केेन्द्रीीकरण प्रयोोग” सफल नभएकोो बतााए।

1स म्भवतःः यसोो हुनुुकोो काारण वि�शेेष गरीी साानाा वाा अव्यवस्थि�ित देेशकाा सरकाारलेे केेन्द्रीीकरण सबैैभन्दाा कुुशल शाासन प्रणाालीी होो भन्ने ेकुुराामाा उचि�त 
वि�श्वाास रााखेेकोो हुनसक्छ। हाामीी यस्ताा सम्भाावनाालााई कम आँँक्न वाा नजरअन्दााज गर्नन चााहँँदैनौँँ।
2हा ामीीले ेप्रत्येेक देेशकोो दुई वाा तीीन क्षेेत्रहरूमाा माात्र तथ्यााङ््क सङ््कलन गरेेकाालेे क्षेेत्रीीय भि�न्नताा वाा स्थाानीीय स्तरमाा देेखि�एकाा लचकतााकाा 
उदााहरणहरूलााई पर्याा�प्त रूपमाा समेेट््न सकेनौँँ। यसैैलेे, हाामीीले ेनि�काालेेकाा नि�ष्कर्षषहरूलेे चाारवटै देेशकाा हरेेक क्षेेत्र वाा स्थाानकोो प्रति�नि�धि�त्व गर्छछन् ्भनेेर 
बुुझ्नु ुहुँँदैन। 

राजनी�तक 
सन्दभर्को �भाव

1 
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मलाावीी लेे आधाारभूूत/प्रााथमि�क शि�क्षााकोो प्रशाासन सन्् 1998 माा वि�केेन्द्रीीकृृत गर््‍योो (मलाावीी वि�केेन्द्रीीकरण नीीति� 1998), 
तर मााध्यमि�क शि�क्षाा भने ेसन्् 2024 सम्म वि�केेन्द्रीीकृृत भएकोो थि�एन (मलाावीी सरकाार 2024)। काागजीी रूपमाा त स्थाानीीय 
डि�स्ट्रि�िक्ट र वि�भाागहरूले ेशि�क्षााकोो व्यवस्थाापन गर्ने ेअधि�काार रााख्छन्,् तर व्यवहाारमाा भने ेशि�क्षाा प्रणाालीी मााथि�ल्लोो तहबााट 
तलति�र जााने ेप्रकृृति�कोो हुन्छ र कडाा रि�पोोर्टि�िङ प्रणाालीीमाा बाँँ�धि�एकोो हुन्छ। शि�क्षााकाा प्रााथमि�कतााहरू, नीीति� नि�र्माा�ण र स्रोोत 
वि�नि�योोजन जस्ताा सन्दर्भभमाा, मध्यम तहलााई वि�द्याालयहरू र क्षेेत्रहरूलााई भौौति�क पूूर्वाा�धाार सहयोोग वाा बााह्य रूपमाा सुुरु 
गरि�एकाा नयाँँ� काार्ययक्रमहरूकाा लाागि� छनोोट गर्नुु�बााहेेककाा अन्य नि�र्णणयकाा अधि�काार दि�इएकोो देेखिँ�ँदैन। मााध्यमि�क शि�क्षााकोो 
प्रशाासन हाालैै माात्र वि�केेन्द्रीीकरण गरि�एकोो हुनााले,े स्थाानीीय शि�क्षाा वि�भाागहरूले ेस्वाायत्त रूपमाा शि�क्षाा व्यवस्थाापन वाा नयाँँ� 
नवीीन काार्ययहरूकोो नि�र्णणय गरि�रहेेकाा छन् ्कि� छैैनन् ्भनेेर अहि�लेे नै ैभन्न सकि�नेे अवस्थाा छैैन। 

धेेरैै सहभाागीीलेे बतााएअनुुसाार, स्थाानीीय तहकाा मााग तथाा सरोोकाारकाा जवााफ दि�न केेन्द्रीीय तहलेे ढि�लााइ गर्ने ेहुनााले ेमध्यम 
तहलााई आफ्नोो कााम अगााडि� बढााउन कठि�न बनााएकोो छ। उदााहरणकाा लाागि�, मध्यम तहकाा एक अधि�काारीीलेे योो समस्यााले े
शि�क्षकहरूलााई सहयोोग गर्ने ेर प्रोोत्सााहन दि�ने ेआफ्नोो जि�म्मेेवाारीीलााई कसरीी कमजोोर बनााउँँछ भन्नेेबाारे ेस्पष्ट पाारेे: 

हाामीी माासि�क तथाा त्रैैमाासि�क रूपमाा तथ्यााङ््क सङ््कलन गर्छौंं—र त्यसपछि� केेन्द्रीीय अधि�काारीीहरूलााई रि�पोोर्टट 
बुुझााउँँछौंं। तर केेहीी चुुनौौतीीहरूलााई समयमै ैसम्बोोधन गरि�एकोो पााइँँदैन। [उदााहरणकाा लाागि�,] यदि� कुुनै ैशि�क्षककोो 
अनुुशाासनसम्बन्धीी समस्याा आएकोो छ भने ेअन्य शि�क्षकहरू वाा समुुदाायकाा सदस्यहरूले ेत्योो शि�क्षकलााई कुुनै ै
काारबााहीी बि�नाा वि�द्याालयमाा कााम गरि�रहेेकोो र सबैै सुुवि�धाा उपभोोग गरि�रहेेकोो देेख्छन््। यसलेे गर्दाा� अरू शि�क्षककोो 
मनोोबल घट्छ, र हाामीी शि�क्षककोो अनुुशाासन काायम गर्नन असफल भइरहेेकाा छौँँ जस्तोो देेखि�न्छ।

अन्तर्वाा�र्ताा�काा क्रममाा, आधाारभूतू/प्रााथमि�क स्तरकोो वि�केेन्द्रीीकरण पूरूै ैलाागू ूभइसकेकोो र मााध्यमि�क स्तरमाा पनि� यसले ेरााम्रोो 
नति�जाा दि�ने अपेके्षाा रहेकेोो बतााइएकोो थि�योो। यद्यपि�, वि�केेन्द्रीीकृृत नि�र्णणय प्रक्रि�यााकोो योो ढाँँ�चाा साानाा, सीीमि�त नि�र्णणयहरू (जस्तै:ै 
कुुन वि�द्याालयले ेभौौति�क पूरू्वाा�धाार सुधुाार प्रााप्त गर्ने)े माा माात्र सीीमि�त थि�योो तर नीीति� बनााउनेे वाा नयाँँ� र वि�स्तृृत काार्ययक्रमहरू सुरुु 
गर्ने ेजस्ताा ठूूलाा नि�र्णणयमाा लाागूू भएकोो थि�एन। यसबााट बुझुि�न्छ कि� कि�न केेहीी सहभाागीीहरूले ेसाानाा नि�र्णणयहरूकोो स्वाायत्तताा बाारे े
छलफल गर्दाा� वि�केेन्द्रीीकरणले ेकााम गरेकेोो बतााए, जबकि� अरूले ेवि�द्याालयमाा ठूूलाा र प्रणाालीीगत परि�वर्ततनहरूकाा बाारेमेाा कुुराा 
गर्दाा� वि�केेन्द्रीीकरणकोो वर्ततमाान अवस्थााप्रति� असन्तुषु्टि� जााहेरे गरे।े शि�क्षककोो अभााव, वि�द्याालय र कक्षााकोोठााकोो कमीी, जलवाायुु 
प्रकोोपकोो असर र वि�द्याार्थीीकोो अनि�यमि�त उपस्थि�िति� जस्ताा तत्कााल समााधाान गर्नुु�पर्ने ेचुनुौौतीीहरूकाा काारण मध्यमस्तरीीय 
सरोोकाारवाालााहरूकाा लाागि� नवीीनताा वाा परीीक्षण सम्बन्धीी नि�र्णणयहरू प्रााथमि�कताामाा पर्दैनन््। माामूूलीी, कम लाागतकाा संगंठनाात्मक 
परि�वर्ततनहरू (जसमाा रााम्रोो सम्भाावनाा देेखि�न्छ र जसकाा बाारेमेाा हाामीी पछि� चर्चाा� गर्नेछेौँँ) बााहेके, मलाावीीकोो चुनुौौतीीपूूर्णण 
वाास्तवि�कताालेे मध्यमस्तरीीय तहलााई शि�क्षााकोो यथाास्थि�िति� काायम रााख्ने ेर भौौति�क पूरू्वाा�धाारकाा आवश्यकतााहरूमाा केेन्द्रि�ित 
गरााएर नयाँँ� शैकै्षि�क काार्ययक्रम वाा नवीीन अभ्याासहरूबाारे ेसोोच्ने ेकाामलााई कि�नााराा लगााउँँछ जस्तोो देेखि�न्छ। 

कि�र्गि�िज रि�पब्लि��कलेे सन्् 1991 माा स्वतन्त्रताा प्रााप्त गऱ्योो र त्यसपछि� 15 वर्षषभन्दाा बढीी समयसम्म सुुस्त तर 
नि�रन्तर रूपमाा शि�क्षाा लगाायतकाा साार्ववजनि�क क्षेेत्रहरूलााई वि�केेन्द्रीीकृृत गरै्दै गयोो। तर, सन्् 2013 कोो आसपाासबााट पुुनःः 
केेन्द्रीीकरणकोो प्रक्रि�याा सुुरु भयोो, र कोोभि�ड-19 महाामाारीीकाा चुुनौौतीीहरू तथाा 2020 माा रााष्ट्रपतीीय शक्ति�माा आएकोो 
परि�वर्ततनपछि�, एउटाा नयाँँ� संंवि�धाानलेे कि�र्गि�िज रि�पब्लि��कलााई अति�-रााष्ट्रपतीीय प्रणाालीीकाा रूपमाा प्रति�ष्ठाापि�त गऱ्योो (कि�र्गि�िज 
रि�पब्लि��क 2021)। शि�क्षाा र अन्य क्षेेत्रहरू अहि�लेे कडाा, केेन्द्रीीय नि�यन्त्रण युुक्त शाासन प्रणाालीीमाा फर्कि�िरहेेकाा छन््। यसलेे 
शि�क्षाा सुुधाारकाा लाागि� आफ्नोो वि�शेेषज्ञताा र स्थाानीीय ज्ञाानकोो प्रयोोग गर्ने ेमध्यमस्तरीीय शि�क्षाा वि�शेेषज्ञहरूकोो स्वाायत्तताा र 
मनोोबलमाा गहि�रोो असर परेेकोो छ।

अधि�कांं�श शैैक्षि�क सुुधाार वाा नयाँँ� वि�चाारहरू शि�क्षाा मन्त्राालयबााट आउँँछन्,् जसमाा साामाान्यतयाा बााहि�रीी दाातृ ृ
नि�काायहरूसँँगकोो सहकाार्यय रहन्छ र रााष्ट्रपति�कोो साार्ववजनि�क समर्थथन बाारम्बाार देेखि�न्छ। सहभाागीीहरूकाा अनुुसाार, 
मध्यम तहमाा नयाँँ� तरि�काालेे सोोच्ने ेकाामलााई बढाावाा दि�इँँदैन। यसकोो सााटोो, अनुुगमन गर्ने,े प्रति�वेेदन बुुझााउने,े र पद तथाा 
मर्याा�दााक्रमकोो सम्माान गर्ने ेकुुराालााई बढीी महत्त्व दि�न्छन््। एक सहभाागीीलेे हाामीीलााई भनेेकाा थि�ए, "पहल गर्नुु� नै ैदण्डनीीय छ।" 
अर्कोो एक जनााले ेमध्यमस्तरीीय शि�क्षाा कर्ममचाारीीहरूकाा बाारेेमाा नि�म्न कुुराा भने:े



अध्ययन गरि�एकाा चाारवटैै देेशहरूमाा, वि�गत वाा वर्ततमाानकोो वि�केन्द्रीीकरणकाा 
प्रति�ज्ञाा (Asim et al. 2025) बाावजुुद, केेन्द्रीीय तहले ेमध्यमस्तरीीय तहलााई 
नवि�न काार्ययकोो पहि�चाान गर्नेे, स्थाानीीयकरण गर्नेे र वि�स्ताार गर्नेे नि�र्णणयकर्ताा� वाा 
सल्लााहकाारकोो रूपमाा भन्दाा पनि� नि�र्देशन पाालनाा गर्नेे नि�कााय र प्रति�वेेदन 
बुुझााउने ेशााखााकोो रूपमाा माात्र लि�न्छ।
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[उनीीहरूसँँग] सि�र्जजनाात्मकताा [वाा नयाँँ� ढंंगले ेसोोच्न]काा लाागि� न त कुुनै ैअवसर छ, न त समय नैै। उनीीहरू 
डि�स्ट्रि�िक्ट शि�क्षाा वि�भाागकोो व्यवस्थाापनकोो अधि�नमाा रहन्छन्,् जुुन वि�भााग आफँैँमाा क्षेेत्रीीय वाा प्राादेेशि�क 
संंरचनााहरूकोो अधि�नमाा रहन्छ। र, तीी संंरचनााहरू समेेत आफ्नोो भन्दाा मााथि�ल्लोो तहकोो अधि�नमाा रहन्छन््। 
योो [सम्पूूर्णण संंरचनाा] क्रमबद्ध अधीीनस्थताामाा आधाारि�त छ।

परि�णाामस्वरूप, अहि�लेे अ-व्याावसाायि�ककरणकोो एउटाा दुश्चक्र सुुरु भएकोो छ। यस चक्रमाा मध्यमस्तरीीय वि�शेेषज्ञहरूकोो 
वर्ततमाान वि�शेेषज्ञताालााई उपेेक्षाा गरि�एकाालेे उनीीहरूमाा सक्रि�य वि�शेेषज्ञकोो रूपमाा सोोच्ने ेर कााम गर्ने े(सााथै ैनयाँँ� आउने े
कर्ममचाारीीहरूमाा शैैक्षि�क वि�शेेषज्ञताा रााख्नेे) प्रेेरणाा कम भएकोो छ। यसलेे मध्यम तहकाा वि�शेेषज्ञहरूमााथि� वि�श्वाास गर्नन सकिँ�दैैन 
भन्ने ेबुुझााइलााई पुुष्टि� गर्छछ , जसलेे गर्दाा� मध्यम तहकोो स्वाायत्तताा घटााउनुुपर्छछ  भन्ने ेतर्कक  झनै ैबलि�योो बन्छ। हाामीीले ेनेेपाालमाा 
पनि� मध्यमस्तरीीय तहकोो क्षमताा र सक्रि�यताामाा यस्तै ैप्रकाारकोो दुश्चक्र भेेट्टाायौँँ। समग्रमाा, कि�र्गि�िज रि�पब्लि��ककाा मध्यमस्तरीीय 
तहकाा सहभाागीीहरू (जोो दशकौँँदेेखि� सोोहीी भूूमि�काामाा काार्ययरत थि�ए) लेे अघि�ल्लाा दशकहरूकोो वि�केेन्द्रीीकरणकोो प्रशंंसाा गरेे 
र हाालकोो पुुनःः केेन्द्रीीकरणले ेउनीीहरूकोो अनुुभव, वि�शेेषज्ञताा र स्थाानीीय ज्ञाानलााई बेेवाास्ताा गरेेकोोमाा पछुतोो व्यक्त गरेे।

अल सााल्भााडोोर माा वि�केेन्द्रीीकृृत शि�क्षाा शाासनकोो सुुरुवाात सन्् 1980 कोो दशकमाा क्षेेत्रीीय तथाा उप-क्षेेत्रीीय 
काार्याा�लयहरूकोो स्थाापनाासँँगै ैभयोो र गृहृयुुद्धकोो समााप्ति��पछि� सन्् 1991 माा समुुदाायकोो सहभाागि�ताासहि�तकोो शि�क्षाा 
(Educación con Participación de la Comunidad, EDUCO) काार्ययक्रम सुुरु भएपछि� योो प्रक्रि�याालेे ठूूलोो गति� 
लि�योो। DUCO लेे वि�द्याालय व्यवस्थाापनकोो जि�म्माा 263 वटाा अभि�भाावक सङ््घहरूकोो रूपमाा स्थाानीीय नि�काायहरूलााई 
हस्ताान्तरण गर््‍योो। यीी सङ््घहरूले ेशि�क्षक नि�युुक्त गर्नन र साामग्रीी खरि�द गर्नन मन्त्राालयबााट प्रत्यक्ष रूपमाा बजेेट पााउँँथे े
(एड््वाार््ड्�स, 2020)। योो काार्ययक्रम अर्कोो दस वर्षषभि�त्र तीीव्र गति�माा वि�स्ताार भयोो, अन्ततःः 2,000 भन्दाा बढीी अभि�भाावक 
सङ््घ, 7,000 शि�क्षक, र 3,62,000 वि�द्याार्थीीहरूलााई संंलग्न गराायोो (Meza, Guzmán, र De Varela, 2004)। 
यद्यपि�, देेशलेे केेन्द्रीीकृृत शि�क्षाा प्रशाासनलााई वि�केेन्द्रीीकरणले ेप्रति�स्थाापन गर्नुु�कोो सट्टाा समाानाान्तर प्रणाालीीहरू अपनाायोो: 
EDUCO वि�द्याालयहरू (प्राायःः ग्राामीीण क्षेेत्रमाा) काा लाागि� समुुदााय-आधाारि�त प्रणाालीी र बाँँ�कीी वि�द्याालयकाा लाागि� पहि�ल्यैै 
रहेेकोो केेन्द्रीीकृृत प्रणाालीी। शि�क्षाा मन्त्राालयले ेवि�द्याालयकाा भौौति�क संंरचनााकोो प्रशाासनलााई वि�केेन्द्रीीकरण गर्ननकाा लाागि� 
वि�भाागीीय काार्याा�लयहरूकोो स्थाापनाा गरेेपछि� सन्् 1996 माा मध्यम तहलेे आफ्नोो हाालकोो संंरचनाा प्रााप्त गर्योो। यद्यपि�, प्रमुुख 
पााठ्यक्रम र नीीति�गत नि�र्णणयहरू केेन्द्रीीकृृत नै ैरहेे र मध्यम तहलेे नि�र्देशन पाालनाा गरीी काार्याा�न्वयन गर्ने ेनि�काायकोो भूूमि�काा माात्र 
नि�भाायोो। EDUCO सन्् 2003 माा समााप्त भयोो र स्थाानीीय वि�केेन्द्रीीकरण पनि� यसैैसँँगैै अन्त्य भयोो। हाालसाालैै, रााष्ट्रपति�लेे 
भर्खखरै ैशक्ति�लााई केेन्द्रीीकृृत गरीी तहगत प्रणाालीीमाा आधाारि�त अत्यधि�क केेन्द्रीीकृृत शि�क्षाा प्रणाालीी लाागूू गरेे (Bärlocher र 
Ueberhall, 2019)। मध्यम तहकाा सहभाागीीहरूले ेबतााएअनुुसाार, उनीीहरू शैैक्षि�क नवप्रवर्ततन छनोोट गर्ने ेवाा डि�जााइन 
गर्ने ेवाा वि�स्ताार रणनीीति�हरू सम्बन्धीी नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा संंलग्न हुने ेअपेेक्षाा गरै्दैनन्,् कि�नकि� त्योो उनीीहरूकोो जि�म्मेेवाारीीकोो 
दाायरााभि�त्र पर्दैन।
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केेहीी सहभाागीीहरूले ेमााथि�ल्लोो तहबााट नि�र्देशि�त संंरचनाा प्रभाावकाारीी रहेेकोो बतााए भने ेकेेहीीले ेयोो सन्तोोषजनक हुन सक्ने ेतर 
यसकोो सञ्चाार प्रणाालीी सधैँँ स्पष्ट वाा जवााफदेहीी नहुने ेउल्लेेख गरेे। केेन्द्रीीय तहकाा एक अधि�काारीीलेे बतााएअनुुसाार, मााथि�ल्लोो 
तहबााट नि�र्देशि�त संंरचनााकोो काारण नयाँँ� काार्ययक्रमहरूमाा प्रत्येेक स्तरले ेदि�न सक्ने ेवि�शि�ष्ट योोगदाान समााहि�त हुन सकेकोो छैैन, 
जसरीी सहयोोगीी प्रक्रि�याामाा हुन सक्थ्योो।

हाामीी केेन्द्रीीय तहलेे [काार्ययक्रम] डि�जााइन गर्ने ेर वि�भाागीीय नि�र्देशनाालयलेे [त्यसलााई] काार्याा�न्वयन गर्ने ेयोो 
पुुराानोो शैैलीीलााई सुुधाार गर्नन कााम गरि�रहेेकाा छौँँ। कि�नभने ेव्यवस्थाापनकाा मोोडलहरूमाा प्रत्येेक तहकोो सधैँँ 
आफ्नै ैरणनीीति�क भूूमि�काा प्रदाान गर्ने ेदाायि�त्व हुन्छ। हााम्रोो उदे्देश्य अझैै [बृृहत््] छ—अर्थाा�त्,् डि�जााइन गरि�ने े
नीीति� वाा काार्याा�न्वयनकोो अन्ति��म प्रयोोगमाा वाा [काार्याा�न्वयन] रणनीीति�माा संंलग्न हुने ेप्रति�नि�धि�हरूसँँग भेेटेेर 
कसरीी सहकाार्यय गर्नन सकि�न्छ भन्ने ेवि�षयमाा सोोच्न चााहन्छौँँ। [मध्यम तह] शैैक्षि�क काार्ययकोो पहि�लोो जि�म्मेेवाार 
तह होो। [आवश्यक कुुराा भनेेकोो] पराामर्शश प्रक्रि�याा होो, जसमाा नीीति�, परि�योोजनाा वाा काार्ययक्रमहरू काार्याा�न्वयन 
हुने ेवाास्तवि�क सन्दर्भभकोो ज्ञाानबााट परि�ष्कृृत गरि�एकाा योोगदाानहरू समाावेेश हुन्छन््।

अध्ययन गरि�एकाा चाारवटैै देेशहरूमाा, वि�गत वाा वर्ततमाानकोो वि�केन्द्रीीकरणकाा प्रति�ज्ञाा (Asim et al. 2025) 
बाावजुुद, केेन्द्रीीय तहलेे मध्यमस्तरीीय तहलााई नवि�न काार्ययकोो पहि�चाान गर्नेे, स्थाानीीयकरण गर्नेे र वि�स्ताार गर्नेे 
नि�र्णणयकर्ताा� वाा सल्लााहकाारकोो रूपमाा भन्दाा पनि� नि�र्देशन पाालनाा गर्नेे नि�कााय र प्रति�वेेदन बुुझााउनेे शााखााकोो 
रूपमाा माात्र लि�न्छ। अल सााल्भााडोोर र कि�र्गि�िज रि�पब्लि��ककोो साानोो आकाार (क्रमशःः 60 लााख र 70 लााख जनसङ््ख्याा) 
भएकाालेे शि�क्षाा प्रणाालीी केेन्द्रीीकृृत हुनु ुकेेहीी हदसम्म उचि�त लााग्न सक्छ, तर त्यस्ताा केेन्द्रीीकृृत प्रणाालीीकोो दबााबपूूर्णण 
मध्यमस्तरीीयीीय संंरचनाा र अपेेक्षााहरूलेे मध्यम तहकाा अनुुसन्धाानकर्ताा�हरूले ेचााहेे जस्तोो सहकाार्ययपूूर्णण सााझेेदाारीी सम्भव हुन 
नसक्ने ेहााम्रोो बुुझााइ छ (उदााहरणकाा लाागि�, Stern et al. 2021)। 

योो नि�ष्कर्षषमाा केेहीी अपवाादहरू पनि� थि�ए। कि�र्गि�िज रि�पब्लि��क, मलाावीी र नेपेाालमाा, अभि�भाावक वाा शि�क्षकहरूकाा लाागि� 
नयाँँ� संगंठनाात्मक संरंचनाा सि�र्जजनाा गर्ने ेर शैकै्षि�क प्रति�स्पर्धाा� लाागू ूगर्ने ेजस्ताा कम लाागतकाा नवीीन काार्ययहरू सााधाारण रूपमाा 
प्रचलनमाा रहेकेाा थि�ए। उदााहरणकाा लाागि�, नेपेाालमाा केेहीी गााउँँपाालि�कााहरूले ेस्थाानीीय भााषााकोो पााठ्यक्रमलााई शैकै्षि�क वि�षयकोो 
रूपमाा वि�काास र वर्गीीकरण गरेकेोो पााइयोो (MyRepublica/नाागरि�क, 2023)। कि�र्गि�िज रि�पब्लि��कमाा, केेन्द्रीीय तहकोो 
"गभर्ननमेन्ट एक्सेलेरेटेर" काार्ययक्रमले ेBishkek शहरकाा व्यक्ति�हरूलााई ताालि�म र प्रमााणीीकरण गरीी साानाा, घरमै ैसञ्चाालन 
हुने कि�न्डरगाारे्टेनहरू खोोल्न अनुमुति� दि�योो। यसरीी प्रि�-स्कूूल शि�क्षााकोो पहुँँच बढााइएकोो पााइयोो (कि�र्गि�िज रि�पब्लि��ककोो शि�क्षाा 
मन्त्राालय, 2024)। मलाावीीमाा भने, लि�लोोङ््वे ेशहरकाा मध्यमस्तरीीय तहकाा सरोोकाारवाालााहरूले ेआमााहरूकोो समूहू बनााए। 
उनीीहरू वि�द्याालयमै गएर छाात्रााहरूसँँग वि�द्याालयमाा नि�रन्तरताा दि�ईरहने ेर कि�शोोरीी अवस्थाामैै गर्भभवतीी हुने ेसमस्याालााई कसरीी 
कम गर्ने ेभन्ने ेवि�षयमाा कुुरााकाानीी गर्थे े(UNFPA मलाावीी 2016)। यस्ताा उदााहरणहरूलेे मध्यमस्तरीीय तहकोो स्वाायत्तताा र 
स्थाानीीय आवश्यकताा अनुरुूप नवीीन काार्ययकोो थाालनीी एवंमं् ्वि�स्ताारकाा लाागि� क्षमताा नि�र्माा�ण गर्नन महत्वपूरू्णण प्राारम्भि��क बि�न्दुकोो 
सम्भाावनाा देेखााउँँछ। यीी उदााहरणहरूलेे ठूूलाा र महँँगाा काार्ययक्रमहरू माातै्रै आशााजनक शैकै्षि�क नवप्रयोोग होोइनन््; रााम्रोोसँँग 
काार्याा�न्वयन गरि�एकाा सााधाारण पााठ्यक्रमकाा परि�वर्ततनहरू वाा संगंठनगत सुधुाारहरूले ेपनि� महत्त्वपूरू्णण परि�वर्ततन ल्यााउन सक्ने े
संकेंेत गर्छछन्।

तर ठूूलोो दृष्टि�कोोणबााट हेेर्दाा�, शि�क्षाा प्रणाालीीकोो परम्पराागत तीीन–तह (केेन्द्र, मध्यम, स्थाानीीय) र ठााडोो संंरचनाा अहि�लेे पुुराानोो 
र अत्यधि�क ब्युुरोोके्रेटि�क मोोडेेल जस्तोो देेखि�न सक्छ (Sager र Rosser 2021)। यसकोो ठााउँँमाा साामााजि�क सञ्जाालमाा 
आधाारि�त संंरचनाा (Daly र Finnigan 2016), बहुवि�ध ‘थर्डड स्पेेस’ (Fuller 2022), वाा शि�क्षाा नेेतृृत्वकाा क्लस्टरहरू 
(Global Education Cluster 2024) जस्ताा नयाँँ� वि�कल्पहरू उपयुुक्त हुन सक्छन््। शि�क्षाा प्रशाासनकोो योो परम्पराागत 
संंरचनाा सय वर्षषभन्दाा अघि� वि�कसि�त भएकोो, शक्ति� वि�भााजन गर्ने ेर काायम रााख्ने ेउदे्देश्यले ेबनााइएकोो, र धेेरैै नि�म्न तथाा 
मध्यम आय भएकाा देेशहरूमाा (LMICs) उपनि�वेेशवाादले ेथोोपरेेकोो मोोडेेल होो। तसर्थथ वाास्तवि�क रूपाान्तरणकाा लाागि� 
सरकाारलेे आफ्नोो शि�क्षाा प्रणाालीीलााई नयाँँ� ढंंगले ेकल्पनाा गरीी पुुनर्संंरचनाा गर्ने,े रााष्ट्रि�य पराामर्शश प्रणाालीीलााई मजबुुत बनााउने,े  
र मध्यम स्तरकोो नि�र्णणयााधि�काार बढााउने ेआवश्यक हुनसक्छ (Olsen et al. 2024; Spindelman र Crouch 2025)।
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सुुझाावहरू

मध्य-स्तरकाा सरोोकाारवाालााहरूकाा लाागि� 
�	 बााह्य शैैक्षि�क नवप्रवर्ततनकर्ताा�हरूलााई सरकाारकोो शि�क्षाा–सम्बन्धीी नीीति�गत एजेेन्डाा बुुझ्न र आफ्नाा नवप्रवर्ततनहरूलााई वि�द्यमाान नीीति�गत 

प्रााथमि�कताासँँग मि�लााउन सहयोोग गर्नुु�होोस््। 

केेन्द्रीीय सरकाारकाा अभि�यन्तााहरूकाा लाागि�:
�	 भाावीी काार्ययक्रमहरू र नवप्रवर्ततनबाारे ेहुने ेरााष्ट्रि�य स्तरकाा छलफलमाा मध्य–स्तरकाा अधि�काारीीहरूलााई पनि� समाावेेश गर्नुु�होोस््। यसलेे 

उनीीहरूकोो अनुुभव उपयोोग गर्नन मद्दत गर्छछ  र नवप्रवर्ततनकाा लाागि� उनीीहरूकोो क्षमताा तथाा प्रति�बद्धताा पनि� बढााउँँछ। उदााहरणकाा रूपमाा, 
नवप्रवर्ततन तथाा सुुधाारमाा केेन्द्रि�ित मन्त्राालय–स्तरीीय काार्ययसमूूहहरूमाा दुई क्षेेत्र/डि�स्ट्रि�िक्टकाा मध्य–स्तरीीय प्रति�नि�धि�लााई संंलग्न गरााई एक 
वर्षषकोो पााइलट काार्ययक्रम काार्याा�न्वयन गर्नन सकि�न्छ।

�	के न्द्रीीय तहमाा हुने ेनि�र्णणय प्रक्रि�याा र शि�क्षाा नीीति�-नि�र्माा�णबाारे ेपाारदर्शि�िताा वृृद्धि� गरीी, नीीति�-नि�र्माा�ण सञ्चाालनकाा तरि�कााबाारे ेमध्यमस्तरलााई 
स्पष्ट बुुझााउनेे।

�	म ध्य तहमाा नवप्रवर्ततनलााई प्रोोत्सााहन गर्ननकाा लाागि� आशााजनक शैैक्षि�क आवि�ष्काारहरूकोो परीीक्षण गर्ने ेप्रक्रि�याामाा रहेेकाा ब्युुरोोके्रेटि�क 
अवरोोधहरूलााई घटााउनेे

दाातृृ नि�काायहरू, परोोपकाारीी संंस्थााहरू र बहुपक्षीीय संंगठनहरूकाा लाागि�:
�	ना ागरि�क समााज संंस्थााहरू (CSOs), अन्तर्राा�ष्ट्रि�य वि�काास सााझेेदाारहरू, अभि�यन्तााहरू, रााष्ट्रि�य संंघहरू र शि�क्षाामाा वि�केेन्द्रीीकरणलााई 

परि�ष्कृृत गर्नन तथाा सुुधाार गर्नन सरकाारलााई सहयोोग गर्ने ेअन्य नि�काायहरूलााई प्राावि�धि�क सहयोोग, भेेलाा गरााउने ेमञ्च र वकाालत 
सहयोोगजस्ताा मााध्यमबााट सहयोोग प्रदाान गर्नेे।

�	 वि�केेन्द्रीीकरणले ेव्यवहाारमाा कसरीी कााम गरि�रहेेकोो छ भन्ने ेबाारेेमाा अनुुसन्धाान तथाा नि�दाानाात्मक अध्ययनमाा लगाानीी गर्ने,े र नवप्रवर्ततन 
तथाा वि�स्ताारमाा मध्य-तहकोो संंलग्नताामाा रहेेकाा प्रणाालीीगत, संंस्थाागत, वि�त्तीीय, रााजनीीति�क र सांं�स्कृृति�क अवरोोधहरूलााई पहि�चाान गर्नेे।

गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू (NGOs) र नाागरि�क समााज संंस्थााहरू (CSOs) काा लाागि�:
�	 नवप्रवर्ततनकोो वि�स्ताार सम्बन्धीी नि�र्णणयहरूमाा रणनीीति�क रूपमाा सरोोकाारवाालाालााई संंलग्न गरााउन, नि�र्णणय–अधि�काार व्यवहाारमाा कसरीी 

प्रयोोग हुन्छ भन्ने ेबुुझ्न वि�स्तृृत परि�दृश्य वि�श्लेेषण र सरोोकाारवाालााकोो पहि�चाान गर्नेे।
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दोोस्रोो आयााम: प्रणाालीीकाा भि�त्रीी संंरचनाा, त्यसकाा जि�म्मेेवाारीी र आवश्यक स्रोोतहरू

मध्यम तहकोो संंरचनाा, जि�म्मेेवाारीी र उपलब्ध स्रोोतहरूलेे कुुन काामलााई सम्भव वाा असम्भव बनााउँँछ, वाा कुुन काामलााई 
प्रोोत्सााहन वाा नि�रुत्सााहि�त गर्छछ  भन्ने ेवि�षयमाा महत्त्वपूूर्णण प्रभााव पाार्छछ  (डेे कक एट अल. 2025)। तर यसकोो मतलब 
सरोोकाारवाालााहरूलेे आफ्नोो भूूमि�काालााई अलग ढंंगले ेव्यााख्याा गर्नन सक्दैैनन् ्वाा उनीीहरूले ेअसहमति� जनााएकाा संंरचनााहरू 
वि�रुद्ध दबााब दि�न सक्दैैनन् ्भन्ने ेहोोइन। सहभाागीीहरूले ेकति�पय अवस्थाामाा आफ्नोो काामकोो केेहीी पक्षकोो आलोोचनाा गरेे, 
बढेकोो स्वाायत्ततााकोो मााग गरेे (वि�शेेष गरीी कि�र्गि�िज रि�पब्लि��क र नेेपाालमाा), र आफूूलेे गर्नन चााहेेकाा तर गर्नन सम्भव नभएकाा 
कुुरााहरू व्यक्त गरेे। यद्यपि�, उनीीहरूले ेकााम नै ैनगरेेकोो कुुनै ैसंंकेेत वाा प्रमााण भने ेभेेटि�एन। तलकाा तीीन उप-खण्डहरूलेे 
प्रणाालीीकाा संंरचनाा, जि�म्मेेवाारीी र स्रोोतहरूलेे मध्यमस्तरीीय तहकोो नवप्रवर्ततन र वि�स्ताारमाा संंलग्न हुने ेक्षमताालााई कसरीी 
आकाार दि�न्छ भन्ने ेवि�षयमाा अझ वि�स्तृृत व्यााख्याा गर्छछ।

चि�त्र 3.

वि�भि�न्न सन्दर्भभहरूमाा मध्यम तहकोो भूूमि�काा
अल सााल्भााडोोर कि�र्गि�िज रि�पल्बि�िक मलाावीी नेेपााल

नीीति�  वि�भाागहरूले ेकाार्ययक्रम तथाा 
परि�योोजनाा काार्याा�न्वयनकोो 
नि�रीीक्षण गर्छछन् ्(शि�क्षाा मन्त्राालय, 
MINED, द्वााराा नि�र्धाा�रि�त)। 

डि�स्ट्रि�िक्ट तथाा नगर शि�क्षाा 
वि�भाागहरू (DEDs र CEDs) 
लेे शि�क्षाा, वि�ज्ञाान तथाा प्रवि�धि� 
मन्त्राालय (MoEST) बााट 
रााष्ट्रि�य योोजनाा/पहलहरूकोो 
नि�र्देशि�काा र काार्याा�न्वयनसम्बन्धीी 
जि�म्मेेवाारीीहरू प्रााप्त गर्छछन््।

शि�क्षाा मन्त्राालय (MoE) द्वााराा 
नि�र्धाा�रि�त गरि�एकाा रााष्ट्रि�य नीीति�, 
काार्ययक्रम तथाा नि�यमहरू लाागूू 
गर्ने ेजि�म्मेेवाारीी स्थाानीीय सरकाारीी 
नि�कााय (LGA) कोो हुन्छ। 

नगरपाालि�काा (वाा स्थाानीीय तह) 
सँँग नीीति� तथाा योोजनााहरू 
तर्जुु�माा, काार्याा�न्वयन, अनुुगमन, 
मूूल्यााङ््कन र नि�यमन गर्ने े
अधि�काार छ, तर संंवि�धाानलेे तीी 
सङ््घीीय काानूून र नीीति�हरूसँँग 
बााझि�ने ेछैैन भनीी उल्लेेख गरेेकोो 
छ। 

आर्थि�िक पक्ष:  अर्थथ मन्त्राालयले ेवि�भाागकाा 
काार्याा�लयहरूलााई रकम 
वि�तरण गर्छछ  र वि�भाागहरूले े
वि�द्याालयकाा कर्ममचाारीी, शैैक्षि�क 
व्यवस्थाापककोो तलब-भत्ताा 
र वि�द्याालयकाा लाागि� स-साानाा 
भुुक्ताानीीहरूकोो व्यवस्थाापन 
गर्छछन््।

शि�क्षाा मन्त्राालयले ेशि�क्षकहरूकोो 
तलब र शैैक्षि�क खर्चचहरूकाा 
लाागि� रकम उपलब्ध गरााउँँछ। 
शि�क्षाा मन्त्राालय (MoES), 
डि�स्ट्रि�िक्ट शि�क्षाा वि�भााग 
(DEDs) र नगर शि�क्षाा 
वि�भाागहरू (CEDs) माार्फफ त 
रकम वि�तरण गरि�न्छ। 

अर्थथ मन्त्राालयले ेडि�स्ट्रि�िक्ट 
परि�षद र डि�भि�जन 
काार्याा�लयहरूलााई रकम वि�तरण 
गर्ददछ, र यीी नि�काायले ेवाार्षि�िक 
बजेेटअनुुसाार सोो बजेेटलााई 
वि�भि�न्न क्षेेत्र (शि�क्षाासमेेत) माा 
बाँँ�डफाँँ�ट गर्छछन््। 

शि�क्षाा, वि�ज्ञाान तथाा प्रवि�धि� 
मन्त्राालयले ेनगरपाालि�कााहरूलााई 
कोोष वि�नि�योोजन गर्छछ  र 
सशर्तत अनुुदाान प्रदाान गर्छछ। 
नगरपाालि�कााहरूलेे थप कोोष 
जुुटााउन सक्छन्,् तर तीी 
रकमहरू साामाान्यतयाा साानोो 
माात्राामाा हुन्छन््। 

प्रशाासन  वि�भाागहरूले ेवि�द्याालय प्रशाासन 
र शि�क्षण वि�धि�कोो रेेखदेेख गर्छछन्,् 
वि�द्याालयहरूमाा भ्रमण/नि�रीीक्षण 
गर्छछन्,् र प्रधाानााध्याापकहरूलेे 
समााधाान गर्नन नसकेकाा व्यक्ति�गत 
वि�द्याालयकाा मुुद्दााहरूलााई 
सम्बोोधन गर्छछन््। 

डि�स्ट्रि�िक्ट शि�क्षाा वि�भााग 
र नगर शि�क्षाा वि�भाागले े
शैैक्षि�क प्रक्रि�यााहरूकोो 
व्यवस्थाापन, वि�द्याालयहरूकोो 
नि�रीीक्षण र अनुुगमनकाा सााथै ै
ओलम्पि�ियााडहरूकोो व्यवस्थाा 
मि�लााउँँछन््। 

प्रााथमि�क वि�द्याालयकोो 
काामकााज डि�स्ट्रि�िक्ट परि�षद्क्ोो 
रेेखदेेखमाा हुन्छ र परि�षद्ल्ेे 
नै ैवि�द्याालयहरूकोो जाँँ�च तथाा 
नि�रीीक्षण गर्छछ। यहीी कााम 
मााध्यमि�क वि�द्याालयहरूकाा  
लाागि� शि�क्षाा डि�भि�जन 
काार्याा�लयलेे गर्छछ। 

शि�क्षाासम्बन्धीी काामहरू 
दैैनि�क रूपमाा लाागूू गर्ने,े प्रगति� 
हेेर्ने ेर त्यसकोो जाानकाारीी 
दि�ने,े र वि�द्याालय भवन 
आदि�कोो आवश्यकताा पूूराा 
गर्ने ेजि�म्माा नगरपाालि�काा र 
गााउँँपाालि�कााहरूकोो हुन्छ। 

�णालीका �भ�ी 
संरचना, त्यसका 
�जम्मेवारी र 
आवश्यक �ोतह�

2 
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शि�क्षकहरू  केेन्द्रीीय काार्याा�लय अन्तर्गगतकोो 
शि�क्षण करि�यर न्याायााधि�करणलेे 
शि�क्षककोो नि�युुक्ति� गर्छछ। 
वि�भाागहरूले ेवि�द्याालयहरूलााई 
शि�क्षक ताालि�म र शैैक्षि�क 
सहयोोगकाा सााथै ैशि�क्षकहरूकोो 
क्षमताा वि�काासकाा लाागि� कोोचि�ङ 
र सल्लााह पनि� दि�न्छन््। 

शि�क्षककोो नि�युुक्ति� वि�द्याालय 
आफँैँलेे गर्छछ। डि�स्ट्रि�िक्ट 
शि�क्षाा वि�भााग र नगर शि�क्षाा 
वि�भाागहरूले ेप्रधाानााध्याापक 
र उप-प्रधाानााध्याापकहरूलााई 
नि�युुक्त गर्छछन्,् सााथै ैशि�क्षक 
ताालि�म र शैैक्षि�क सहयोोग 
उपलब्ध गरााउँँछन््।

शि�क्षाा मन्त्राालयसँँग शि�क्षक 
नि�युुक्ति� गर्ने,े नि�कााल्ने ेर 
सरुवाा गर्ने ेशक्ति� हुन्छ, यद्यपि� 
स्थाानीीय सरकाारीी नि�काायले ेभने े
शि�क्षक सरुवााकाा लाागि� केेन्द्रमाा 
सि�फाारि�स गर्नन सक्छ। स्थाानीीय 
नि�काायले ेशि�क्षककोो क्षमताा 
वृृद्धि�माा सहयोोग गर्ने ेर कााममाा 
कमजोोरीी देेखि�एमाा केेन्द्रलााई 
खबर गर्ने ेकााम गर्छछ। 

MoEST लेे सबैै प्रदेेशहरूमाा 
शि�क्षक नि�युुक्ति� गर्ने,े नि�कााल्ने े
र सरुवाा गर्ने ेअधि�काार काायम 
रााख्छ। शि�क्षाा, वि�ज्ञाान तथाा 
प्रवि�धि� मन्त्राालयसँँग सबैै 
प्रदेेशभरि� शि�क्षकहरूलााई नि�युुक्त 
गर्ने,े नि�कााल्ने ेर सरुवाा गर्ने ेशक्ति� 
काायम रहन्छ। नगरपाालि�कााहरू 
र गााउँँपाालि�कााहरूलेे भने ेनयाँँ� 
काार्ययक्रमहरूमाा शि�क्षक ताालि�म 
उपलब्ध गरााउँँछन् ्र शि�क्षककाा 
बाारेेमाा आएकाा गुुनाासोोहरूकोो 
छि�नोोफाानोो गर्ने ेकााम गर्छछन््। 

डााटाा/जाानकाारीी  वि�भाागहरूले ेवि�द्याालयकोो 
गुुणस्तर र प्रगति�काा 
प्रति�वेेदनहरू सङ््कलन गर्छछन्,् 
तयाार पाार्छछन् ्र सङ््घीीय स्तरमाा 
पेेस गर्छछन््। 

डि�स्ट्रि�िक्ट शि�क्षाा वि�भााग 
(DEDs) र नगर शि�क्षाा वि�भााग 
(CEDs) लेे नि�यमि�त रूपमाा 
र अनुुरोोध गरि�एकोो खण्डमाा 
शि�क्षाा मन्त्राालयमाा सूूचनााहरू 
सङ््कलन, तयाार र पेेस गर्छछन््। 

स्थाानीीय सरकाारीी प्रााधि�करणलेे 
डि�स्ट्रि�िक्ट र अञ्चल शि�क्षाा 
व्यवस्थाापन सूूचनाा प्रणाालीी 
माार्फफ त डि�स्ट्रि�िक्ट र अञ्चल 
स्तरमाा तथ्यााङ््कहरू सङ््कलन, 
तयाार र पेेश गर्छछन््। 

नगरपाालि�काा तथाा 
गााउँँपाालि�कााहरूलेे शि�क्षाा 
व्यवस्थाापन सूूचनाा 
प्रणाालीी (EMIS) माार्फफ त 
वि�द्याालयहरूबााट तथ्यााङ््क 
सङ््कलन गरीी सङ््घीीय 
(केेन्द्रीीय) स्तरमाा पठााउँँछन््। 
केेहीी नगरपाालि�कााहरूलेे आफ्नै ै
शैैक्षि�क तथ्यााङ््कहरू पनि� 
सङ््कलन गर्छछन््। 

प्रक्रि�याागत माागहरूलेे प्राायःः शैैक्षि�क नवप्रवर्ततनकाा माागलााई ओझेेलमाा पाार्छछन््

यद्यपि� प्रत्येेक देेशकोो मध्यमस्तरीीय तहकाा जटि�लतााहरू फरक भए ताापनि� चाारवटै देेशमाा उस्तै ैकि�सि�मकाा जि�म्मेेवाारीी र भूूमि�कााहरू पााइएकोो 
छ। वि�स्ताारकोो सन्दर्भभमाा उदााहरणकाा लाागि�, मध्यमस्तरीीय तहलेे साामाान्यतयाा केेन्द्रीीय तहबााट हस्ताान्तरण गरि�एकाा पहलहरूकोो नि�रीीक्षण वाा 
काार्याा�न्वयन गर्छछ , प्रगति�कोो अनुुगमन गर्छछ , र काार्ययक्रम-वि�शेेष शि�क्षक ताालि�मकोो नेेतृृत्व वाा सहयोोग गर्छछ।सबैै भूूमि�काा र देेशहरूमाा स्पष्ट 
रूपमाा देेखि�एकोो एउटाा कुुराा केे होो भनेे, चााहेे जाानीीजाानीी होोस् ्वाा नहोोस्,् प्रक्रि�याागत मुुद्दााहरू र प्रशाासनि�क काार्ययहरू नैै हाावीी 
हुन्छन््, जसलेे गर्दाा� नवप्रवर्ततनहरूलााई पहि�चाान गर्नेे, अनुुकूूल अनुुसाार मि�लााउने,े सन्दर्भभसाापेेक्ष बनााउनेे वाा वि�स्ताार गर्नेे कुुराामाा 
कम समय, क्षमताा वाा दाायराा बाँँ�कीी रहन्छ। यसलााई अन्य अध्ययनहरूले ेपनि� पुुष्टि� गर्छछ , जसअनुुसाार मध्यमस्तरीीय तहमाा काामकोो बोोझ, 
कम कर्ममचाारीी, र स्वाायत्ततााभन्दाा जवााफदेहि�ताा र पदाानुुक्रमलााई बढीी प्रााथमि�कताा दि�ने ेप्रप्रवृृत्ति� वि�द्यमाान छ (Fullan 2015; Tournier et al. 
2025)। 

नेेपाालमाा, नगरपाालि�काा तथाा गााउँँपाालि�कााहरू मुुख्यतयाा दैैनि�क वि�द्याालय सञ्चाालन गर्नन, प्रति�वेेदन बनााउन, परीीक्षााकोो रेेखदेेख गर्नन र भौौति�क 
पूूर्वाा�धाारकोो व्यवस्थाापन गर्ननकाा लाागि� जि�म्मेेवाार छन््। वि�शेेष गरीी हाामीीले ेतथ्यााङ््क सङ््कलन गरेेकाा दुई ग्राामीीण स्थाानहरूमाा, शि�क्षाामाा नवप्रवर्ततन 
वाा शि�क्षक वि�कााससम्बन्धीी जि�म्मेेवाारीीहरू वि�द्याालय र सडक नि�र्माा�णकोो तुुलनाामाा कम प्रााथमि�कताामाा परेेकाा छन््। नगरपाालि�काासँँग प्राावि�धि�क 
रूपमाा नि�र्णणय लि�ने ेअधि�काार र नवप्रवर्ततन गर्ने ेजनाादेेश हुँँदााहुँँदै पनि�, यसलेे शि�क्षाा सुुधाार गर्नन वाा शैैक्षि�क सहयोोग प्रदाान गर्ननकाा लाागि� आशााजनक 
आवि�ष्काारहरू वि�काास गर्नन वाा खोोज्न चाासोो देेखााएकोो छैैन। बरु, कम स्थाानीीय रााजस्व भएकाा नगरपाालि�कााहरूमाा सहभाागीीहरूले ेउपलब्ध रकम 
वि�द्याालय, कक्षााकोोठाा र सडक नि�र्माा�ण गर्ननमाा तथाा वि�द्याालयमाा शि�क्षकसम्बन्धीी उजुुरीीहरूकोो छि�नोोफाानोो गर्ननमाा खर्चच गर्ने ेप्रवृृत्ति� रहेेकोो रि�पोोर्टट गरेे। 

कि�र्गि�िज रि�पब्लि��कमाा, मध्यमस्तरीीय तहकाा सहभाागीीहरूले ेरि�पोोर्टट गरेेअनुुसाार केेन्द्रीीय तहलेे उनीीहरूलााई प्रशाासनि�क र नि�यम पाालनाामुुखीी कााम 
(जस्तै:ै घरीीघरीी रि�पोोर्टट मााग्नेे) दि�एर अत्यधि�क बोोझ थपि�दि�एकोो बतााए। यसोो हुनााले ेनवि�न सोोच, शि�क्षण वि�धि� सहयोोग र गुुणस्तर सुुनि�श्चि�त गर्ने े
काामकाा लाागि� उनीीहरूसँँग समय नै ैनहुने ेगुुनाासोो गरेे।। औपचाारि�क परीीक्षााकोो नति�जाा र ओलम्पि�ियााड बााहेेक, कक्षााकोोठााभि�त्र केे सि�कााइँँदैछ र केे 
सि�किँ�दैैछ भन्ने ेकुुराामाा मध्यमस्तरीीय तहकोो ध्याान नि�कै कम छ। यसकोो सट्टाा, मध्य-तहकाा कर्ममचाारीीहरूलेे प्राायःः केेन्द्रीीय अनुुरोोधहरूमााथि� प्रक्रि�याा 
गर्छछन्,् आफ्नोो काामकोो दस्ताावेेजीीकरण गर्छछन्,् नयाँँ� नीीति� वाा काार्ययक्रम काार्याा�न्वयनमाा समन्वय गर्छछन्,् र सम्भव भएसम्म शि�क्षकहरूलााई सहयोोग 
गर्नन वि�द्याालय भ्रमण गर्छछन््।
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मलाावीीमाा, मध्यमs तहलेे प्राायःः समुुदााय र वि�द्याालय स्तरकाा गुुनाासोोहरूलााई सम्बोोधन गर्छछ , नयाँँ� कक्षााकोोठाा नि�र्माा�ण वाा 
क्षति�ग्रस्त वि�द्याालयहरू मर्ममत गर्ने ेजस्ताा शैैक्षि�क पूूर्वाा�धाार काार्ययहरूकोो नि�रीीक्षण गर्छछ , वि�द्याालयहरूकोो नि�रीीक्षण गर्छछ  र 
तथ्यााङ््क मााथि�ल्लोो तहमाा बुुझााउँँछ, सााथै ैआफ्नाा काार्ययक्रमहरू लाागूू गर्नन आउने ेदाातााहरू र गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरूलााई 
समन्वय र सहयोोग प्रदाान गर्छछ  (जसकाा बाारेेमाा पछि� छलफल गरि�नेेछ)। यस तहकाा नि�र्णणयहरू पूूर्वाा�धाार परि�योोजनााहरूकाा 
लाागि� कोोष वि�नि�योोजन गर्ने,े शि�क्षक ताालि�मकाा लाागि� कर्ममचाारीी व्यवस्थाापन गर्ने,े र जलवाायुुजन्य वि�पद्क्ाा बेेलाा वि�द्याार्थीी तथाा 
परि�वाारहरूलााई स्थाानाान्तरण गर्ने ेवि�षयहरूमाा केेन्द्रि�ित रहेेकोो देेखि�न्छ।

एल सााल्भााडोोरमाा, मध्यमस्तरीीय तह वि�भाागीीय प्रशाासन र शैैक्षि�क व्यवस्थाापनमाा केेन्द्रि�ित छ। वि�भाागीीय नि�र्देशकहरूलेे बृृहत् ्
नि�रीीक्षण गर्छछन्,् प्रशाासनकोो रेेखदेेख गर्छछन्,् र खर्चचहरू अनुुमोोदन गर्छछन्,् जबकि� वि�भाागीीय प्रबन्धकहरूलेे वि�द्याालयहरूकोो 
अनुगुमन र सहयोोग गर्छछन् र काार्ययक्रम काार्याा�न्वयनकाा लाागि� शि�क्षकहरूसँँग फलोो-अप गर्छछन्। रि�पोोर्टट गरि�एकोो प्रााथमि�क चुनुौौतीी 
भनेकोो काामकोो अत्यधि�क बोोझ (Overwork) थि�योो, जसकोो मुखु्य काारण सन् ्2025 कोो पुनुर्संरंचनाा थि�योो, जसले ेक्षेते्रीीय 
प्रबन्धकहरूकोो करि�ब 20% लााई अवकााश दि�एकोो वाा बर्खाा�स्त गरेकेोो थि�योो (हेरे्नुु�होोस्् La Prensa Gráfica 2025)। बाँँ�कीी 
रहेकेाा कर्ममचाारीीहरूकोो जि�म्मेेवाारीी बढेकोो र उनीीहरूकोो काार्ययक्षेत्र फरााकि�लोो भएकाालेे, शि�क्षणसम्बन्धीी जनाादेेश भए ताापनि�, 
शि�क्षकहरूलााई सहयोोग गर्ने ेकाामभन्दाा प्रशाासनि�क काामले ेनै ैपहि�लोो प्रााथमि�कताा पााउँँछन््। शैकै्षि�क नवप्रवर्ततनहरूलााई वि�काास 
गर्ने,े सन्दर्भभसाापेके्ष बनााउनेे वाा त्यसमााथि� पराामर्शश दि�ने काामहरू हााल उनीीहरूकोो जि�म्मेेवाारीीभि�त्र पर्दैनन््। 

यीी काामहरू महत्वहीीन नभए पनि�, सबैै सन्दर्भभहरूमाा ठााडोो रि�पोोर्टि�िङ, नि�यम पाालन सुुनि�श्चि�त गर्ने ेदाायि�त्व, र काार्ययक्रम 
काार्याा�न्वयनकोो नि�गराानीीमाा जोोड दि�इँँदाा, मध्यमस्तरीीय तहलेे नवप्रवर्ततन वाा शि�क्षणसम्बन्धीी वि�षय जस्तै:ै शि�क्षककोो 
प्रभाावकाारीी वि�काास वाा शि�क्षकहरूलााई वि�द्याार्थीी सि�कााइकोो तथ्यााङ््क प्रयोोग गर्नन मद्दत गर्ने ेकुुरााहरूमाा ध्याान दि�नै ैनसक्ने े
अवस्थाा बन्छ। थप रूपमाा, मध्यमस्तरीीय तहकोो शैैक्षि�क नेेतृृत्व हााल वि�श्वव्याापीी रूपमाा एउटाा लोोकप्रि�य वि�षय भए 
ताापनि� (Chimier et al. 2023, शर्माा� 2024), हाामीीले ेमध्यमस्तरीीय तहकाा अधि�काारीीहरूलेे शैैक्षि�क नेेतृृत्व वाा शि�क्षक 
वि�कााससम्बन्धीी ताालि�म लि�एकोो कुुनै ैप्रमााण फेेलाा पाारेेनौंं। यसबााट केे देेखि�न्छ भने ेमध्यस्तरीीय तहमाा शैैक्षि�क नेेतृृत्वकोो 
कााममाा पूूर्णण रूपमाा लााग्ने ेर धेेरैै समय वि�द्याालयहरूभि�त्र र बााहि�र पनि� पठनपााठनमाा सहयोोग गर्ने ेठूूलोो सम्भाावनाा लुुकेेर 
रहेेकोो छ। धेेरैैजसोो वि�शेेषज्ञहरूलेे भनेेजस्तै,ै कुुनै ैपनि� देेशलेे कक्षााकोोठाामाा पठनपााठन सुुधाार्नन मध्यमस्तरीीय तहलााई अझ 
रााम्रोोसँँग प्रयोोग गर्नन चााहन्छ भने,े सोो तहकोो व्यवस्थाापनमाा शि�क्षकलााई बढीी अधि�काार दि�ने े(स्वाायत्तताामुुखीी) र सि�कााइकोो 
नति�जाामाा आधाारि�त नेेतृृत्वकाा लक्ष्यहरू रााख्नु ुबुुद्धि�माानीी हुन्छ। 

सबैै भूूमि�काा र देेशहरूमाा स्पष्ट रूपमाा देेखि�एकोो एउटाा कुुराा केे होो भनेे, 
चााहेे जाानीीजाानीी होोस्् वाा नहोोस््, प्रक्रि�याागत मुुद्दााहरू र प्रशाासनि�क 
काार्ययहरू नैै हाावीी हुन्छन्,् जसलेे गर्दाा� नवप्रवर्ततनहरूलााई पहि�चाान गर्नेे, 
अनुुकूूल अनुुसाार मि�लााउनेे, सन्दर्भभसाापेेक्ष बनााउनेे वाा वि�स्ताार गर्नेे कुुराामाा 
कम समय, क्षमताा वाा दाायराा बाँँ�कीी रहन्छ।
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सुुझाावहरू

मध्य-स्तरकाा सरोोकाारवाालााहरूकाा लाागि�
�	पा ारदर्शीी रि�पोोर्टि�िङ, सहकाार्यय र सम्भव भएसम्म स्थाानीीय शि�क्षााकाा चुुनौौतीी तथाा सबल पक्षहरू सााझाा गरेेर केेन्द्रीीय तहसँँग वि�श्वाास  

नि�र्माा�ण गर्नेे।

केेन्द्रीीय सरकाारहरूकाा लाागि�:
�	म ध्यवर्तीी तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई नवप्रवर्ततन वाार्ताा�काारकोो रूपमाा अगााडि� बढााउने,े नयाँँ� नीीति� तथाा नवप्रवर्ततनहरू काार्याा�न्वयन गर्ननकाा 

लाागि� शि�क्षक तथाा प्रधाानााध्याापकहरूलााई सहयोोग गर्ने;े सााथै ैकाार्याा�न्वयनमाा आएकाा चुुनौौतीी, प्रति�क्रि�याा र सफलतााहरूलााई नि�यमि�त 
रूपमाा केेन्द्रीीय तहमाा पठााउनेे। यीी काामहरूलााई प्रााथमि�कताा दि�नकाा लाागि� कर्ममचाारीीहरूकोो काार्यय वि�वरण र मूूल्यााङ््कनकोो ढाँँ�चाा 
संंशोोधन गर्नुु� आवश्यक छ। 

�	म ध्य–स्तरकाा अधि�काारीीलााई शैैक्षि�क नेेतृृत्व गर्नन र शि�क्षण–सम्बन्धीी नवप्रवर्ततन लाागूू गर्नन सहयोोग हुने ेगरीी व्याावसाायि�क वि�काासकाा 
ताालि�म उपलब्ध गरााउनेे। उदााहरणकाा लाागि�, मध्य–स्तरकाा अधि�काारीीहरू शि�क्षकसँँग मि�लेेर सि�कााइ परि�णााम र समाानताासम्बन्धीी डााटाा 
सङ््कलन तथाा प्रयोोग गर्नन रााम्रोो सक्षम देेखि�न्छन््। यस्तोो काामले ेशि�क्षकलााई कम पक्षपाातीी, परि�णााममाा बढीी केेन्द्रि�ित, र वि�द्याार्थीीबि�चकाा 
असमाानतााबाारे ेअझ सजग बन्न मद्दत गर्नन सक्छ।

दाातृृ नि�काायहरू, परोोपकाारीी संंस्थााहरू र बहुपक्षीीय संंगठनहरूकाा लाागि�:
�	 नवप्रवर्ततनलााई दि�गोो रूपमाा ठूूलोो स्तरमाा लाागूू गर्ननकाा लाागि�, मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई लक्षि�त गरीी केेन्द्रीीय सरकाार र स्थाानीीय 

गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरूसँँग मि�लेेर आवश्यक प्राारम्भि��क ताालि�म तथाा नि�रन्तर क्षमताा वि�काास काार्ययक्रमहरू सञ्चाालन गर्नेे।

गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू (NGOs) र नाागरि�क समााज संंस्थााहरू (CSOs) काा लाागि�:
�	म ध्यवर्तीी तहकाा अधि�काारीीहरूलााई सह-माालि�ककोो रूपमाा काार्याा�न्वयन प्रक्रि�याामाा संंलग्न गरााउने े— यसमाा पराामर्शश प्रक्रि�याा, 

सहयोोगाात्मक काार्ययशाालाा र सरोोकाारवाालाासँँगकोो छलफलहरू समाावेेश गर्नन सकि�न्छ। सााथै,ै सह-नि�र्माा�तााकोो रूपमाा उनीीहरूलााई 
वि�स्ताारकाा योोजनाा र लक्ष्य नि�र्माा�णकोो कााममाा पनि� सहभाागीी गरााउनेे। मध्यमस्तरीीय तहलााई योो प्रक्रि�याामाा ल्यााउन नि�कै समय र मि�हि�नेेत 
लााग्नेेछ, तर यसलेे योोजनाालााई सफल बनााउनुुकाा सााथै ैलाामोो समयसम्म त्यसकोो काार्याा�न्वयनलााई सुुनि�श्चि�त गर्नन सहयोोग पुुर््‍यााउँँछ।

स्रोोतसााधनकोो अभाावलेे प्रयोोगलााई बााधाा पुुर््‍यााउँँछ

हाामीीलेे अध्ययन गरेकेाा सबै ैठााउँँमाा, स्रोोतसााधनकोो अभाावले ेगर्दाा� मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई आफ्नोो मुखु्य कााम गर्नन 
कठि�न भएकोो पााइयोो। सााथै,ै जे ेजति� स्रोोत उपलब्ध छन््, तीी पनि� धेरेैजैसोो केेन्द्र सरकाारकोो नि�यन्त्रणमाा रहेकेोो पााइयोो। 
अघि�ल्लोो अनुसुन्धाानहरू (Asim et al. 2023; Anand et al. 2023) सँँग मेले खाानेे रूपमाा, हाामीीले ेपनि� मध्यम तहकाा 
अधि�काारीीहरूमाा—चााहेे नि�र्देशक होोऊन् ्वाा नि�रीीक्षक—ले ेसाामाान्य शि�क्षाा र आफ्नैै काार्याा�लयकाा लाागि� पर्याा�प्त सााधन-स्रोोत 
नभएकोो गुनुाासोो पाायौँँ। योो समस्याा वि�श्वकैै गरि�ब देेशहरूमध्येेकोो एक मलाावीीमाा झन् ्बढीी थि�योो (वि�श्व बैङ्ै्क 2025)। अध्ययन 
गरि�एकाा सबै देेशहरूमाा, कर्ममचाारीीहरूले ेकम तलब, काामकोो धेरेै ैदबााब र नेपेााल तथाा मलाावीीकोो सन्दर्भभमाा अनि�वाार्यय सरुवााकोो 
प्राावधाानलेे गर्दाा� नयाँँ� माान्छेेहरू योो तहमाा आउन नचााहेकेोो र भएकाा कर्ममचाारीी पनि� खुसुीी तथाा उत्प्रेरेि�त नभएकोो बतााए। पुरुाानाा 
गााडीीहरू र पेटे्रोोल/डि�जेले पााउन गााह्रोो हुने ेभएकााले ेएल सााल्भााडोोर र मलाावीीमाा वि�द्याालयकोो भ्रमण गर्नन र नि�रीीक्षण गर्नन 
नि�कै मुसु्कि��ल भएकोो छ। एल सााल्भााडोोरकाा केेहीी सहभाागीीहरूले ेक्षेते्रीीय र स्थाानीीय काार्याा�लयहरूलााई प्रि�न्टर र अद्याावधि�क 
प्रवि�धि�कोो आवश्यकताा रहेकेोो, र उपलब्ध गरााइएकाा डि�जि�टल ट्यााब्लेटहरू पनि� आवश्यक रि�पोोर्टटहरू लेखे्न, बुझुााउन र 
अपलोोड गर्ननकाा लाागि� पर्याा�प्त नरहेकेोो बतााए।मध्यम तहकाा लाागि� पर्याा�प्त स्रोोत नहुँँदाा प्राायःःजसोो 'अत्याावश्यक' 
काामहरूलााई माात्रै ैप्रााथमि�कताा दि�इन्छ, जसले ेगर्दाा� नवप्रवर्ततन, वि�स्ताार र शैकै्षि�क सुधुाारकाा काामहरू ओझेलेमाा 
पर्छछन्।् अभाावग्रस्त वाा कठोोर आर्थि�िक स्रोोतहरूकाा काारण मध्यम तहकाा वि�शेषेज्ञहरू नयाँँ� कााममाा लााग्न 
हि�चकि�चााउँँछन्,् कि�नभने ेउनीीहरू नयाँँ� प्रयोोग गर्ननकाा लाागि� पर्याा�प्त रकम हुँँदैन भन्नेबेाारे ेजाानकाार छन्।्



21नि�म्न र मध्यम आय भएकाा रााष्ट्रहरूमाा ठूूलोो प्रभााव ल्यााउन  
मध्यमस्तरीीय शि�क्षाा सुुशाासनकोो क्षमताालााई उजाागर गरै्दै

नेेपाालमाा, सङ््घीीय सरकाारलेे शि�क्षकहरूकोो तलब भुुक्ताानीीकाा लाागि� नगरपाालि�कााहरूलााई कोोष वि�नि�योोजन गर्छछ  र रकम 
कहाँँ� र कति� खर्चच गर्ने ेभनीी तोोकि�एकोो सशर्तत अनुुदाान पनि� प्रदाान गर्ददछ। यीी सङ््घीीय सशर्तत अनुुदाानले ेस्थाानीीय शि�क्षाा 
बजेेटकोो ठूूलोो हि�स्साा ओगट््छ, तर यसलााई तोोकि�एभन्दाा फरक क्षेेत्रमाा खर्चच गर्नन पााइँँदैन। त्यसैैलेे, स्थाानीीय सरकाारलेे 
ननवप्रवर्ततनकाा लाागि� आफ्नोो आन्तरि�क स्रोोत माात्र प्रयोोग गर्नन पााउँँछन््। स्थाानीीय तहकाा सरकाारहरूसँँग रााजस्व बढााउने े
अधि�काार त छ, तर धेेरैैजसोोलााई त्यसरीी पैैसाा जुुटााउन सङ््घर्षष गर्नुु�पर्छछ। 

मलाावीीमाा, केेन्द्रीीय सरकाारलेे डि�भि�जन र जि�ल्लााहरूलााई कोोष वि�तरण गर्छछ  र सोो रकम वाार्षि�िक बजेेटअनुुसाार शि�क्षाा 
लगाायतकाा वि�भि�न्न क्षेेत्रमाा बाँँ�डफाँँ�ट हुन्छ। हाामीीले ेकेेन्द्रीीय तहबााट पठााइने ेयीी रकम प्राायःः ढि�लोो आउने ेवाा कहि�लेेकााहीँँ 
त आउँँदै नआउने ेजाानकाारीी पाायौँँ। नेेपाालकोो जस्तै ैयहाँँ� पनि� धेेरैैजसोो लगाानीी भौौति�क पूूर्वाा�धाार परि�योोजनााहरूमाा केेन्द्रि�ित 
हुने ेगरेेकोो पााइयोो। यसलेे कोोषकोो अभाावलााई माात्र नभई, सडक, वि�द्याालय र कक्षााकोोठाा जस्ताा भौौति�क संंरचनाा बनााएपछि� 
वि�काास तुुरुन्तैै देेखि�न्छ भन्ने ेवाास्तवि�कताा पनि� देेखााउँँछ। योो लोोकप्रि�य रााजनीीति�काा लाागि� रााम्रोो देेखि�न्छ र र वि�द्याालयमाा 
भीीडभााड कम गर्नुु� तथाा याात्राा समय घटााउनु ुजस्ताा सुुधाारहरू प्राायःः समुुदाायकै माागबााट प्रेेरि�त हुन्छन््। यसलेे वि�स्ताारकोो 
कााममाा मध्यमस्तरीीय तहकोो सम्भाावि�त योोगदाानलााई औँँल्यााउँँछ: स्थाानीीय ज्ञाान र समुुदाायकाा आवश्यकताामाा आधाारि�त भएर 
सहीी नवप्रवर्ततनहरू पहि�चाान गर्ने,े वि�काास गर्ने,े र परीीक्षण सञ्चाालन गर्नेे।

कि�र्गि�िज रि�पब्लि��कमाा, शि�क्षककोो तलब र अन्य शैैक्षि�क खर्चचहरू शि�क्षाा मन्त्राालय र जि�ल्लाा शि�क्षाा वि�भाागहरूबााट आउँँछ, 
तर भौौति�क संंरचनााकोो मर्ममत र बि�जुुलीी/पाानीीजस्ताा खर्चचकाा जि�म्माा नगर, नगरपाालि�काा तथाा ग्राामीीण जि�ल्लााहरूलेे लि�न्छन््। 
मध्यमस्तरीीय तहसँँग आफ्नै ैखर्चचकाा लाागि� कुुनै ैवाास्तवि�क वि�त्तीीय स्वाायत्तताा वाा वि�वेेकााधीीन बजेेट छैैन र नवप्रवर्ततनहरू 
वि�काास गर्नन वाा परीीक्षण गर्ननकाा लाागि� कुुनै ैरकम उपलब्ध छैैन। 

एल सााल्भााडोोरमाा, सहभाागीीलेे बतााएअनुुसाार मध्यमस्तरीीय तहकाा कर्ममचाारीी, शि�क्षककोो तलब, र वि�द्याालयकोो साानााति�नाा 
खर्चचकाा केेन्द्रीीय अर्थथ मन्त्राालयले ेरकम वि�नि�योोजन गर्छछ  र मध्यमस्तरीीय तहकाा काार्याा�लयहरू माार्फफ त वि�तरण हुन्छ। हाामीीलााई 
जाानकाारीी भएअनुुसाार, वि�द्याालयमाा खर्चच भएकोो पैैसााकोो लेेखााजोोखाा (अडि�ट) गर्नुु�बााहेेक मध्यस्तरीीय तहसँँग अन्य कुुनै ै
आर्थि�िक अधि�काार छैैन। 

यीी चाार देेशमाा, खर्चचसम्बन्धीी कडाा नि�यमहरू र स्थाानीीय रााजस्व नहुनुुले ेयोोजनाा वि�स्ताारकोो कााममाा असर पुुर््‍यााउँँछ। शैैक्षि�क 
नवप्रवर्ततन वि�स्ताारमाा मध्यम तहकोो संंलग्नताा (1) मुुख्य जि�म्मेेवाारीीहरू र पूूर्वाा�धाार लगाानीीलााई बढीी प्रााथमि�कताा नदि�इएकोो, 
(2) न्यूून वाा शूून्य लाागतकाा नवप्रवर्ततनलााई बढीी महत्त्व दि�इएकोो, वाा (3) बााहि�रीी स्रोोतबााट पैैसाा आएकाा योोजनााहरूलााई माात्र 
सहयोोग गर्ननमाा सीीमि�त रहेेकोो पााइयोो। हाामीीले ेमलाावीी र नेेपााल दुवै ैदेेशमाा मध्यम तहमाा कम वाा शूून्य लाागतकाा नवप्रवर्ततनहरू 
सुुरु गरेेकोो पाायौँँ। जस्तै:ै संंरचनाागत तथाा संंगठनाात्मक परि�वर्ततनहरू (उदााहरणकाा लाागि�, प्रश्नोोत्तर प्रति�योोगि�तााहरू सञ्चाालन 
गर्ने ेवाा क्लस्टर स्तरकाा शि�क्षकहरूलााई सँँगैै मि�लेेर योोजनाा बनााउन प्रोोत्सााहन गर्नेे)। नवप्रवर्ततनकाा लाागि� महँँगोो लगाानीी सधैंं 
आवश्यक छैैन भन्ने ेकुुरााकाा लाागि� योो एउटाा ज्वलन्त उदााहरण होो। 

मध्यम तहकाा लाागि� पर्याा�प्त स्रोोत नहुँँदाा प्राायःःजसोो 'अत्याावश्यक'  
काामहरूलााई माात्रैै प्रााथमि�कताा दि�इन्छ, जसलेे गर्दाा� नवप्रवर्ततन,  
वि�स्ताार र शैैक्षि�क सुुधाारकाा काामहरू ओझेेलमाा पर्छछन््।
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शैैक्षि�क सुुधाारलााई मध्यम तहमाा प्रााथमि�कताा दि�न र आशााजनक नवप्रवर्ततनकोो परीीक्षण/वि�स्ताार गर्ननकाा लाागि� नयाँँ� कााम गर्ने े
इच्छााशक्ति� हुनु ुआवश्यक छ। तर आवश्यक स्रोोतसााधनबि�नाा यस्तोो कााम सुुरु गर्नन प्राायःः असम्भव हुन्छ। मध्य–स्तरले ेपहि�चाान 
गरेेकोो वाा वि�काास गरेेकोो कुुनै ैनवप्रवर्ततन सफल नभएमाा खर्चि�िएकोो पैैसाा बेेकाार जााने ेभएकाालेे, त्यस्तोो नवप्रवर्ततनमाा बजेेट, 
जनशक्ति�, वाा समय लगाानीी गर्नन प्राायःः आनााकाानीी गरि�न्छ।यसरीी हेेर्दाा�, कुुनैै स्थाानमाा भएकाा स्रोोत–सााधन, जोोखि�म 
लि�न सक्नेे क्षमताा, र नवप्रवर्ततनबि�च अवि�च्छि�न्न सम्बन्ध देेखि�न्छ। नेेपाालबााट योो वि�षयलााई प्रस्टसँँग बुुझ्न सकि�न्छ। 

बक्स 3. नेेपाालमाा जोोखि�म लि�न सक्नेे क्षमताा
संंवैैधाानि�क जनाादेेश भए ताापनि�, नेेपाालकाा स्थाानीीय सरकाारहरू अझैै पनि� सङ््घीीय अनुुदाानहरूमाा नि�र्भभर छन््। यसकोो अर्थथ, धेेरैैजसोो स्थाानीीय 
सरकाारहरूलेे आफ्नै ैसीीमि�त आन्तरि�क रााजस्वबााट माात्र नवप्रवर्ततनकाा परीीक्षणहरू गर्नन सक्छन््। स्रोोतसााधन जति� कम हुन्छ, नगरपाालि�काासँँग 
नवप्रवर्ततन परि�क्षण गर्नन सक्ने ेसम्भाावनाा पनि� त्यति� नै ैकम हुन्छ। एक सहभाागीीलेे हाामीीलााई बतााएअनुुसाार, "कम सााधन-स्रोोत भएकाा स्थाानीीय 
सरकाारलेे गल्तीी गर्ने ेछुुट पाँँ�उदैैनन््।" 

यसकोो वि�परीीत, कााठमााडौंं महाानगरपाालि�काा (KMC) जस्तोो बढीी जनसङ््ख्याा भएकोो शहरकोो आन्तरि�क रााजस्व उच्च हुन्छ, जसलेे 
गर्दाा� उनीीहरूलााई नवप्रवर्ततनकोो जोोखि�म लि�न बढीी सहज हुन्छ। यसकोो परि�णााम स्वरूप, अहि�लेे कााठमााडौंं महाानगरपाालि�काा (केेएमसीी) 
शैैक्षि�क नवप्रवर्ततनमाा देेशकैै अगुुवाा बनेेकोो छ। यसकोो एउटाा उदााहरण कााठमााडौंं महाानगरपाालि�कााकोो हाालैैकोो 'कि�तााब रहि�त शुुक्रबाार 
(बुुक फ्रि� फ्रााइडेे) काार्ययक्रम होो, जसअन्तर्गगत वि�द्याार्थीीहरूलााई कृृषि�, सि�कर्मीी, सौौन्दर्यय कलाा, नृृत्य, मूूर्ति�िकलाा र वाादवि�वााद जस्ताा वि�भि�न्न 
प्रकाारकाा व्याावहाारि�क गति�वि�धि�, परि�योोजनाा र अभ्याासहरूमाा सहभाागीी गरााइन्छ (ओझाा 2023)। ‘बुुक फ्रीी फ्रााइडेे’ लाागूू गर्दाा�कोो अनुुभव 
सुुनााउँँदै एकजनाा शि�क्षाा सल्लााहकाारलेे स्पष्ट पाारेे, “हाामीीले ेयोो जोोखि�मपूूर्णण कदम हुनसक्ने ेबुुझेेकाा थि�यौँँ, र धेेरैैलेे प्राारम्भमाा यस प्रकाारकोो 
काार्याा�न्वयनप्रति� डर व्यक्त गरेेकाा थि�ए।” आलोोचनााकोो साामनाा गर्नुु�परेे पनि�, योो पहल कााठमााडौंं महाानगरपाालि�कााकाा लोोकप्रि�य मेेयरकोो 
नि�र्देशनमाा लाागूू गरि�एकोो थि�योो। मेेयरलेे नति�जाा जस्तोोसुुकैै आए पनि� आफ्नाा कर्ममचाारीीहरूलााई समर्थथन गरै्दै रााजनीीति�क संंरक्षणकोो ग्याारेेन्टीी 
दि�एकाा थि�ए। 

धेेरैै स्रोोतसााधन भएकोो ठााउँँमाा धेेरैै वि�ज्ञहरूकोो सहयोोग पााउन सकि�न्छ, तर नेेपाालकाा धेेरैै स्थाानीीय तहमाा यस्ताा वि�ज्ञहरूकोो कमीी रहेेकोो 
देेखि�न्छ। कााठमााडौंं महाानगरपाालि�काामाा मेेयरलेे 'बुुक फ्रि� फ्रााइडेे'कोो जोोखि�म लि�ने ेनि�र्णणय गर्दाा�, उनले ेथप कर्ममचाारीीहरू पनि� नि�युुक्त गरेे, 
जसलेे वि�भाागकोो योो सुुधाार (र सम्भवतःः अन्य सुुधाारहरू समेेत) काार्याा�न्वयन गर्ने ेक्षमताा बढाायोो। 

'बुुक फ्रि� फ्रााइडेे' सफल हुनुुमाा स्रोोतसााधन माात्र एक्लोो काारक थि�एन। शि�क्षााप्रति� प्रति�बद्ध र जोोखि�म मोोल्न तयाार रहनेे एक सक्रि�य तथाा 
प्रभाावशाालीी नेेतृृत्वकोो भूूमि�काा पनि� उत्ति�कै महत्त्वपूूर्णण थि�योो। कााठमााडौंंकाा वर्ततमाान मेेयर बाालेेन्द्र शााह 35 वर्षीीय कवि�, इन्जि��नि�यर, र चर्चि�ित 
र््‍यााप संंगीीतकाार हुन् ्र उनकोो चुुनाावीी अभि�याानकोो मुुख्य एजेेन्डाामाा शैैक्षि�क सुुधाार समाावेेश थि�योो। उनीी कााठमााडौंं महाानगरकोो मेेयरमाा 
पहि�लोोपटक स्वतन्त्र रूपमाा चुुनि�एकाा उम्मेेदवाार हुन् ्र 'बुुक फ्रि� फ्रााइडेे' पहलकोो सुुरुवाातकर्ताा� पनि� हुन््। अन्तर्वाा�र्ताा�माा सहभाागीीहरूले ेमेेयरकोो 
परि�वर्ततनप्रति�कोो प्रति�बद्धताा, परि�वाारहरूकोो आवश्यकतााप्रति�कोो संंवेेदनशीीलताा, शैैक्षि�क नति�जााप्रति�कोो प्रााथमि�कताा, र काार्याा�न्वयनकाा सूूक्ष्म/
लोोजि�स्टि�िक पक्षहरू आफ्नोो शि�क्षाा वि�शेेषज्ञहरूलााई सुुम्पनेे उनकोो इच्छााशक्ति�लााई वि�शेेष रूपमाा उल्लेेख गरेे। केेएमसीीसँँग शैैक्षि�क प्रयोोगकाा 
लाागि� खर्चच गर्नन सक्ने ेस्रोोत हुनु ुर शि�क्षाामुुखीी तथाा नवप्रवर्ततनमैैत्रीी मेेयर हुनु,ु यीी दुवै ैतत्वहरूकोो संंयोोजनलेे मध्य तहमाा नवप्रवर्ततन वि�स्ताार गर्ने े
संंस्कृृति� सुुरु गर्ने ेअनुुकूूल वााताावरण सि�र्जजनाा गर््‍योो।

नेेपाालकाा अन्य दुई स्थाानहरू, हुप्सेेकोोट र जैैमि�नीीमाा पनि�, हाामीीले ेआर्थि�िक स्रोोत कम हुँँदााहुँँदै जोोखि�म लि�न तयाार सक्रि�य/प्रगति�शीील नेेतृृत्व 
हुप्सेेकोोटकाा अध्यक्ष र जैैमि�नीीकाा मेेयर भेेट्यौँँ। यीी तीीन नेेतााहरू शि�क्षाासम्बन्धीी नवप्रवर्ततनलााई जोोखि�म नभई दीीर्घघकाालीीन प्रभााव दि�ने े
सूूझबूूझपूूर्णण कदम ठाान्छन््। उनीीहरूकोो प्रगति�शीील नेेतृृत्व, स्पष्ट दृष्टि�, र सीीमि�त स्रोोत परि�चाालन गर्ने ेक्षमतााले ेसंंरचनाागत अवरोोधहरूकोो 
बि�चमाा पनि� सााहसीी सुुधाारहरू काार्याा�न्वयन गर्नन सम्भव बनाायोो। यस्ताा रााजनीीति�क नेेतृृत्वले ेस्केेलि�ङ च्यााम्पि�ियनकोो भूूमि�काा नि�र्वाा�ह गरै्दै 
नवप्रवर्ततनकोो परि�क्षण तथाा वि�स्ताारकाा लाागि� आवश्यक सहयोोग र रााजनीीति�क सुुरक्षाा दि�न सक्षम हुन्छन््।
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सुुझाावहरू

मध्य-स्तरकाा सरोोकाारवाालााहरूकाा लाागि�
�	 कम लाागत वाा निः�ःशुुल्क नवप्रवर्ततनलााई प्रााथमि�कताा दि�नुुहोोस्,् यस्ताा पहलहरू सुुरु गर्नन सजि�लोो हुन्छ, प्राारम्भि��क वि�त्तीीय सहयोोग 

सकि�एपछि�पनि� टि�कााइरहन सक्छ, र सहीी छनोोट गरेेमाा प्रणाालीीस्तरमाा ठूूलोो प्रभााव पाार्नन सक्छ।

केेन्द्रीीय सरकाारकाा लाागि�:
�	 स्रोोत सुुधाारमाा लक्षि�त कदमहरू सवाारीीसााधन सुुधाार गर्ने,े इन्धन खरि�द प्रक्रि�याा सहज बनााउने,े र नयाँँ� प्रवि�धि� उपलब्ध गरााएर त्यससँँग 

सम्बन्धि�ित ताालि�म र मर्ममत–सम्भाार उपलब्ध गरााउनेे। यस्ताा आवश्यक स्रोोतहरूकोो प्रबन्ध महँँगोो भएताा पनि� यसलेे मध्यमस्तरीीय 
कर्ममचाारीीकोो कााम गर्ने ेक्षमताालााई सुुधाार गर्नेेछ। 

�	म ध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई लक्षि�त गरेेर नवप्रवर्ततनकोो पहल र स्वाामि�त्व बढााउन, नवप्रवर्ततन कोोष र प्रति�स्पर्धाा�माा आधाारि�त अनुुदाान 
काार्ययक्रमहरूमाा प्रयोोगाात्मक परीीक्षण सञ्चाालन गर्नेे। दााहरणकाा लाागि�, मध्य–स्तरकाा टोोलीीहरूलााई स्थाानीीय स्तरमाा नवीीन शैैक्षि�क 
उपाायहरूकोो पााइलट तथाा परीीक्षण गर्नन स–साानाा, लचि�लोो वि�त्तीीय स्रोोतहरू उपलब्ध गरााउन सकि�न्छ।

दाातृृ नि�काायहरू, परोोपकाारीी संंस्थााहरू र बहुपक्षीीय संंगठनहरूकाा लाागि�:
�	म ध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई उनीीहरूकोो स्थाानीीय आवश्यकताा र प्रााथमि�कताा सुुहााउँँदोो नयाँँ� योोजनााहरू (आवि�ष्काार) खोोज्न, 

साामन्जस्य मि�लााउन र अपनााउनकाा लाागि� लचि�लोो सहयोोग उपलब्ध गरााउने ेअवसरहरूकोो खोोजीी गर्ने े(जस्तै:ै क्षेेत्रीीय वाा डि�स्ट्रि�िक्ट 
तहकोो नवप्रवर्ततनकाा लाागि� साानोो अनुुदाान)। 

�	 नवप्रवर्ततनकोो परीीक्षण चरण पाार गरि�सकेपछि�, त्यसलााई मध्यम तहकोो स्वाामि�त्वमाा हस्ताान्तरण गर्नन र दि�गोो बनााउनकाा लाागि� पर्याा�प्त 
लगाानीीलााई प्रााथमि�कताा दि�नेे।

गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू (NGOs) र नाागरि�क समााज संंस्थााहरू (CSOs) काा लाागि�:
�	 कम वाा शूून्य लाागतकाा नवप्रवर्ततनहरूलााई जोोड दि�ने ेर मध्यमस्तरीीय कर्ममचाारीीहरूकोो वर्ततमाान काार्ययभाारकोो बोोझलााई हल्काा बनााउने े

नवप्रवर्ततनहरूलााई बढीी प्रााथमि�कताा दि�नेे। 
�	दे खााउन लाायक नति�जााकोो प्रभाावकाारि�ताालााई बुुझ्दैै, मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूसँँग मि�लेेर स्केेलि�ङ काार्यययोोजनाामाा छि�ट्टै हाासि�ल गर्नन 

सकि�नेे र प्रचाार गर्नन मि�ल्ने ेलक्ष्यहरू तोोक्ने ेर सफलतााहरू नि�यमि�त रूपमाा सााझाा गर्नेे।

मध्यमस्तरीीय तहमाा नि�र्णणय प्रक्रि�यााकाा लाागि� डााटााकोो प्रयोोग वि�रलैै हुन्छ र यसकोो मााग पनि� 
कम देेखि�न्छ। 

अन्तर्राा�ष्ट्रि�य शैैक्षि�क वि�काास नि�काायहरू र दाातााहरूबि�च नि�र्णणय प्रक्रि�यााकाा लाागि� डााटााकोो प्रयोोग लोोकप्रि�य भए ताापनि�, 
हाामीीले ेअध्ययन गरेेकाा चाारवटै देेशकोो मध्यम तहमाा डााटााकोो प्रयोोग कमजोोर, प्रणाालीीगत रूपमाा अव्यवस्थि�त र 
अपेेक्षााअनुुसाार प्रयोोग हुन नसकेकोो पााइयोो। हाामीीले ेसुुनेे अनुुसाार, मध्यम तहकाा अधि�काारीीहरू डााटाासँँग मुुख्यतयाा 
यसरीी सम्बन्धि�ित छन्:् जाानकाारीी सङ््कलन गर्ने े(वाा शि�क्षकहरूलेे सङ््कलन गरेेकाा छन् ्कि� छैैनन् ्सुुनि�श्चि�त गर्नेे), डााटााकोो 
व्यवस्थाापन/ढाँँ�चाा मि�लााउने,े र केेन्द्रीीय तहमाा पठााउनेे—उनीीहरू आफँैँलेे डााटााकोो वि�श्लेेषण वाा प्रयोोग गरै्दैनन््। यसकोो अर्थथ 
मध्यमस्तरमाा डााटाा कहि�ल्यैै प्रयोोग हुँँदैन भन्ने ेहोोइन, तर मध्यमस्तरीीय कर्ममचाारीीहरूले ेप्राायःः यसलााई धेेरैै प्रयोोग गरै्दैनन् ्र 
नि�र्णणयमाा डााटााभन्दाा अनुुभव, सरोोकाारवाालाासँँगकोो संंवााद, वाा प्रत्यक्ष वि�द्याालय भ्रमण/सम्पर्ककला ाई बढीी प्रााथमि�कताा दि�ने े
गरेेकोो पााइन्छ। हाामीीलााई कि�र्गि�िज रि�पब्लि��ककाा एक प्रधाानााध्याापकलेे भनेेकाा थि�ए, "मलााई कुुनै ैडााटााकोो जरुरत छैैन,  
मलााई [मेेरोो वि�द्याालयकोो हरेेक पक्षबाारेे [पहि�लेे नैै] थााहाा छ।"



24नि�म्न र मध्यम आय भएकाा रााष्ट्रहरूमाा ठूूलोो प्रभााव ल्यााउन  
मध्यमस्तरीीय शि�क्षाा सुुशाासनकोो क्षमताालााई उजाागर गरै्दै

बक्स 4. 'डााटाा' (तथ्यााङ््क) भन्नाालेे केे बुुझि�न्छ? 
अध्ययन गरि�एकाा सबैै चाार देेशमाा, डााटाा भन्नााले ेमाात्राात्मक डााटाा अर्थाा�त सङ््ख्याा र गणि�तीीय वि�श्लेेषण र केेहीी अवस्थाामाा वर्णणनाात्मक डााटाा 
वाा अनुुमाानाात्मक वि�श्लेेषण माात्र बुुझि�न्थ्योो। गुुणाात्मक डााटााकोो व्यवस्थि�ित प्रयोोग कतैै उल्लेेख गरि�एकोो थि�एन। लाागत/खर्चच सम्बन्धीी डााटााकोो 
पनि� उल्लेेख थि�एन। साामाान्यतयाा उल्लेेख गरि�ने ेडााटाामाा वि�द्याालय, शि�क्षक, डेेस्क, वाा पुुस्तकहरूकोो सङ््ख्याा; वि�द्याार्थीी भर्नाा�, उपस्थि�िति�, 
र बि�चैैमाा वि�द्याालय छााड््ने ेजाानकाारीी; ठााउँँ वाा वि�द्याालयअनुुसाारकोो वि�द्याार्थीी नति�जाा वाा श्रेेणीी; र केेहीी अवस्थाामाा, अवस्थाामाा वि�द्याार्थीी र 
परि�वाारकोो नि�जीी वि�वरणहरू हुन्थेे। हाामीीले ेअन्यत्र पनि� लेेखेेकाा छौंं, 'डााटाा' (तथ्यााङ््क) लााई परि�भााषि�त गर्ने ेदाायराा फरााकि�लोो बनााउँँदाा 
त्यसकोो महत्त्व बढ्छ (ओल्सेेन 2025)।

प्रत्येेक देेशमाा एउटाा शैैक्षि�क व्यवस्थाापन सूूचनाा प्रणाालीी (EMIS) छ, जहाँँ� मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूले ेडााटाा भर्ने ेकााम 
गर्छछन् ्(तर, एल सााल्भााडोोरमाा भने ेडााटाा भर्ने ेकााम वि�द्याालय प्रमुुखहरूकोो हुन्छ)। मध्यमस्तरीीय तहकाा कर्ममचाारीीहरूले ेडााटाा 
प्रणाालीीहरूलााई आवश्यक वाा महत्त्वपूूर्णण ठाानेेनन् ्र आफ्नोो कााममाा कमै ैप्रयोोग गरेे। 

यसमध्येे केेहीी कुुरााहरू योोजनााबद्ध रूपमै ैभएकोो हुन सक्छ, कि�नभने ेEMIS प्रणाालीीलााई सुुरुमाा केेन्द्रीीय सरकाारकोो 
रााष्ट्रि�य नीीति� नि�र्माा�ण, योोजनाा र स्रोोत वि�नि�योोजनकाा लाागि� बनााइएकोो थि�योो। यद्यपि�, अन्य काारणहरू पनि� अगााडि� आएकाा 
थि�ए। पहि�लोो काारण, सङ््कलन गरि�एकोो डााटाा अशुुद्ध, अपूूर्णण र आवश्यकतााअनुुसाार वर्गीीकरण नभएकााले ेअनुुपयोोगीी 
ठाानि�योो। दोोस्रोो काारण, सहभाागीीहरूले ेEMIS डााटाा प्रयोोग गर्नन पर्याा�प्त क्षमताा वाा ताालि�म नभएकोो बतााए। तेेस्रोो काारण, डााटाा 
पठााएपछि� केेन्द्र सरकाारलेे त्यसलााई जाँँ�च गरेेर फि�र्ताा� पठााउन नि�कै ढि�लोो (प्राायःः 1-2 वर्षष) गर्ने ेभएकाालेे त्योो डााटाा कााम लााग्ने े
समयमाा उपलब्ध नहुने ेरि�पोोर्टट गरि�एकोो थि�योो। चौौथोो काारण, मध्यम तहलेे डााटाा सङ््कलन गर्ने ेकाामलााई नि�र्णणय लि�नकाा लाागि� 
आवश्यक काामकोो रूपमाा नभई प्रशाासनि�क नि�यम पूूराा गर्ने े(रि�पोोर्टि�िङ) वाा केेन्द्रलााई चि�त्त बुुझााउने ेदेेखाावटीी काामकोो रूपमाा 
बुुझ्थेे। पाँँ�चौंं काारण, कि�रगि�ज रि�पब्लि��कमाा हाामीीले ेसुुनेे अनुुसाार, संंस्थााहरूकोो कााम एक-आपसमाा नमि�लेेकोो र डााटाा केेन्द्रकोो 
कमीीकाा काारण मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई कााम गर्नन कठि�न भएकोो पााइयोो। अन्त्यमाा, मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूले े
हाामीीलााई भनेेअनुुसाार उनीीहरूसँँग त्यस्तोो अधि�काार वाा स्वतन्त्रताा नै ैछैैन, जसकाा लाागि� डााटााकोो आवश्यक पर्छछ। उदााहरणकाा 
लाागि�, उनीीहरूसँँग नयाँँ� योोजनााहरू ल्यााउने,े शि�क्षककोो माागअनुुसाार योोजनाामाा परि�वर्ततन गर्ने,े वाा उच्च प्रााथमि�कतााकोो 
वि�द्याालयमाा काार्याा�न्वयनलााई साार्ने ेजस्ताा नि�र्णणयहरू लि�ने ेअधि�काार छैैन। 

हाामीीले ेफेेलाा पाारेेअनुुसाार, कम्तीीमाा पनि� अन्तर्वाा�र्ताा� दि�ने ेमध्यम तहकाा सहभाागीीहरूकोो नजरमाा, उनीीहरूकोो देेशमाा डााटाा 
र EMIS कोो मुुख्य प्रयोोग भनेेकोो काागजाात मि�लााउने,े नि�यम पाालनाा गरााउने ेर केेन्द्र सरकाारलााई कााम भइरहेेकोो देेखााउने े
मााध्यमकोो रूपमाा माात्र केेन्द्रि�ित छ। EMIS प्रणाालीी प्रयोोग नगरेेकोो अवस्थाामाा पनि�, मध्यम तहकाा अधि�काारीीहरूलेे डााटााकोो 
प्रयोोग कमै ैगर्ने ेगरेेकोो सुुन्नमाा आयोो। मध्यमस्तरीीय अधि�काारीीहरूलेे नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा डााटाा प्रयोोग गर्दाा�, EMIS बााट नभई 
अन्यबााट प्रयोोग गरेेकोो बतााए। बरु, केेहीी अधि�काारीीहरूलेे आफ्नोो डााटाा एक्सेेल, गुगुल सि�ट वाा काागजाातहरूमाा रााख्ने ेगरेेकोो 
र थप जाानकाारीी आवश्यक परेेमाा वि�द्याालयहरूलााई फोोन गर्ने ेगरेेकोो बतााए। केेहीी कर्ममचाारीीहरूले ेआफूूसँँग पर्याा�प्त अनुुभव र 
जाानकाारीी भएकोोलेे कााम गर्ननकाा लाागि� व्यवस्थि�ित डााटााकोो कुुनै ैआवश्यकताा नरहेेकोो बतााए। 
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धेेरैै सहभाागीीहरूले ेहाामीीलााई आफूूसँँग भएकोो डााटाा पुुग्दैैन पनि� भने ेतर आफूूलााई थप डााटााकोो आवश्यकताा पनि� नभएकोो 
वि�रोोधााभाास कुुराा गरेे। हााम्रोो वि�चाारमाा, यीी देेशहरूमाा नि�र्णणय प्रक्रि�यााकाा लाागि� (आधुुनि�क र व्यवस्थि�ित तरि�काालेे) डााटाा प्रयोोग 
नगर्ने ेपुुराानोो प्रचलनकाा काारण नै ैयोो वि�रोोधााभाास उत्पन्न भएकोो होो। अर्कोो शब्दमाा भन्नुुपर्दाा�, यदि� शि�क्षाावि�द्ह्रूमाा आफ्नोो 
दैैनि�क कााममाा डााटााकोो प्रयोोग गर्ने ेसंंस्कृृति� छैैन भने,े उनीीहरूमाा थप वाा फरक डााटााकोो चााहनाा रााख्ने ेसम्भाावनाा कम हुन्छ। 
चाारैै देेशकाा सहभाागीीहरूले ेआफ्नोो स्थाानमाा नि�र्णणय लि�न डााटाा प्रयोोग गर्ने ेवाा डााटाा ड्याासबोोर्डड प्रयोोग गर्ने ेप्रचलन नभएकोो 
बतााए। यहीी काारणलेे गर्दाा�, औपचाारि�क प्रणाालीीलेे सैैद्धाान्ति��क रूपमाा सम्भव बनााएकोो सुुवि�धाा दिँ�दाापनि�, डााटाासम्बन्धीी 
कााममाा लााग्न माानवीीय क्षमताा र उत्प्रेेरणाा दुवै ैकमजोोर देेखि�एकोो छ। 

यद्यपि�, हाामीीले ेमध्यम तहमाा शि�क्षाासम्बन्धीी कााम गरि�रहेेकाा वि�भि�न्न गैैर-सरकाारीी संंस्थाा (NGO) काा प्रति�नि�धि�हरूसँँग पनि� 
कुुरााकाानीी गर््‍यौंं र उनीीहरूले ेEMIS बााट प्रााप्त डााटाा वाा आफ्नै ैतरि�काालेे जम्माा गरेेकोो डााटाालााई नि�यमि�त रूपमाा प्रयोोग गर्ने े
गरेेकोो बतााए। अन्तर्वाा�र्ताा� लि�इएकाा गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरूमध्ये ेएउटााले ेत केेन्द्रीीय सरकाारसँँग मि�लेेर EMIS प्रणाालीीलााई 
सुुदृढ पाार्ने ेकााममाा समेेत सहयोोग गरि�रहेेकोो छ। EMIS कोो उपयोोगि�तााबाारे ेयस्तोो वि�भााजि�त धाारणाा रहेेकोो सन्दर्भभमाा, 
तथ्यााङ््क प्रणाालीीमाा कााम गर्ने ेगैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू डााटाा कति� सहीी छ, समयमाा उपलब्ध हुन्छ कि� हुँँदैन, र मध्यम तहकाा 
कर्ममचाारीीलेे त्यसकोो मााग गर्छछन् ्कि� गरै्दैनन् ्भन्ने ेवाास्तवि�क समस्यााहरू प्रति� सचेेत हुनेेछन् ्भन्ने ेहााम्रोो अपेेक्षाा छ। मध्यम 
तहकाा अधि�काारीीहरूलााई कााममाा थप संंलग्न गरााउन योो एउटाा उत्कृृष्ट अवसर होो। गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरूले ेमध्यम तहकाा 
कर्ममचाारीीकोो आफ्नै ैअनुुभव, स्थाानीीय जाानकाारीी र डााटााकोो वि�शेेष आवश्यकताालााई समेेटेेर सजि�लैै प्रयोोग गर्नन सकि�नेे डााटाा 
प्रणाालीी बनााउन सक्छन््। 

कम तथाा मध्यम आय भएकाा देेशहरूमाा डााटाा सङ््कलन र प्रयोोग बढााउनुुपर्छछ  भन्ने ेअन्तर्राा�ष्ट्रि�य माान्यताा भए ताापनि�, हााम्रोो 
अध्ययनलेे मध्यम तहलााई स्पष्ट आवश्यकताा नभएसम्म र डााटाालेे उनीीहरूकोो कााममाा (जस्तै:ै शैैक्षि�क सहयोोग, वि�द्याार्थीीकोो 
सि�कााइ मूूल्यााङ््कन, समाानताा हेेर्ने ेवाा योोजनााकोो प्रगति� हेेर्नेे) सहयोोग नगरेेसम्म डााटाा सङ््कलन र तयाारीीकोो बोोझलेे थप्नु ुहुँँदैन 
भन्ने ेसुुझााव दि�न्छ। हााम्रोो जाानकाारीीअनुुसाार, धेेरैै मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूले ेआफ्नै ैक्षेेत्रभि�त्रकाा वि�द्याालयहरूकोो 
महत्वपूूर्णण जाानकाारीी सङ््कलन, प्रयोोग र सुुरक्षि�त रााखि�रहेेकाा छन्,् तर त्योो तरि�काा बााहि�रीी डााटाा वि�शेेषज्ञहरूलेे 
परि�भााषि�त गरेेजस्तोो सधैंं व्यवस्थि�त वाा आधुुनि�क नहुन सक्छ।यसबााट पााठ सि�क्दैै, वि�श्व समुुदाायले ेउपयोोगीी 
दाायराालााई फरााकि�लोो बनााउनु ुआवश्यक छ र मध्यमस्तरकाा अधि�काारीीहरूसँँग पहि�लेेदेेखि� भएकोो स्थाानीीय ज्ञाान र 
अनुुभवलााई पनि� डााटाा प्रयोोग प्रणाालीीभि�त्र समाावेेश गरि�नुुपर्छछ। 

हााम्रोो जाानकाारीीअनुुसाार, धेेरैै मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूलेे आफ्नैै 
क्षेेत्रभि�त्रकाा वि�द्याालयहरूकोो महत्वपूूर्णण जाानकाारीी सङ््कलन, प्रयोोग र 
सुुरक्षि�त रााखि�रहेेकाा छन््, तर त्योो तरि�काा बााहि�रीी डााटाा वि�शेेषज्ञहरूलेे 
परि�भााषि�त गरेेजस्तोो सधैंं व्यवस्थि�त वाा आधुुनि�क नहुन सक्छ।
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सुुझाावहरू

मध्य-स्तरकाा सरोोकाारवाालााहरूकाा लाागि�
�	डा ाटाा प्रयोोग क्षमताा बढााउन र प्रणाालीीगत डााटाालााई नि�यमि�त नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा समाायोोजन गर्नन सहयोोगीी, सम्माानजनक प्रयाासहरूप्रति� 

उत्तरदाायीी हुनुुहोोस््।

केेन्द्रीीय सरकाारकाा अभि�यन्तााहरूकाा लाागि�:
�	म ध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूकोो डााटाा जम्माा गर्ने ेप्रक्रि�याालााई सजि�लोो बनााउने ेर सि�कााइकोो नति�जाा तथाा समाानताासम्बन्धीी जाानकाारीीलााई 

समयमै ैर अलग-अलग वर्गीीकरण गरेेर डााटाा सङ््कलनलााई प्रााथमि�कताा दि�नेे।
�	 EMIS प्रणाालीी कत्ति�कोो भरपर्दोो छ र कत्ति�कोो कााम लााग्ने ेछ भनेेर जाान्नकाा लाागि� तथाा त्यसलााई सुुधाार्नेे ठााउँँहरू पत्ताा लगााउनकाा लाागि� 

मध्यम तहकाा अधि�काारीीहरूकोो आफ्नै ैअनुुभव र सीीपकोो प्रयोोग गर्नेे।
�	सबै ै प्रणाालीीगत तहहरूमाा देेशकाा धेेरैै तथ्यााङ््क केेन्द्र, स्रोोत र प्रयोोगकर्ताा�हरूबि�च सहज तरि�काालेे समन्वय र एकरूपताा बढााउनकाा लाागि� 

कााम गर्नेे। 
�	सं ंज्ञाानाात्मक सि�कााइ नति�जाा माापनकाा लाागि� सरल, सहजैै प्रयोोग गर्नन मि�ल्नेेगरि� र वैैज्ञाानि�क रूपमाा वि�श्वसनीीय माापदण्डहरू अपनााउने ेर 

त्यस्ताा डााटाालााई स्थाानीीय तहसम्म पुुर््‍यााउने े(उदााहरणकाा लाागि�, RTI International 2023 हेेर्नुु�होोस््)।

दाातृृ नि�काायहरू, परोोपकाारीी संंस्थााहरू र बहुपक्षीीय संंगठनहरूकाा लाागि�:
�	 शि�क्षाा प्रणाालीीकाा सबैै तहमाा नि�र्णणय–नि�र्माा�णकाा लाागि� डााटाा प्रयोोग गर्ने ेक्षमतााकोो ताालि�म र सुुदृढीीकरणमाा लगाानीी गर्ने ेर स्थाानीीय स्तरमाा 

डााटाा प्रयोोग गर्ने ेबाानीी (संंस्कृृति�) बसााल्न सहयोोग पुुर््‍यााउनेे।
�	शै ैक्षि�क नि�र्णणय प्रक्रि�यााकाा लाागि� उपयोोगीी डााटाा केे होो भन्ने ेबुुझााइलााई फरााकि�लोो बनााउने ेर माानि�सकाा कथााहरू, सहभाागीीहरूकोो धाारणाा 

र स्थाानीीय ज्ञाानलााई महत्त्व दि�ने ेगुुणाात्मक, सहभाागि�ताामूूलक र मौौलि�क अनुुसन्धाान वि�धि�हरूलााई समेेट््नेे।   

गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू (NGOs) र नाागरि�क समााज संंस्थााहरू (CSOs) काा लाागि�:
�	म ध्यम तहकाा अधि�काारीीहरूलााई स्थाानीीय वि�द्याालयबाारे ेथााहाा भएकाा तर EMIS माा नअटेेकाा जाानकाारीी केे–केे हुन सक्छन् ्र तीी 

जाानकाारीीले ेवि�द्यमाान प्रयाासलााई कसरीी सहयोोग गर्नन सक्छन् ्वि�चाार गर्ने ेर त्यसकाा आधाारमाा उनीीहरूसँँग डााटाा प्रयोोगलााई बढाावाा दि�ने े
बलि�योो सम्बन्ध स्थाापि�त गर्नेे।

�	म ध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूकोो डााटाा प्रयोोग गर्ने ेतरि�काालााई सम्माान गरै्दै, डााटाा प्रयोोग, ज्ञाान र व्यवहाारकाा नयाँँ� प्रयोोगहरू माार्फफ त सहयोोग 
गर्नेे। पुुराानोो प्रक्रि�याालााई एकीीकृृत (एकााएक नहटााई) गरै्दै, नयाँँ� डााटाा प्रयोोगकाा वि�धि�हरूलााई बि�स्ताारै ैअहि�लेेकोो नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा 
मि�लााउँँदै लैैजाानु ुनै ैसबैैभन्दाा प्रभाावकाारीी उपााय हुनेेछ।
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आयााम तीीन: व्यक्ति�गत एवंंम्् साामााजि�क सम्बन्ध

कुुनै ैपनि� प्रणाालीी एकअर्काा�सँँग जोोडि�एकाा साानाा संंरचनााहरूकोो समूूह माात्र होोइन। योो एउटाा गति�शीील क्षेेत्र होो, जहाँँ� 
माानि�सहरू—कति�पय समय अवि�वेेकीी, फरक-फरक स्वाार्थथ रााख्ने,े साामााजि�क सम्बन्धहरूबााट प्रभाावि�त हुने ेर आफ्नोो 
तरि�काालेे सोोच्ने ेर कााम गर्ने ेगर्छछन््। मध्यम तहकाा भूूमि�काामाा काार्ययरत व्यक्ति�हरूकोो व्याावसाायि�क पृृष्ठभूूमि�, प्रेेरणाा, क्षमताा र 
सहकर्मीीसँँगकोो आपसीी सम्बन्धलेे उनीीहरूकोो शैैक्षि�क नवप्रवर्ततनमाा संंलग्न हुने ेक्षमताा र मनोोबलमाा प्रभााव पाार्छछ।

ताालि�म र क्षमताा वि�काासकोो कमीीलेे मध्यम तहकाा अधि�काारीीहरूकोो नवप्रवर्ततनसँँगकोो 
सम्बन्धलााई सीीमि�त बनााइदि�न्छ

मध्यम तहकाा लाागि� लक्षि�त ताालि�म काार्ययक्रम, पेेशाागत वि�काास वाा माार्गगदर्शशनकोो अभााव हुनु ुएउटाा सााझाा समस्याा होो, जसकाा 
काारण कर्ममचाारीीहरूकोो क्षमताा कम हुने ेर एकनाासकोो नहुने ेअवस्थाा आउँँछ। चाारवटै देेशकाा सहभाागीीहरूले ेमध्यम तहकोो 
पदमाा कसरीी सफल हुने ेभन्ने ेवि�षयमाा कुुनै ैताालि�म नै ैनभएकोो (वाा हाालसाालैै कुुनै ैताालि�म नभएकोो) बतााए र आफ्नोो भूूमि�काा 
वि�काास गर्ननकाा लाागि� नि�यमि�त व्याावसाायि�क वि�काास वाा सहकर्मीीहरूसँँग अनुुभव सााट््ने ेअवसरहरू पनि� नभएकोो रि�पोोर्टट गरेे। 

हााम्रोो सङ््कलि�त डााटाालेे मध्यम तहकाा भूूमि�कााहरूमाा रहेेकाा वि�भि�न्न कर्ममचाारीीकाा लाागि� लक्षि�त ताालि�मकोो आवश्यकताा एक 
अत्याावश्यक मााग होो भन्ने ेकुुरााकोो पुुष्टि� गर्ददछ। धेेरैै ठााउँँमाा, मध्यम तहमाा कााम गर्नेेहरू पहि�लेे शि�क्षक थि�ए, तर उनीीहरूले े
योो तहकोो फरक कााम वाा उनीीहरूले ेसहयोोग गर्नुु�पर्ने ेकाार्ययक्रमहरूकाा लाागि� आवश्यक ताालि�म भने ेपााएकाा थि�एनन््। 
शैैक्षि�क सुुशाासन र अभ्याास एउटैै कुुराा होोइनन्,् त्यसैैलेे पहि�लेे शि�क्षक वाा प्रशाासक भएकााहरूले ेआफ्नोो नयाँँ� भूूमि�कााकाा 
लाागि� वि�शि�ष्ट ताालि�मबााट फााइदाा लि�न सक्छन््। हाालैै अन्तर्राा�ष्ट्रि�य शैैक्षि�क योोजनाा संंस्थाान (IIEP) कोो एक वेेबि�नाारमाा 
एक प्याानलि�स्टले ेपााकि�स्ताानबााट एउटाा रोोचक जाानकाारीी सााझाा गर्नुु�भयोो: "मध्यम तहकोो एउटाा चुुनौौतीी केे होो भने,े हााम्रोो 
प्रणाालीीमाा मध्यम तहकाा भूूमि�कााहरू प्राायःः अनुुभवीी शि�क्षाावि�द्ह्रू द्वााराा भरि�न्छन्,् जसलााई कुुनै ैताालि�म दि�इएकोो हुँँदैन। 
यसलेे दुईवटाा समस्याा सि�र्जजनाा गर्छछ : वि�द्याालयलेे एउटाा रााम्रोो शि�क्षक गुुमााउँँछ र प्रणाालीीलेे एउटाा नरााम्रोो मध्यमस्तरीीय प्रबन्धक 
पााउँँछ" (युुनेेस्कोो IIEP 2025)। 

अन्य केेसहरूमाा, वि�शेेष गरीी मलाावीी र नेेपाालमाा, हाामीीले ेधेेरैै मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरू शि�क्षाा क्षेेत्रभन्दाा बााहि�रकोो कााम, 
जस्तै ैकृृषि� वाा स्वाास्थ्य क्षेेत्रबााट आएकोो जाानकाारीी पाायौंं। अन्य क्षेेत्रकोो सुुशाासन शि�क्षााकोो सुुशाासनभन्दाा वि�भि�न्न तरि�काालेे 
फरक हुने ेभएकाालेे, यस्तोो अवस्थाामाा वि�शेेषज्ञ ताालि�मकोो अभााव समस्यााग्रस्त हुन सक्छ। लाामोो समयदेखि� काार्ययरत 
मध्यम तहकाा अधि�काारीीहरूकोो भनााइअनुुसाार, डि�जि�टल प्रवि�धि� र डााटाा वि�श्लेेषण जस्ताा कुुराामाा अहि�लेेकोो युुग सुुहााउँँदोो 
व्याावसाायि�क ताालि�म तत्कााल आवश्यक छ र यसमाा धेेरैै ढि�लााइ भइसकेकोो छ। 

मध्यम तहकाा अधि�काारीीहरूलााई आफ्नोो काार्ययक्षेेत्रमाा रहेेकाा  
आवश्यकताा र अवसरहरूलााई सम्बोोधन गर्नेे नवप्रवर्ततनहरूलााई  
सुुरु गर्नन, सन्दर्भभसाापेेक्ष बनााउन, सहयोोग गर्नन र वि�स्ताार गर्ननकाा लाागि�  
स्थाानीीय शि�क्षााकोो गहि�रोो समझ र शैैक्षि�क सुुशाासन सम्बन्धीी ज्ञाान  
दुवैैकोो आवश्यकताा पर्ददछ।

���गत एवंम् 
सामा�जक सम्बन्ध
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कर्ममचाारीीहरूलााई आवश्यक ताालि�म नहुँँदाा मध्यम तहकोो हरेेक कााममाा असर पर्छछ , र यसलेे योोजनाा वि�स्ताारमाा समेेत 
बााधाा पुुर््‍यााउँँछ।मध्यम तहकाा अधि�काारीीहरूलााई आफ्नोो काार्ययक्षेेत्रमाा रहेेकाा आवश्यकताा र अवसरहरूलााई 
सम्बोोधन गर्नेे नवप्रवर्ततनहरूलााई सुुरु गर्नन, सन्दर्भभसाापेेक्ष बनााउन, सहयोोग गर्नन र वि�स्ताार गर्ननकाा लाागि� स्थाानीीय 
शि�क्षााकोो गहि�रोो समझ र शैैक्षि�क सुुशाासन सम्बन्धीी ज्ञाान दुवैैकोो आवश्यकताा पर्ददछ। आवश्यक अनुुभव र ताालि�म 
नभएमाा उनीीहरूकोो काार्ययक्षमताामाा ठूूलोो ह्राास आउँँछ। यसकाा अति�रि�क्त, वि�श्वव्याापीी माान्यतााअनुुसाार, यदि� कुुनै ैक्षेेत्रले ेशैैक्षि�क 
नेेतृृत्वकाा लाागि� मध्यम तहकोो प्रयोोग गर्नन चााहन्छ भने,े शि�क्षककोो क्षमताा वि�काास र नयाँँ� शि�क्षण वि�धि�सम्बन्धीी वि�शेेष ताालि�म 
दि�नु ुधेेरैै उपयोोगीी हुन्छ। अन्तमाा, मध्यम तहकाा काामहरूमाा पुुराानोो प्रशाासनि�क र व्यवस्थाापनकोो शैैलीीलााई माात्र प्रााथमि�कताा 
दिँ�दाा, लाामोो समयदेखि� कााम गरि�रहेेकाा कर्ममचाारीीहरूकाा लाागि� नवप्रवर्ततनकाारीी सोोच ल्यााउन कठि�न हुन्छ। हााम्राा एक 
अनुुसन्धाान सल्लााहकाारलेे टि�प्पणीी गरेेअनुुसाार, "लाामोो समयदेखि� एउटैै व्यवस्थाामाा बसेेकाालााई 'अब नयाँँ� कााम सुुरु गरौंं' 
भनेेर आवााज उठााउन कठि�न हुन्छ।" फलस्वरूप, अधि�काारीीहरूलााई परीीक्षण, पहल गर्ने ेक्षमताा र नवप्रवर्ततनकाारीी सोोचकोो 
वि�काासकाा लाागि� व्याावसाायि�क ताालि�म प्रदाान गर्नुु� नै ैमध्यम तहलााई नवप्रवर्ततन र वि�द्याालय सुुधाारकोो कााम अगााडि� बढााउन 
सहयोोग पुुग्नेे एउटाा महत्वपूूर्णण मााध्यम हुन सक्छ।

सुुझाावहरू

मध्य-स्तरकाा सरोोकाारवाालााहरूकाा लाागि�
�	 आफ्नोो सीीप बढााउन र वि�शेेष ताालि�महरू लि�नकाा लाागि� स्वयं ंसक्रि�य भएर अवसरहरूकोो खोोजीी गर्नेे।
�	 नयाँँ� कुुराा सि�क्नकाा लाागि� पुुराानोो पेेसाागत सोोच र धाारणााहरूलााई त्यााग्न तयाार रहनेे।

केेन्द्रीीय सरकाारकाा अभि�यन्तााहरूकाा लाागि�:
�	म ध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूकोो पेेशाागत अनुुभव र पृृष्ठभूूमि�लााई बुुझेेर उनीीहरूकाा लाागि� प्रभाावकाारीी प्राारम्भि��क र नि�रन्तर व्याावसाायि�क 

वि�काास ताालि�महरूकोो व्यवस्थाा गर्नेे। 
�	 नयाँँ� काार्ययक्रमहरू लाागूू गर्नुु�पर्ने ेभएकाालेे, मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई तीी योोजनााहरूसम्बन्धीी वि�शेेष ताालि�म र सीीप वि�काासकाा 

अवसरहरू उपलब्ध गरााउनेे।
�	म ध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूकोो क्षमताा बढााउन र उनीीहरूकोो काामलााई अझ पेेशाागत बनााउनकाा लाागि� आवश्यक सीीप र योोग्यतााकोो 

माापदण्ड तयाार गर्नेे।
�	 योोग्यताा पुुगेेकाा र प्रति�बद्ध शि�क्षाा अधि�काारीीहरूलााई माात्रै ैजाागि�रमाा लि�ने ेर उनीीहरूलााई लाामोो समयसम्म टि�कााइरााख्नेे।

दाातृृ नि�काायहरू, परोोपकाारीी संंस्थााहरू र बहुपक्षीीय संंगठनहरूकाा लाागि�:
�	शै ैक्षि�क सुुशाासन, शि�क्षण नेेतृृत्व र प्रभाावकाा लाागि� शैैक्षि�क नवप्रवर्ततनकोो वि�स्ताार जस्ताा क्षेेत्रहरूमाा वि�श्ववि�द्याालयकाा शैैक्षि�क काार्ययक्रमहरू 

र लक्षि�त ताालि�म योोजनााहरूकोो परीीक्षण तथाा स्थाापनाा गर्नन सहयोोग गर्नेे।

गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू (NGOs) र नाागरि�क समााज संंस्थााहरू (CSOs) काा लाागि�:
�	म ध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई नवप्रवर्ततनमाा मद्दत पुुगोोस्् र उनीीहरूमाा नयाँँ� दृष्टि�कोोण तथाा अत्यााधुुनि�क सीीप वि�काास होोस्् भनेेर 

प्राावि�धि�क वि�ज्ञहरूकोो सहयोोग मि�ल्ने ेअवसरहरू खोोज्नेे। कुुनै ैखाास नवप्रवर्ततनकोो वि�स्ताार गर्दाा�, त्यसलााई प्रणाालीीमाा कसरीी एकीीकृृत  
गर्ने ेभन्ने ेबुुझााइलााई गहि�रोो बनााउन र प्राावि�धि�क सहयोोग प्रदाान गर्नन मध्यम तहकाा शैैक्षि�क एजेेन्सीीहरूमाा एउटाा कर्ममचाारीी खटााउने ेवाा 
समााहि�त गर्ने ेवि�षयमाा वि�चाार गर्नेे।
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देेशभि�त्रैै सहकर्मीीहरूसँँग अनुुभव बाँँ�ड््नेे चलन कम भएकाालेे, नवप्रवर्ततनकोो ज्ञाान बाँँ�ड््न र 
साामूूहि�क रूपमाा सि�क्न कठि�नााइ भएकोो छ

सि�कााइ र प्रणाालीीगत रूपाान्तरण साामााजि�क गति�वि�धि�हरू हुन् ्जोो एक्लैै सफल हुन सक्दैैनन् ्(Knapp 2008)। शि�क्षाा 
व्यवस्थाापनमाा पनि� यहीी लाागूू हुन्छ: यदि� कुुनै ैप्रणाालीीमाा प्रभाावकाारीी अभ्याासहरू र नवप्रवर्ततनहरूकोो प्रभााव 
बढााउनुु छ भनेे, मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई एकअर्काा�बााट सि�क्नेे र आपसमाा अनुुभव सााटाासााट गर्नेे 
मौौकाा दि�नुुपर्छछ। यद्यपि�, सहभाागीीहरूले ेमध्यम तहकाा अधि�काारीीहरूबि�च, खाासगरीी एउटैै देेशकाा फरक-फरक क्षेेत्रमाा कााम 
गर्नेेहरू बि�च आपसीी सि�कााइ र अनुुभव सााटाासााट गर्ने ेचलन नरहेेकोो रि�पोोर्टट गरेे। योो यस्तोो क्षेेत्र होो, जहाँँ� रणनीीति�क पहललेे 
ठूूलोो प्रति�फल दि�नेेछ भन्ने ेहााम्रोो वि�श्वाास छ।

नेेपाालकाा सहभाागीीहरूले ेनगरपाालि�कााहरूबि�च ज्ञाानकोो आदाानप्रदाान न्यूनू भएकोो रि�पोोर्टट गरे।े अन्य स्थाानीीय तहकाा 
सहकर्मीीहरूसँँग संयंोोगवश हुने ेभेटेघााटमाा बााहेके अन्य कुुनैबैेलेाा आदाानप्रदाानकोो वााताावरण नभएकोो व्यक्त गरे।े क्षेते्रीीय 
सुशुाासनकाा लाागि� संरंचनाा त बनााइएकोो छ, तर त्यसले ेनगरपाालि�कााहरूबि�च ज्ञाान सााटाासााट गर्ने ेवाा समन्वय गर्ने ेकााम गरै्दैन। 
बरु, मध्यम तहमाा वि�काास गरि�एकाा नवप्रवर्ततनहरू आपसमाा समन्वय नगरीी एक्लै-ैएक्लै ैलाागूू हुन्छन्।् सहभाागीीहरूलेे योो 
समस्यााकोो मुखु्य काारण देेशमाा पहि�लेदेेेखि� नै ैअनुभुव बाँँ�ड््ने ेबाानीी (संसं्कृृति�) नभएकोो वि�श्वाास गर्छछन्, उनीीहरूलेे वि�केेन्द्रीीकरण 
हुनुभुन्दाा धेरेै ैअघि�देखि� नै ैयोो अवस्थाा नि�रन्तर रहेेकोो औँँल्यााए। उदााहरणकाा लाागि�, हुप्सेेकोोट र जैैमि�नीी दुवै ैगण्डकीी प्रदेेशकाा 
सक्रि�य शैैक्षि�क नेेतृृत्व भएकाा ग्राामीीण नगरपाालि�कााहरू हुन्,् तर हााम्रोो अन्तर्वाा�र्ताा�ले ेकेे देेखाायोो भने ेकुुनै ैपनि� नेेतृृत्व टोोलीीलााई 
अर्कोो स्थाानमाा हाालैै भएकाा नवप्रवर्ततनबाारे ेजाानकाारीी थि�एन। अनुुभव बाँँ�ड््ने ेसंंस्कृृति�लााई प्रवर्द्धधन गर्नन र आफ्नोो बुुक फ्रि� 
फ्रााइडेे, लााई प्रचाार गर्नन, कााठमााडौंं महाानगरपाालि�काा (KMC) लेे पााठ्यक्रमलााई आफ्नोो वेेबसााइटमाा रााखेेकोो पााइयोो, यद्यपि� 
योो साामाान्य अभ्याासकोो अपवााद जस्तोो देेखि�न्छ। 

हाामीीले ेनेेपाालमाा मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूबि�च अनुुभव सााटाासााट नहुनुुकाा अन्य काारणहरू पनि� भेेट्टाायौंं। पहि�लोो 
समस्याा प्रति�स्पर्धाा�कोो भाावनाा थि�योो, जसलेे गर्दाा� मि�लेेर कााम गर्ने ेसंंस्कृृति� बसेेन। हाामीीलााई भनि�एअनुुसाार, केेहीी मेेयरहरूलेे 
रााजनीीति�क वि�रोोधीी वाा अन्य स्थाानीीय एकााइकाा नेेतााहरूले ेसुुरु गरेेकाा सफल योोजनााहरूलााई अरूकोो नक्कल गरेेकोो ठाान्दैै 
आफ्नोो नगरपाालि�काामाा लाागूू गर्नन माान्दैैनन््। एक सहभाागीीलेे त 'अरूकोो सि�कोो गरेेकोो' जस्तोो नदेेखि�योोस् ्भनेेर नि�र्वाा�चि�त 
प्रति�नि�धि�हरू हि�चकि�चााउने ेगरेेकोो बतााए। दोोस्रोो काारण, अनुुभव सााटाासााट गर्ने ेभ्रमण वाा सहकर्मीीहरूसँँगकोो बैैठकहरूकाा 
लाागि� कुुनै ैकोोष (फन्ड) छैैन। यद्यपि� सन्् 2015 कोो संंवि�धाानलेे सहकाारीी सङ््घीीयताा र सरकाारकाा तहहरूबि�चकोो 
सहकाार्ययलााई प्रवर्द्धधन गर्छछ , र स्थाानीीय सरकाार सञ्चाालन ऐनलेे नगरपाालि�कााहरूबि�चकोो समन्वयलााई प्रोोत्सााहन गर्छछ  
(डेेमोोके्रेसीी रि�सोोर्सस सेेन्टर नेेपााल 2020), तर कोोषकोो अभाावले ेगर्दाा� योो कााम हुन नसकेकोो हाामीीले ेजाानकाारीी पाायौंं। 

मलाावीीमाा पनि� फरक क्षेेत्र र जि�ल्लााहरूबि�च ज्ञाान बाँँ�ड््ने ेकााम धेेरैै कम हुने ेगरेेकोो पााइयोो। यद्यपि�, हाालैै वि�काास भएकोो 
मााध्यमि�क वि�द्याालयकाा प्रधाानााध्याापकहरूकोो सञ्जााल (MASSHA), लााई यदि� सहयोोग गरि�योो र रााम्रोोसँँग प्रयोोग गरि�योो भने,े 
योो आशााजनक हुन सक्छ। हाामीीलााई गााउँँ, डि�स्ट्रि�िक्ट र रााष्ट्रि�य तहकाा सदस्यहरू सम्मि��लि�त प्राावि�धि�क काार्यय समूूहहरूबाारे े
जाानकाारीी भयोो, तर अन्तर्वाा�र्ताा� दि�नेेहरूले ेतीी समूूहहरूलााई प्रयोोग नगरेेकोो वाा ति�नीीहरूकाा बाारेेमाा थााहाा नै ैनभएकोो बतााए। 
शि�क्षाा अधि�काारीीहरूलााई अन्य स्थाानहरूमाा भ्रमण जाानकाा लाागि� पर्याा�प्त कोोषकोो कमीी छ भन्ने ेकुुराा हाामीीले ेपटक-पटक 
सुुन्यौंं। सााथै,ै देेशलेे शि�क्षााकोो अधि�काार स्थाानीीय सरकाारहरूलााई हस्ताान्तरण गरेेकाालेे डि�स्ट्रि�िक्ट र डि�भि�जनहरूबि�च अनुुभव 
सााटाासााट गरााउने ेकुुनै ैप्राादेेशि�क संंयन्त्र नभएकोो पााइयोो। यद्यपि�, केेहीी अधि�काारीीहरूलेे आफ्नै ैखर्चच र समयमाा अन्य 
डि�स्ट्रि�िक्टहरूमाा सि�कााइकाा लाागि� भ्रमण गर्ने ेगरेेकोो हाामीीलााई बतााए। उदााहरणकाा लाागि�, एक अधि�काारीीलेे अर्कोो डि�स्ट्रि�िक्टमाा 
छुुटै्टै शि�क्षाा काार्याा�लय भएकोो जाानकाारीी पााएपछि�, आफ्नोो क्षेेत्रमाा पनि� त्यस्तै ैव्यवस्थाा लाागूू गर्ने ेसोोच बनााएकोो बतााए।

https://www.massha.org/
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कि�र्गि�िज रि�पब्लि��क र एल सााल्भााडोोर दुवैैमाा, एक ठााउँँबााट अर्कोो ठााउँँमाा अनुुभव सााटाासााट गर्ने ेचलन नभएकोो पााइयोो। 
केेन्द्रीीय सरकाारकोो कडाा नि�यन्त्रणले ेगर्दाा� ज्ञाान बाँँ�ड््ने ेसंंस्कृृति� बढेकोो छैैन र मध्यम तहलेे सि�केकाा कुुनै ैपनि� नवप्रवर्ततनहरूकोो 
थाालनीी गर्ने ेक्षमताामाा पनि� बााधाा पुुर्याा�एकोो छ। यद्यपि�, एल सााल्भााडोोरमाा वि�भाागीीय प्रबन्धकहरूकोो समूूहमाा पुुराानोो र नयाँँ� 
पुुस्तााबि�चकोो रााम्रोो सम्बन्ध रहेेकोो हाामीीले ेथााहाा पाायौंं र यसअन्तर्गगत केेहीी अनुुभवीी शैैक्षि�क प्रबन्धकहरूलेे अनौौपचाारि�क 
रूपमाा नयाँँ�हरूलााई सल्लााह दि�एकोो पााइयोो। योो कुुनै ैआधि�काारि�क संंरचनाा नभए पनि�, यसलेे सहकर्मीी सि�कााइकोो अवसरलााई 
औपचाारि�क गर्नन सकि�नेे सम्भाावनाा देेखााउँँछ। योो सल्लााह/मेेन्टरि�ङ दुईतर्फीी हुन सक्छ; नयाँँ� अधि�काारीीहरूलेे पुुराानाा 
अनुुभवीीहरूलााई नवीीन दृष्टि�कोोण, डि�जि�टल प्रवि�धि� र आवि�ष्काारक सोोचबाारेे सल्लााह दि�न सक्छन््। 

हाामीीलााई थााहाा छ, एउटाा स्थाानमाा सफल भएकोो नवप्रवर्ततन एउटैै देेशभि�त्रकाा अन्य स्थाानमाा पनि� सफल हुन्छ नै ैभन्ने ेछैैन। 
समकाालीीन वि�श्वव्याापीी अभ्याासकाा रूपमाा शैैक्षि�क स्थाानाान्तरण मााथि� वाास्तवि�क चुुनौौतीीहरू छन् ्(Steiner-Khamsi 
2004)। तर, सफल कथााहरू र आशााजनक नवप्रवर्ततनबाारे ेसाामूूहि�क रूपमाा सि�क्ने ेर छलफल गर्ने ेबाानीीले ेशि�क्षाामाा सुुधाार 
ल्यााउँँछ र आपसीी सहयोोगकोो संंस्कृृति�लााई प्रााथमि�कताामाा ल्यााउँँछ भन्नेेमाा कुुनै ैशङ््काा छैैन। त्यसैैलेे, अनुुभव बाँँ�ड््ने ेइति�हाास 
नभएकाा स्थाानहरूमाा केेहीी कठि�न सांं�स्कृृति�क समस्याा आए पनि�, सहकर्मीी आदाानप्रदाान सञ्जााल स्थाापनाा गर्नन स्रोोतसााधनमाा 
लगाानीी गर्नुु� उत्ति�कै फााइदााजनक छ।

सुुझाावहरू

मध्य-स्तरकाा सरोोकाारवाालााहरूकाा लाागि�
�	म ध्यम तहकोो साामाान्य कााम र आशााजनक नवप्रवर्ततनहरू दुवैैकाा बाारेेमाा औपचाारि�क वाा अनौौपचाारि�क रूपमाा आपसीी सि�कााइ, अनुुभव 

बाँँ�ड््ने ेर अनुुभवीीबााट सल्लााह लि�ने ेअवसर खोोज्ने ेवाा त्यसकोो समर्थथन गर्नेे। 
�	 वि�चाारााधीीन रहेेकाा वि�शि�ष्ट सुुधाारहरूकाा लाागि� अभ्याास समुुदााय स्थाापनाा गर्ने,े जसलेे गर्दाा� कर्ममचाारीीहरूले ेएकअर्काा�सँँग सि�क्न सकून् ्र तीी 

सुुधाारहरूलााई स्थाानीीय आवश्यकतााअनुुसाार मि�लााउन सहयोोग पुुगोोस््।

केेन्द्रीीय सरकाारकाा अभि�यन्तााहरूकाा लाागि�:
�	म ध्यम तहकाा अधि�काारीीहरूबि�च पुुस्ताागत सल्लााह प्रणाालीी र आपसीी अनुुभव सााटाासााट गर्ने ेसञ्जााललााई व्यवस्थाापनकोो अंंग बनााउने ेर 

सहयोोग गर्ने े(जस्तै:ै वर्षैैपि�च्छेे गोोष्ठीी गर्ने,े वि�शेेष बैैठकहरू रााख्ने,े हरेेक बैैठककोो एजेेन्डाामाा योो वि�षय रााख्ने,े वाा वि�शेेष व्हााट््सएप समूूह 
बनााउनेे)। सम्भव भएसम्म, यीी सञ्जाालहरूलााई समन्वय गर्ननकाा लाागि� हााल अवस्थि�ित संंयन्त्रहरूकोो प्रयोोग गर्नेे। 

�	क्षे ेत्रीीय वाा प्राादेेशि�क शि�क्षाा काार्याा�लयहरू छन् ्भने,े उनीीहरूलााई देेशभर परीीक्षण भइरहेेकाा वाा वि�स्ताार भइरहेेकाा नवप्रवर्ततनहरूलााई 
नक्सााङ््कन गर्ने ेर सबैैलााई जाानकाारीी गरााउने ेजि�म्माा दि�नेे। 

दाातृृ नि�काायहरू, परोोपकाारीी संंस्थााहरू र बहुपक्षीीय संंगठनहरूकाा लाागि�:
�	दे शभि�त्र मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूबि�च आपसीी सि�कााइकोो संंरचनाा र अवसरलााई सहयोोग गर्नेे। वि�शेेष गरीी एउटैै प्रकृृति�कोो 

नवप्रवर्ततनहरूलााई सन्दर्भभसाापेेक्ष बनााउन फरक ठााउँँमाा लाागूू गर्ने ेर काार्याा�न्वयनकोो कााम गरि�रहेेकाा कर्ममचाारीीहरूबि�च सहकाार्यय गरााउनेे। 

गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू (NGOs) र नाागरि�क समााज संंस्थााहरू (CSOs) काा लाागि�:
�	म ध्यम तहकाा काार्याा�लयहरूकोो रााय लि�न, वि�भि�न्न भौौगोोलि�क क्षेेत्रहरूकाा साामूूहि�क अनुुभवहरू सााटाासााट गर्नन र र सोो क्रममाा मध्यम 

तहकोो क्षमताा सुुदृढ गर्नन देेशभरकाा मध्यम तहकाा काार्याा�लयहरूलााई औपचाारि�क रूपमाा समय र स्रोोतसााधन वि�नि�योोजन गर्नेे।
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आयााम चाार: बााह्य प्रभााव

कुुनै ैपनि� देेश पूूर्णण रूपमाा एक्लोो हुँँदैन। सबैै देेशहरू वि�भि�न्न अन्तर्राा�ष्ट्रि�य र क्षेेत्रीीय ढाँँ�चााहरू, सााझेेदाारीीहरू, बहसहरू,  
र सांं�स्कृृति�क आदाानप्रदाानहरूमाा संंलग्न हुन्छन््। वि�श्वव्याापीी प्रभाावहरू साामाान्यतयाा देेशहरूकोो केेन्द्रीीय तहमाा बढीी  
देेखि�ए पनि�, हाामीीले ेमध्यम तह पनि� नवप्रवर्ततन र वि�स्ताारकोो सन्दर्भभमाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य पाात्रहरू र छि�मेेकीी देेशहरूसँँग  
संंलग्न हुने ेप्रभााव र सम्भाावनााहरू भेेट्टाायौंं। 

अन्तर्राा�ष्ट्रि�य दााताा र गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरूलेे मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूसँँग कााम त  
गर्छछन्् तर नवप्रवर्ततनकोो वि�स्ताारकाा लाागि� मध्यम तहकोो वि�शेेषज्ञताा वि�रलैै लि�न्छन््

सबै स्थाानहरूमाा दााताा र गैरै-सरकाारीी संसं्थााहरूकोो भूमूि�काा महत्वपूरू्णण हुन्छ तर उनीीहरूलेे मध्यम तहसँँग कााम गर्ने/ेनगरे्ने 
तरि�काा सन्दर्भभअनुुसाार फरक हुन्छ। हाामीीले ेकुुराा गरेकेाा चाारवटै देेशकाा कर्ममचाारीीहरूले ेबााह्य नवप्रवर्ततन ल्यााउनेे वाा त्यसलााई 
परीीक्षण/वि�स्ताार गर्ने ेनि�र्णणय प्रक्रि�याामाा आफूूहरूलााई समाावेशे नगरि�एकोो रि�पोोर्टट गरे।े यसकोो सट्टाा, उनीीहरूकोो मुखु्य जि�म्मेेवाारीी 
भनेकोो बााहि�रीी योोजनााहरूलााई स्थाानीीय समुदुााय र वि�द्याालयमाा समन्वय गरेरे लाागू ूगर्ने ेमाात्र छगरे्ने माात्र होो—मलाावीीमाा त 
कुुन ठााउँँमाा कााम गर्ने ेभन्ने ेछनोोट पनि� उनीीहरूलेे नै ैगर्छछन्। दाातााहरू र गैरै-सरकाारीी संसं्थााहरूसँँग मध्यम तहबि�च वि�स्ताार 
सााझेदेाारीीलााई प्रााथमि�कताा दिँ�दाा, यसले:े स्थाानीीय परि�वेशे सुहुााउँँदोो योोजनाा छनोोट गर्नन, स्थाानअनुुसाारकोो परीीक्षण तथाा 
काार्याा�न्वयन सुनुि�श्चि�त गर्नन, दि�गोो प्रभाावकाा लाागि� स्थाानीीय स्वाामि�त्व सुदुृढ गर्नन, र देेशलााई आफ्नोो मध्यम तहलााई कसरीी संलंग्न 
गर्ने ेभनीी उदााहरण पेशे गर्नन प्रोोत्सााहि�त गर्छछ। 

नेेपाालमाा सङ््घीीय तहलेे सन्् 1970 कोो दशकदेेखि� नै ैअन्तर्राा�ष्ट्रि�य दाातााहरूसँँग मि�लेेर शि�क्षाामाा कााम गरै्दै आएकोो छ,  
तर अहि�लेे योो सहयोोग घटेर कुुल शि�क्षाा बजेेटकोो 10 प्रति�शतकोो हाारााहाारीीमाा पुुगेेकोो छ (ग्लोोबल पाार्टटनरशि�प फर एजुुकेेशन 
2022)। सन्् 2019 माा सुुरु भएकोो नेेपाालकोो अन्तर्राा�ष्ट्रि�य वि�काास सहयोोग नीीति� (अर्थथ मन्त्राालय, नेेपााल 2019) अनुुसाार, 
वि�काास सााझेेदाारहरूलेे स्थाानीीय सरकाारहरूसँँग कााम गर्दाा� सङ््घीीय सरकाार (वि�शेेष गरीी अर्थथ मन्त्राालयकोो वैैदेेशि�क सहाायताा 
महााशााखाा) माार्फफ त कााम गर्नुु�पर्ने ेप्राावधाान छ। यसकोो अर्थथ वि�काास सााझेेदाारहरूलेे स्थाानीीय सरकाार वाा मध्यवर्तीी तहकाा 
काार्याा�लयहरूसँँग सीीधैै आर्थि�िक व्यवस्थाापन वाा समझदाारीीपत्र गर्नन पााउँँदैनन््। नेेपाालमाा काार्ययरत स्थाानीीय तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरूले ेमध्यम तहकाा काार्याा�लयहरूसँँग कमै ैमाात्र सम्पर्कक  गरेेकोो पााइयोो। यसकोो मुुख्य काारण: (क) धेेरैैजसोो 
नगरपाालि�कााहरूमाा शि�क्षाालााई प्रााथमि�कताा नदि�एर पूूर्वाा�धाारकोो काामलााई जोोड दि�नु ुर (ख) गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरूसँँग कााम 
गर्ने ेजि�म्मेेवाारीी अझैै पनि� केेन्द्र सरकाारकोो होो भन्ने ेधाारणाा रहनुु थि�योो। नेेपाालमाा कााम गर्ने ेएक वि�काास प्रति�नि�धि�ले ेहाामीीलााई 
बतााउनुुभयोो:

"अहि�ले,े नवप्रवर्ततनकाा सन्दर्भभमाा कसले ेकेे गरि�रहेकेोो छ भन्ने ेजाानकाारीी मुखु्यतयाा केेन्द्रीीय सरकाार र वि�काास 
सााझेदेाारहरूले ेमाातै्रै सङ््कलन र नक्सााङ््कन गर्छछन्, जुनु ठीीक होोइन। वि�काास सााझेदेाारहरू आउँँछन््, जाान्छन्् र 
केेन्द्रीीय सरकाार पनि� स्वाार्थथरहि�त हुँँदैन। स्थाानीीय सरकाारहरूले ेआफ्नोो स्वतन्त्रताा प्रमााणि�त गर्नुु�पर्छछ — आफ्नोो 
जनाादेेश पूरूाा गर्नन सक्छौंं भनेर देेखााउनुुपर्छछ। त्यसैलैे,े उनीीहरू केेन्द्र सरकाारसाामु ुखुलुेरे आफ्नाा कमजोोरीीहरू 
देेखााउन सक्दैैनन््। यसोो गर्दाा� उनीीहरू कमजोोर भएकोो देेखि�ने र आफ्नोो स्वाायत्तताा गुमुााउनेे खतराा हुन्छ। 

बााह्य रूपमाा वि�कसि�त गरि�एकाा नवप्रवर्ततनहरूकाा बाारेेमाा बोोल्दैै, नेेपाालकाा सहभाागीीहरूले ेदााताा वाा गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरूले े
ल्यााएकाा नयाँँ� योोजनााहरू आफ्नोो नगरपाालि�कााकाा लाागि� सधैंं उपयुुक्त नहुने ेबतााए। थप रूपमाा, सहभाागीीहरूले ेमध्यम 
तहलााई केेहीी समन्वय र कहि�लेेकााहीँँ शि�क्षक ताालि�म बााहेेक, परि�योोजनााहरूकोो सह-काार्याा�न्वयनकाा लाागि� नसोोधि�ने ेगरेेकोो 
रि�पोोर्टट गरेे। अन्तमाा, केेहीी सहभाागीीहरूले ेपरि�योोजनाा काार्याा�न्वयनमाा मध्यम तहकोो सहभाागि�ताा कम हुनााले ेर हस्ताान्तरण/
स्थाानीीय स्वाामि�त्वमाा पर्याा�प्त ध्याान नदि�इएकोो काारणलेे गर्दाा� कुुनैैपनि� प्रयाासहरू प्राारम्भि��क चरणपछि� दि�गोो नहुने ेगरेेकोो 
बतााए।यीी भनााइहरूबााट योो स्पष्ट हुन्छ कि� बााह्य रूपमाा वि�काास गरि�एकाा नवप्रवर्ततनहरूलााई कुुनैै स्थाानमाा 
परीीक्षण गर्नन र वि�स्ताार गर्ननकाा लाागि� स्थाानीीय ज्ञाान र वि�शेेषज्ञताा समाावेेश गर्नन मध्यम तहले ेमहत्त्वपूूर्णण, तर 
अप्रयुुक्त भूूमि�काा खेेल्न सक्छ। 

बा� �भाव
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अर्काा� एक सहभाागीीलेे सुुझााव दि�एअनुुसाार, वि�काास सााझेेदाारहरूलेे ल्यााउने ेएउटाा महत्त्वपूूर्णण पहल भनेेकोो स्थाानीीय तहमाा 
प्रणाालीीगत सुुदृढीीकरण गर्नुु� होो:

हााम्राा स्थाानीीय सरकाारहरू भर्खखरै ैदोोस्रोो काार्ययकाालमाा छन््। उनीीहरू आफंैंलेे ठूूलाा र रााम्राा योोजनााहरू 
ल्यााउन सक्ने ेगरीी बलि�याा छैैनन््। यदि� तपााईंले ेअपवाादकाा रूपमाा रहेेकोो कााठमााडौंं महाानगरपाालि�काालााई 
हेेर्नुु�हुन्छ भने,े उनीीहरूले ेनवप्रवर्ततन ल्यााउनुुकोो काारण भनेेकोो उनीीहरूसँँग माार्गगदर्शशककोो रूपमाा वि�ज्ञ एवंंम्् 
सल्लााहकाारहरू छन््। [हााम्राा ग्राामीीण क्षेेत्रहरूमाा] हाामीीसँँग त्यस्तोो कुुनै ैव्यवस्थाा छैैन। त्यसैैलेे मलााई, नयाँँ� 
शैैक्षि�क पहलहरूकोो सन्दर्भभमाा वि�काास सााझेेदाारहरूलेे गर्नुु�पर्ने ेपहि�लोो कााम भनेेकोो स्थाानीीय सरकाारकोो 
प्रणाालीीलााई सुुदृढ गर्नुु� होो भन्ने ेलााग्छ। 

कि�र्गि�िज रि�पब्लि��ककोो शि�क्षाा प्रणाालीीलेे दशकौंंदेेखि� अन्तर्राा�ष्ट्रि�य कोोष प्रदाायकहरूबााट महत्त्वपूूर्णण सहयोोग प्रााप्त गरै्दै आएकोो 
छ (Ekonomist.kg 2021)। कुुन बााह्य नवप्रवर्ततनलााई अपनााउने ेर लाागूू गर्ने ेभन्ने ेनि�र्णणयहरू केेन्द्रीीय तहमाा हुन्छन््। यीी 
पहलहरूकाा लाागि�, कोोष प्रदाायक वाा गैैर-सरकाारीी संंस्थाासँँग सम्बन्धि�ित सल्लााहकाारहरूलााई ल्यााइन्छ र नीीहरूले ेकि�र्गि�िज 
शि�क्षाावि�द्ह्रूकोो काार्यय समूूह (जुुन प्राायःः मध्यम तहकाा हुँँदैनन््) गठन गर्छछन््। योो समूूहलेे नवप्रवर्ततनलााई देेशभरि� लाागू ूगर्ननकाा 
लाागि� सन्दर्भभसाापेेक्ष बनााउने ेर काार्याा�न्वयन योोजनाा तयाार गर्ने ेकााम गर्छछ  र यसलााई देेशमाा रहेेकाा मध्यम तहकाा अधि�काारीीहरू 
र नाागरि�क समााजकाा वि�ज्ञ टोोलीीहरूले ेमि�लेेर समन्वय र काार्याा�न्वयन गर्छछन््। डि�स्ट्रि�िक्ट शि�क्षाा वि�भाागले ेकाार्याा�न्वयनकाा 
लाागि� आदेेश प्रााप्त गर्छछ  र त्यसकोो पाालनाा गर्छछ। हाामीीलााई केे भनि�योो भने,े —साानााति�नाा नगरपाालि�काा पहलहरू बााहेेक—
काार्याा�न्वयनकोो क्रममाा मध्यम तहकोो स्थाानीीय ज्ञाान, शैैक्षि�क वि�शेेषज्ञताा वाा नि�र्णणय प्रक्रि�यााकोो सहयोोग माागिँ�ँदैैन। नेेपाालमाा 
जस्तै,ै बााहि�रीी देेशबााट आएकाा सुुधाारहरू देेशकोो आवश्यकताासँँग नमि�ल्ने ेगरेेकोो सहभाागीीहरूले ेबतााए। र सबैै चाार 
देेशहरूमाा जस्तै,ै यीी प्रयाासहरूलााई प्राायःः अल्पकाालीीन परि�योोजनााकोो रूपमाा वर्णणन गरि�योो। यीी सबैै काामहरू आर्थि�िक 
सहयोोगपछि� दि�गोो हुँँदैनन् ्र देेशकोो शि�क्षाा सुुधाार गर्नुु�भन्दाा दाातााहरूकोो आफ्नै ैएजेेन्डाामाा बढीी केेन्द्रि�ित हुन्छन््।

मलाावीीमाा, शि�क्षाा काार्याा�न्वयनकोो लाागि� बााह्य आवि�ष्काारहरू ल्यााउने ेवि�देेशीी दाातााहरू र गैैरसरकाारीी संंस्थााहरूमाा पनि� धेेरैै 
नि�र्भभर छ (Walls 2025)। यद्यपि�, कुुनै ैबााह्य नवप्रवर्ततन वि�स्ताार गरि�नुुअघि� एउटैै स्थाान वाा केेहीी वि�द्याालयहरूमाा परि�क्षण हुने े
केेहीी प्रमााण पााइए पनि�, हाामीीले ेअन्तर्वाा�र्ताा� लि�एकाा मध्यम तहकाा शि�क्षाा कर्ममचाारीीहरूले ेवि�स्ताार प्रक्रि�यााकोो कुुनै ैपनि� भाागमाा 
(जस्तै:ै सन्दर्भभसाापेेक्ष बनााउने,े परीीक्षण गर्ने,े वाा आवि�ष्काार/काार्याा�न्वयन योोजनाालााई परि�ष्कृृत गर्नेे) योोगदाान दि�नकाा लाागि� 
आफूूहरूलााई नबोोलााइएकोो रि�पोोर्टट गरेे।

नेपेाालकोो वि�परीीत—र केेहीी हदसम्म कि�र्गि�िज रि�पब्लि��कमाा जस्तै—ैबााहि�रीी सरोोकाार्वाा�लााले ेगर्ने ेप्रााथमि�क शि�क्षााकोो काार्याा�न्वयन 
प्रयाासहरूमाा मध्यम तहसँँग समन्वय आवश्यक हुन्छ। दााताा र गैरै-सरकाारीी संसं्थााहरूलेे साामाान्यतयाा केेन्द्रीीय तहमाा 
नवप्रवर्ततनकोो प्रस्तााव गर्छछन्, तर एकपटक स्वीीकृृत भएपछि� सीीधै ैडि�स्ट्रि�िक्ट र स्थाानीीय अधि�काारीीहरूलााई कोोष हस्ताान्तरण 
गर्छछन् र यीी नि�काायााले ेकाार्याा�न्वयन र अनुगुमनकोो समन्वय गर्छछन्। जि�ल्लाा-स्तरकाा कर्ममचाारीीहरूले ेगैरै-सरकाारीी संसं्थााहरूलााई 
सहयोोग गर्छछन् र कुुन वि�द्याालय वाा गााउँँमाा योोजनाा लाागूू गर्ने ेभनि� छनोोट गर्छछन्। हाामीीलेे यस्ताा उदााहरणहरू बाारे ेथााहाा पाायौंं, 
जहाँँ� शैकै्षि�क आवश्यकताा र योोजनााबाारेे छलफल भइरहेेकोो बेलेाा गैरै-सरकाारीी संसं्थााकाा प्रति�नि�धि�हरूलााई जि�ल्लाा शि�क्षाा 
व्यवस्थाापन समि�ति�माा साामेले हुन आमन्त्रि�ित गरि�एकोो थि�योो। यसरीी हेरे्दाा�, उनीीहरूलेे बााहि�रीी योोजनााहरू छनोोट नगरे ेपनि�, 
प्रााथमि�क शि�क्षाामाा मध्यम तहकाा कर्ममचाारीीहरूले ेकाार्याा�न्वयनकोो समन्वयमाा महत्त्वपूरू्णण कााम गर्छछन्। यसले ेमध्यम तहलााई 
नवप्रवर्ततनकोो वि�स्ताार प्रक्रि�याामाा थप संलंग्न गरााउन सकि�ने ेएउटाा उदााहरण प्रस्तुतु गर्ददछ। मााध्यमि�क शि�क्षााकोो सन्दर्भभमाा भने, 
पहि�ले ेमध्य-स्तरकाा अधि�काारीीहरूले ेआफ्नोो अधि�काार क्षेते्रभि�त्रकाा गैरै-सरकाारीी संसं्थााहरूसँँग सीीधाा सहभाागि�ताा जनााउनेे 
गरेकेोो जाानकाारीी मि�ल्योो। तर, उक्त भूमूि�काा अहि�ले ेकेेन्द्रीीय स्तरकोो गैरै-सरकाारीी संसं्थााहरूकोो परि�षद् ्(CONGOMA) द्वााराा 
लि�इएकोो छ। परि�णाामस्वरूप, योो सम्पूरू्णण कााम अहि�ले ेकेेन्द्रीीय स्तरबााट नि�यन्त्रि�ित भइरहेेकोो छ। एक डि�भि�जन प्रबन्धकले े
हाामीीलााई बतााए, “अहि�ले ेत हाामीी यस प्रक्रि�याामाा केेवल पााहुनााजस्तोो भएकाा छौंं।” 
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केेहीी मध्यमस्तरीीयकाा अधि�काारीीहरूलेे NGOs र दाातृ ृनि�काायहरूलााई खुुसीी पाार्नुु� र उनीीहरूकोो काामलााई सहयोोग गर्नुु� आफ्नोो 
जि�म्मेेवाारीी रहेेकोो बतााएकाा छन््। उनीीहरूले ेयस्तोो सोोच्नुुकोो काारण केे होो भने ेNGOs र दाातृ ृनि�काायहरूले ेआफ्नोो क्षेेत्रमाा 
कााम गरि�रहून्् र सााथै ैउनीीहरूकोो प्रयाास सफल होोस्् भन्ने ेचााहन्छन््। यसबााट केे प्रष्ट हुन्छ भने,े स्रोोतकोो कमीीलााई मध्यनजर 
गरै्दै, मध्यम-स्तरकाा अधि�काारीीहरूलेे एकाातर्फफ  काामकोो दि�गोो प्रभाावबाारे ेदाातृ ृनि�काायहरूसँँग इमाान्दाार हुनुुपर्छछ  र सााथसााथै ै
उनीीहरूलााई आफ्नोो क्षेेत्रमाा कााम गरि�रहन प्रेेरि�त गर्ननकाा लाागि� नााजुुक सन्तुुलन काायम रााख्नुुपर्ने ेहुन्छ। 

एल सााल्भााडोोरमाा नवप्रवर्ततनहरू केेन्द्रीीय स्तरमाा चयन गरि�न्छ र प्राायःः केेन्द्रीीय स्तर र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य दाातृ ृसंंस्थााहरूबि�चकोो 
सााझेेदाारीीमाा परि�णााम तय हुन्छ। कि�र्गि�िज रि�पब्लि��क र मलाावीीकोो वि�परीीत, यीी नवप्रवर्ततन काार्ययन्वयनकाा पनि� केेन्द्रीीय स्तरमाा नै ै
बनााइन्छ र प्राायःः बााह्य परि�योोजनाा वि�काासकर्ताा�हरूसँँगकोो सााझेेदाारीी एवंंम्् मध्यम स्तरकाा कर्ममचाारीीहरूकोो सहभाागि�ताा बि�नाा 
तयाार गरि�न्छ। यदि� स्थाानीीय समुुदाायहरूसँँग पराामर्शश वाा तथ्य सङ््कलन गर्नुु�परेेमाा, त्योो कााम पनि� केेन्द्रीीय स्तरबााट नै ैगरि�न्छ। 
ध्यम-तहकोो मुुख्य जि�म्मेेवाारीी नयाँँ� सुुधाार योोजनााहरू पहि�चाान गर्ने,े सि�क्ने ेर शि�क्षकहरूलााई त्यसलााई लाागूू गर्ननमाा मद्दत गर्नुु� 
होो—र हाामीीले ेअन्तर्वाा�र्ताा� लि�एकाा कसैैलााई पनि� जि�म्मेेवाारीीहरूकोो यस वि�भााजनमाा कुुनै ैचि�न्ताा थि�एन न त उनीीहरूले ेयसलााई 
बदल्न चााहेेकाा थि�ए। शि�क्षाासम्बन्धीी नवप्रवर्ततनहरूकाा सन्दर्भभमाा स्थाानीीय स्तरमाा गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरूसँँग पहि�लेे उल्लेेख्य 
सहकाार्यय हुने ेगरेेकोो तर त्योो 2019 माा समााप्त भएकोो हाामीीलााई बतााइएकोो थि�योो।

मध्यम-तहकोो अधि�कतम उपयोोग गर्नन चााहनेे मुुलुुकहरूकाा लाागि�, शि�क्षाा सााझेेदाारीी परि�योोजनााहरूकोो नि�र्णणय प्रक्रि�याा, 
वि�स्ताार र मूूल्यााङ््कनमाा मध्यमस्तरीीय कर्ममचाारीीहरूलााई पूूर्णण रूपमाा समाावेेश गर्दाा� सुुधाार योोजनााप्रति�कोो स्थाानीीय स्वाामि�त्व र 
प्रति�बद्धताा बढ्छ, सााथै ैकाार्याा�न्वयन र वि�स्ताार प्रक्रि�याालेे मध्यम-तहकोो ज्ञाान र सहयोोगबााट लााभ उठााउन सक्छ। वि�शेेष गरीी, 
मध्यम-तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई बााहि�रीी नयाँँ� योोजनााहरू लाागूू गर्नन, स्थाानीीय आवश्यकताा अनुुसाार परि�वर्ततन गर्नन र त्यसलााई 
कति� ठूूलोो माात्राामाा वि�स्ताार गर्ने ेभन्ने ेनि�र्णणय लि�नमाा थप सक्रि�य भूूमि�काा दि�न सकि�न्छ। यसकाा अति�रि�क्त, वि�श्व शि�क्षाा कोोषमाा 
हाालसाालैै आएकाा ठूूलाा परि�वर्ततनहरू (जस्तै:ै सन्् 2025 कोो शुुरुवाातमाा ट्रम्प प्रशाासनलेे अमेेरि�कीी अन्तर्राा�ष्ट्रि�य वि�काास कोोष 
बन्द गर्ने ेनि�र्णणय) लेे गर्दाा� दाातृ ृसंंस्थााहरूले ेनयाँँ� दि�शाामाा पुुनर्ससङ्गठि�त हुँँदै रणनीीति� बनााउँँदै गर्दाा�, उनीीहरूले ेमध्यम-तहलााई कम 
खर्चि�िलोो तर ठूूलोो सुुधाारकोो सम्भाावनाा बोोकेेकोो मााध्यमकोो रूपमाा प्रााथमि�कताामाा रााख्न सक्छन््।
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सुुझाावहरू

मध्य-स्तरकाा सरोोकाारवाालााहरूकाा लाागि�
�	 स्थाानीीय रूपमाा कााम गरि�रहेेकाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू र अन्य बााह्य शि�क्षाा समूूहहरूकाा बाारेेमाा जाानकाारीी लि�नुुहोोस्् र र 

प्रभाावलााई वि�स्ताार गर्ने ेवि�षयमाा परि�चि�त हुनुुहोोस्् (उदााहरणकाा लाागि�, Curtiss Wyss et al. 2023 हेेर्नुु�होोस््)। 
�	 आफ्नोो क्षेेत्रकोो शि�क्षाामाा योोगदाान गर्नन चााहनेे बााह्य समूूहहरूसँँग समन्वय गर्ने ेवाा उनीीहरूलााई भि�त्र्यााउने ेउपाायहरू खोोज्नुुहोोस््। सम्भव 

भएसम्म, उनीीहरूकाा नवप्रवर्ततनहरूमाा कााम गर्ननकाा लाागि� औपचाारि�क प्रणाालीीहरू स्थाापनाा गर्नुु�होोस््।

केेन्द्रीीय सरकाारकाा अभि�यन्तााहरूकाा लाागि�:
�	म ध्यम-तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई बााह्य रूपमाा सुुरु गरि�एकाा नवप्रवर्ततनहरूकोो काार्याा�न्वयन व्यवस्थाापनमाा थप सक्रि�य भूूमि�काा नि�र्वाा�ह 

गर्ननकाा लाागि� सशक्त बनााउनुुहोोस््। यसमाा उपयुुक्त स्थाानहरू छनोोट गर्ने,े स्थाानीीय सन्दर्भभअनुुसाार ढााल्न जाानकाारीी दि�ने,े प्रगति� अनुुगमन 
गर्ने ेर त्यसलााई कति� ठूूलोो माात्राामाा वि�स्ताार गर्ने ेजस्ताा काार्ययहरू समाावेेश छन््। 

दाातृृ नि�काायहरू, परोोपकाारीी संंस्थााहरू र बहुपक्षीीय संंगठनहरूकाा लाागि�:
�	 बााह्य सााझेेदाारहरू (गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू, वि�स्ताार टोोलीीहरू, आदि�) लााई प्रााथमि�कताा दि�नुुहोोस् ्जसलेे केेन्द्रीीय र मध्यम-तहकाा सरकाारीी 

अधि�काारीीहरूसँँग बलि�योो सम्बन्ध बनााएकाा छन््। सााथै,ै योो सम्बन्ध काायम रााख्न लााग्ने ेसमय र प्रयाासकाा लाागि� सहयोोग पुुग्नेे गरीी 
अनुुदाानकोो व्यवस्थाा मि�लााउनुुहोोस््।

गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू (NGOs) र नाागरि�क समााज संंस्थााहरू (CSOs) काा लाागि�:
�	म ध्यम-तहकाा कर्ममचाारीीहरूकोो ज्ञाान र स्थाानीीय वि�शेेषज्ञतााकोो खोोजीी गर्नुु�होोस्् तााकि� उनीीहरूले े(क) बााह्य नवप्रवर्ततनहरूलााई स्थाानीीय 

आवश्यकताा अनुुसाार ढााल्न मद्दत गर्नन सकून्,् (ख) काार्याा�न्वयनलााई वि�द्याालयकोो क्याालेेन्डर र काार्ययप्रणाालीीसँँग ताालमेेल मि�लााउन सकून् ्
र (ग) नि�र्माा�ण गर्नन सकि�नेे नयाँँ� सुुधाारहरू र नवप्रवर्ततनहरूकाा बाारेेमाा वि�स्तृृत जाानकाारीी प्रदाान गर्नन सकून््।

वि�श्वव्याापीी रूपमाा सि�कि�एकाा ज्ञाान र अनुुभवहरूलााई पर्याा�प्त रूपमाा प्रयोोगमाा ल्यााउन 
सकि�एकोो छैैन

आफ्नोो देेश बााहि�रकाा रााम्राा शैैक्षि�क अभ्याास वाा नयाँँ� योोजनााहरूकाा बाारेेमाा थााहाा छ कि� छैैन भनीी सोोध्दाा, धेेरैैजसोो 
मध्यम-तहकाा अधि�काारीीहरूलेे अनौौपचाारि�क कुुरााहरू (जस्तै,ै “मेेरोो सााथीी त्यहाँँ� छ” वाा “मैैले ेबङ्गलाादेेशमाा पढेकोो”)  
बााहेेक छि�मेेकीी देेशहरूमाा केे भइरहेेकोो छ भन्नेेबाारे ेआफूूलााई केेहीी थााहाा नभएकोो बतााए। धेेरैैजसोो केेसहरूमाा, यसकोो  
मुुख्य काारण, उनीीहरूकोो भनााइ अनुुसाार, एक देेशबााट अर्कोो देेशमाा ज्ञाान आदाानप्रदाान गर्ने ेकुुनै ैप्रणाालीी वाा चलन  
(संंस्कृृति�) छैैन र—नयाँँ� कााम सुुरु गर्ने ेमौौकाा पनि� कम भएकाालेे—यस बाारेेमाा सि�क्ने ेकुुनै ैप्रेेरणाा छैैन। 

हाामीीलााई मलाावीी र नेेपाालमाा प्रत्यक्ष भेेटघााट वाा अनलााइन सञ्जाालहरू माार्फफ त हुने ेअन्तर्राा�ष्ट्रि�य वाा क्षेेत्रीीय ज्ञाानकोो 
आदाानप्रदाान नि�कै न्यूून रहेेकोो बतााइयोो। मलाावीीमाा अन्तर्वाा�र्ताा� दि�एकाा एक जनााले ेत यसोो पनि� भने,े “हाामीी आफ्नै ै
समस्यााहरूसँँग माात्र सरोोकाार रााख्छौंं।” कि�र्गि�िज रि�पब्लि��क र एल सााल्भााडोोरमाासरकाारीी शि�क्षाा अधि�काारीीहरूकोो 
छि�मेेकीी देेशकोो भ्रमण गर्ने ेर आफ्नोो देेशमाा पनि� स्वाागत गर्ने ेप्रचलन छ, तर योो केेन्द्रीीय-स्तरकाा कर्ममचाारीीहरूमाा माात्र सीीमि�त 
छ। कि�र्गि�िज रि�पब्लि��कमाा, हाामीीले ेकेेन्द्रीीय तहकाा अधि�काारीीहरूलााई छि�मेेकीी देेशकाा सुुधाारबाारेे जाानकाारीी दि�न कहि�लेेकााहीँँ 
साामााजि�क क्षेेत्रमाा नवप्रवर्ततन गोोष्ठीीहरू हुने ेगरेेकोो सुुन्यौंं। तर, हाामीीले ेकुुनै ैपनि� देेशमाा मध्यम-तहकाा अधि�काारीीहरूलााई 
आधि�काारि�क रूपमाा वि�देेश भ्रमण गरााएकोो वाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य समकक्षीीसँँग ज्ञाान आदाानप्रदाानमाा संंलग्न गरााएकोो पााएनौंं।
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शैैक्षि�क रूपाान्तरणकाा लाागि� मध्यम-स्तरीीय कर्ममचाारीीहरूलााई वि�श्वव्याापीी छलफल र सञ्जाालहरूमाा जोोड््दाा उनीीहरू र वि�श्व 
शि�क्षाा समुुदााय दुवैैकाा लाागि� ठूूलोो फााइदाा हुन्छ। यद्यपि�, देेश र क्षेेत्रकोो मौौलि�कताालााई काायम रााख्ने ेकुुराालााई सम्माान र समर्थथन 
गर्नुु� एकदमै ैमहत्त्वपूूर्णण छ, र कुुनै ैपनि� शैैक्षि�क योोजनाालााई जस्तााकोो तस्तै ैसाारेेर वाा सबैैमाा एकरूपताा ल्यााएर सधैंं रााम्रोो 
नति�जाा नआउन सक्छ। त्यसैैलेे सन्तुुलि�त बााटोो अपनााउनु ुनै ैबुुद्धि�माानीी देेखि�न्छ।

सुुझाावहरू

मध्य-स्तरकाा सरोोकाारवाालााहरूकाा लाागि�
�	 उपलब्ध क्षेेत्रीीय र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य ज्ञाान आदाानप्रदाान सञ्जाालहरू तथाा गति�वि�धि�हरूमाा सकेसम्म सक्रि�य रूपमाा वकाालत गर्नुु�होोस्् 

र सहभाागीी हुनुुहोोस््। छि�मेेकीी देेशहरूमाा चलि�रहेेकाा शि�क्षाा प्रवृृत्ति� र नवप्रवर्ततनहरूकाा बाारेेमाा समकक्षीीहरू र बााह्य गैैर-सरकाारीी 
संंस्थााहरूसँँग छलफल गर्नुु�होोस््।

�	म ध्यम-तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई वि�श्वव्याापीी शि�क्षाा वि�ज्ञकाा रूपमाा सक्षम बनााउन र सहयोोग गर्नन तयाार पाारि�एकाा उपलब्ध दस्ताावेेज र 
रि�पोोर्टटहरू खोोजेेर पढ्नुुहोोस््।

केेन्द्रीीय सरकाारकाा अभि�यन्तााहरूकाा लाागि�:
�	म ध्यम-स्तरीीय अधि�काारीीहरूलााई आफ्नाा छि�मेेकीी देेशकाा समकक्षीीहरूसँँग नि�यमि�त सम्पर्ककमा ा रहनकाा लाागि� सुुधाारि�एकोो सूूचनाा तथाा 

सञ्चाार प्रवि�धि�कोो सुुवि�धाा उपलब्ध गरााउनुुहोोस््।
�	 अन्तर्राा�ष्ट्रि�य ज्ञाान आदाानप्रदाानकाा काार्ययक्रमहरू वाा छि�मेेकीी देेशहरूकोो भ्रमणमाा मध्यम-स्तरीीय अधि�काारीीहरूलााई समाावेेश गर्ने ेकुुराामाा 

वि�चाार गर्नुु�होोस््।

दाातृृ नि�काायहरू, परोोपकाारीी संंस्थााहरू र बहुपक्षीीय संंगठनहरूकाा लाागि�:
�	म ध्यम-तहकाा कर्ममचाारीीहरूलााई वि�भि�न्न देेशहरूबि�च हुने ेसि�कााइ भ्रमणहरू र ठूूलाा सम्मेेलनहरूमाा आर्थि�िक सहयोोगसहि�त सहभाागीी 

गरााउने ेअवसरहरू प्रदाान गर्नुु�होोस््। सााथै,ै अहि�लेे भइरहेेकाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य वि�स्ताार काार्ययशाालााहरू र अनलााइन वि�श्व शि�क्षाा नेेटवर्कक हरूमाा 
मध्यम-तहकाा कर्ममचाारीीहरूकोो सहभाागि�ताा बढााउने ेउपाायहरू खोोज्नुुहोोस््। 

गैैर-सरकाारीी संंस्थााहरू (NGOs) र नाागरि�क समााज संंस्थााहरू (CSOs) काा लाागि�:
�	स रकाारीी क्षेेत्रभि�त्र र बााहि�र कााम गर्ने ेमध्यम-तहकाा सबैै व्यक्ति�हरूलााई आवश्यक नेेटवर्कक , छलफल र ज्ञाान बाँँ�ड््ने ेप्रणाालीीहरूमाा  

समाावेेश गर्नन प्रााथमि�कताा दि�नुुहोोस््।
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नि�ष्कर्षष: मध्यमस्तरीीय नि�काायकोो शक्ति�लााई 
उपयोोग गर्नेे

मध्यम-तहकाा कर्ममचाारीीहरूकोो ज्ञाान, वि�शेेषज्ञताा र वि�द्याालयहरूसँँगकोो नजि�ककोो सम्बन्धबााट फााइदाा लि�नकाा लाागि�, 
केेन्द्रीीय सरकाारलेे नवप्रवर्ततनहरूलााई चि�न्नेे, अपनााउने,े परीीक्षण गर्ने,े स्थाानीीय परि�वेेशमाा मि�लााउने ेर त्यसलााई ठूूलोो माात्राामाा 
वि�स्ताार गर्ने ेकााममाा मध्यमस्तरीीय अधि�काारीीहरूलााई पुुरैै संंलग्न गरााउनु ुबुुद्धि�माानीी हुन्छ। यसलााई "मध्यमस्तरीीय नि�काायकोो 
शक्ति�लााई उपयोोग गर्नेे" भन्न सकि�न्छ। 

वि�केेन्द्रीीकरणप्रति� प्रति�बद्ध देेशहरूकाा लाागि�, स्थाानीीय जवााफदेहीीताा, दि�गोो सहभाागि�ताा, र साामुुदाायि�क स्वाामि�त्वकाा 
फााइदााहरू तबसम्म प्रााप्त हुनेेछैैन जबसम्म मध्यम-तहसँँग नवप्रवर्ततनहरूमाा योोगदाान गर्नन र आफ्नोो अधि�काार क्षेेत्रभि�त्रकोो 
शि�क्षााकोो जि�म्मेेवाारीी लि�नकाा लाागि� पर्याा�प्त क्षमताा, स्वाायत्तताा, अधि�काार, र समर्थथन हुँँदैन। वि�केेन्द्रीीकृृत प्रणाालीीमाा पनि� केेन्द्रीीय 
शक्ति�कोो अत्यधि�क पकड काायम रााख्दाा शि�क्षाामाा पर्नेे नकााराात्मक असरहरूलााई सरकाारलेे नस्वीीकाारेेसम्म योो अवस्थाा आउन 
सक्दैैन। र सबैै देेशहरूकाा लाागि�, चााहेे वि�केेन्द्रीीकृृत होोस्् वाा नहोोस््, मध्यम-तहलााई नीीति� र नवप्रवर्ततनमाा अर्थथपूूर्णण योोगदाान गर्नन 
र आफ्नोो ज्ञाान मााथि�ल्लोो तहमाा पुुर््‍यााउनकाा लाागि� सहयोोग गर्नुु� उच्च प्रााथमि�कतााकोो वि�षय हुनुुपर्छछ। 

हाामीी दूरदर्शीी तथाा समर्पि�ित केेन्द्रीीय शि�क्षाा नि�काायकोो भूूमि�काालााई नजरअन्दााज गर्नन चााहँँदैनौंं। र हाामीी मध्यम-तहलााई दोोष 
थोोपर्ने ेअर्कोो नि�काायकोो रूपमाा पनि� हेेर्नन चााहँँदैनौंं। तर, हाामीीले ेयस प्रति�वेेदनमाा प्रस्तुुत गरेेअनुुसाार, शि�क्षाा रूपाान्तरणकाा लाागि� 
मध्यम स्थाानीीय तहलेे अनगि�न्तीी योोगदाानहरू प्रदाान गर्नन सक्छ। मध्यम-तहकोो उपयोोग गर्नन चााहनेे नि�म्न-मध्यम आय भएकाा 
देेशहरू (LMICs) काा लाागि�, प्रत्येेक पक्ष प्रति�बद्ध हुन तयाार हुनुुपर्छछ : मध्यम-तहले ेआफ्नोो क्षमताा बढााएर र कडाा परि�श्रम 
गरेेर थप स्वतन्त्रताा लि�न तयाार हुनुुपर्छछ , र केेन्द्रीीय तहलेे मध्यमस्तरीीय काार्याा�लयहरूलााई थप अधि�काार सुुम्पेेर योो प्रक्रि�याामाा 
वि�श्वाास गर्नुु�पर्छछ।

हाामीी आशाावाादीी छौंं कि� यीी लक्ष्यहरू हाासि�ल गर्नन, केेन्द्रीीय सरकाारहरू लेे आफ्नोो शक्ति� बाँँ�डफाँँ�ट गर्नेेछ र आफ्नाा शाासन 
प्रणाालीीहरूलााई पुुनर्संंरचनाा गरीी नवप्रवर्ततन र शि�क्षाा सुुधाारकोो थप जि�म्मेेवाारीी मध्यम-तहमाा हस्ताान्तरण गर्नेेबाारे ेसोोच्नेेछ। हाामीी 
आशाा गर्ददछौंं कि� मध्यमस्तरीीय सरोोकाारवाालाा लेे योो अवसरलााई सदुपयोोग गरै्दै शि�क्षाामाा नवप्रवर्ततनकोो थप जि�म्मेेवाारीी लि�नेेछन् ्
(वाा त्यसकाा लाागि� पहल गर्नेेछन््)। हाामीी आशाा गर्ददछौंं कि� मध्यम-तहसँँग कााम गर्ने ेवाा सोो तहमाा काार्ययरत गैैर-सरकाारीी 
संंस्थााहरू र कोोष प्रदाायक हरूलेे यस साारांं�शमाा सि�फाारि�स गरि�एअनुुसाार मध्यम-तहकोो क्षमताालााई सहयोोग गर्ने ेर उजाागर 
गर्ने ेकाार्ययक्रमलााई प्रााथमि�कताा दि�नेेछन््। र, हाामीी आशाा गर्ददछौंं कि� नयाँँ� योोजनााहरू वि�स्ताार गर्ने ेसंंस्थााहरू लेे मध्यम-तह 
अहि�लेे कसरीी कााम गरि�रहेेकोो छ र भवि�ष्यमाा यसलेे कसरीी फरक तरि�काालेे कााम गर्नन सक्छ भन्ने ेकुुराा सि�कि�रहनेेछन् ्र योो 
तहसँँग प्रभाावकाारीी ढंंगले ेसहकाार्यय गर्ने ेछन््। यीी सबैै प्रयाासहरूमाार्फफ त, हाामीी संंसाारभरकाा स्थाानहरूले ेएकअर्काा�सँँग सहकाार्यय 
गरेेर मध्यम-तहकोो क्षमताालााई पूूर्णण रूपमाा प्रयोोग गरै्दै समुुदााय, बाालबाालि�काा र सम्पूूर्णण क्षेेत्रकोो शि�क्षाा प्रणाालीी सुुधाार गर्ने े
यसकोो अन्तर्नि�िहि�त क्षमतााकोो लााभ लि�नकाा लाागि� तत्पर छौंं। 
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चि�त्र १ कोो फुुटनोोटहरू
अल सााल्भााडोोर

1.	के न्द्रीीय रि�जर्भभ बैंंक, El Censo de Población y Vivienda de El Salvador 2024 [एल सााल्भााडोोरकोो जनसङ््ख्याा तथाा आवाास 
जनगणनाा 2024] (केेन्द्रीीय रि�जर्भभ बैंंक, 2024).

2.	 “सुुचक: "कुुल सरकाारीी खर्चचकोो प्रति�शतकोो रूपमाा शि�क्षाामाा भएकोो खर्चच (%)," वि�श्व बैैङ््ककोो डााटाा, अक्टोोबर 8, 2025 माा प्रााप्त जाानकाारीी।
3.	 “सुुचक: "समााप्ति�� दर, प्रााथमि�क शि�क्षाा, दुवै ैलि�ङ्ग (%)," UIS डााटाा, जुुलााई 29, 2025 माा  पहुँँच गरि�एकोो ।
4.	 “सुुचक: समााप्ति�� दर, उच्च मााध्यमि�क शि�क्षाा, दुवै ैलि�ङ्ग (%),” UNESCO। जुुलााई 29, 2025 माा प्रााप्त जाानकाारीी।
5.	 “सुुचक: "वि�द्याार्थीी-शि�क्षक अनुुपाात, प्रााथमि�क," वि�श्व बैैङ््क डााटाा, जुुलााई 29, 2025 माा प्रााप्त जाानकाारीी।
6.	 “सुुचक: शि�क्षक-वि�द्याार्थीी अनुुपाात, मााध्यमि�क तह," वि�श्व बैंंककोो तथ्यााङ््क। सेेप्टेेम्बर 24, 2025 माा प्रााप्त जाानकाारीी।
7.	 “सुुचक: सााक्षरताा दर, कुुल वयस्क (% 15 वर्षष वाा सोोभन्दाा मााथि�कोो उमेेरकाा माानि�सहरूकोो),” वि�श्व बैैङ््क डााटाा, जुुलााई 29, 2025 माा  

प्रााप्त जाानकाारीी।

कि�र्गि�िज रि�पल्बि�िक

8.	 “कि�र्गि�िस्ताान जनसङ््ख्याा," वि�श्व जनसङ््ख्याा समीीक्षाा, जुुलााई 31, 2025 माा पहुँँच गरि�एकोो,  
https://worldpopulationreview.com/countries/kyrgyzstan#population.

9.	कि�र्गि� िज रि�पब्लि��ककोो रााष्ट्रि�य तथ्यााङ््क समि�ति�, कि�र्गि�िज रि�पब्लि��कमाा शि�क्षाा र वि�ज्ञाान: तथ्यााङ््क प्रकााशन 2018–2022 ( UNICEF, 2023),
https://stat.gov.kg/media/publicationarchive/fa3392ca-c76e-456f-badd-7a324ff5204d.pdf.

10.	 “सुुचक: "समााप्ति�� दर, प्रााथमि�क शि�क्षाा, दुवै ैलि�ङ्ग (%)," UIS डााटाा, जुुलााई 29, 2025 माा  पहुँँच गरि�एकोो ।
11.	 “सुुचक: "समााप्ति�� दर, उच्च मााध्यमि�क शि�क्षाा, दुवै ैलि�ङ्ग (%)," UIS डााटाा, जुुलााई 29, 2025 माा  पहुँँच गरि�एकोो ।
12.	 “सुुचक: प्रााथमि�क शि�क्षाा समााप्ति�� दर, कुुल (सम्बन्धि�ित उमेेर समूूहकोो प्रति�शतमाा),” वि�श्व बैैङ््क, जुुलााई 29, 2025 माा प्रााप्त जाानकाारीी।
13.	 “सुुचक: शि�क्षक-वि�द्याार्थीी अनुुपाात, मााध्यमि�क तह," वि�श्व बैंंककोो तथ्यााङ््क। जुुलााई 29, 2025 माा प्रााप्त जाानकाारीी।
14.	ले ेखकहरूद्वााराा गरि�एकोो गणनाा, 2022 कोो जनगणनाामाा आधाारि�त यहाँँ� हेेर्नुु�होोस््: कि�र्गि�िज रि�पब्लि��ककोो रााष्ट्रि�य तथ्यााङ््क समि�ति�। कि�र्गि�िज 

रि�पब्लि��क 2022 कोो जनसङ््ख्याा र आवाास जनगणनाा: प्रमुुख साामााजि�क तथाा जनसांं�ख्यि�िकीीय वि�वरणहरू। Bishkek: कि�र्गि�िज रि�पब्लि��ककोो 
रााष्ट्रि�य तथ्यााङ््क समि�ति�, 2022। https://stat.gov.kg/en/publications/perepis-naseleniya-i-zhilishnogo-fonda-
kyrgyzskoj-respubliki-2022-goda-kniga-i-osnovnye-socialno-demograficheskie-harakteristiki/

मलाावीी

15.	 “सुुचक: जनसङ््ख्याा, कुुल," वि�श्व बैैङ््क, जुुलााई 29, 2025 माा पहुँँच गरि�एकोो
16.	मला ावीी सरकाार, शि�क्षाा मन्त्राालय। मलाावीी शि�क्षाा तथ्यााङ््क रि�पोोर्टट 2023/24. लि�लोोङवेे, 2024.
17.	मला ावीी सरकाार, शि�क्षाा मन्त्राालय। मलाावीी शि�क्षाा तथ्यााङ््क रि�पोोर्टट 2023/24. लि�लोोङवेे, 2024.
18.	मला ावीी सरकाार, शि�क्षाा मन्त्राालय। मलाावीी शि�क्षाा तथ्यााङ््क रि�पोोर्टट 2023/24. लि�लोोङवेे, 2024.
19.	मला ावीी सरकाार, शि�क्षाा मन्त्राालय। मलाावीी शि�क्षाा तथ्यााङ््क रि�पोोर्टट 2023/24. लि�लोोङवेे, 2024.
20.	मला ावीी सरकाार, शि�क्षाा मन्त्राालय। मलाावीी शि�क्षाा तथ्यााङ््क रि�पोोर्टट 2023/24. लि�लोोङवेे, 2024.
21.	 वि�श्व बैैङ््क डााटाा, “सूूचक: सााक्षरताा दर, कुुल वयस्क (% 15 वर्षष वाा सोोभन्दाा मााथि�कोो उमेेरकाा माानि�सहरूकोो)।”

नेेपााल

22.	 वि�श्व बैैङ््क डााटाा, “सूूचक: जनसङ््ख्याा, कुुल”

https://worldpopulationreview.com/countries/kyrgyzstan#population
https://stat.gov.kg/media/publicationarchive/fa3392ca-c76e-456f-badd-7a324ff5204d.pdf
https://stat.gov.kg/en/publications/perepis-naseleniya-i-zhilishnogo-fonda-kyrgyzskoj-respubliki-2022-goda-kniga-i-osnovnye-socialno-demograficheskie-harakteristiki/
https://stat.gov.kg/en/publications/perepis-naseleniya-i-zhilishnogo-fonda-kyrgyzskoj-respubliki-2022-goda-kniga-i-osnovnye-socialno-demograficheskie-harakteristiki/


41नि�म्न र मध्यम आय भएकाा रााष्ट्रहरूमाा ठूूलोो प्रभााव ल्यााउन  
मध्यमस्तरीीय शि�क्षाा सुुशाासनकोो क्षमताालााई उजाागर गरै्दै

23.	 “शि�क्षाा बजेेटमाा कुुनै ैफेेरबदल देेखि�एन,” कााठमााडौँँ पोोस्ट, मे े30, 2025। प्रकााशि�त मि�ति�: 2025 सेेप्टेेम्बर 24  
https://kathmandupost.com/money/2025/05/30/education-budget-sees-no-departure.

24.	UIS डााटाा, “सुुचक: समााप्ति�� दर, प्रााथमि�क शि�क्षाा, दुवै ैलि�ङ्ग (%)।"
25.	UIS डााटाा, “सुुचक: समााप्ति�� दर, उच्च मााध्यमि�क शि�क्षाा, दुवै ैलि�ङ्ग (%)।”
26.	 वि�श्व बैैङ््क डााटाा, “सूूचक: प्रााथमि�क तहमाा वि�द्याार्थीी-शि�क्षक अनुुपाात
27.	 "वि�श्व बैैङ््क डााटाा। “सुुचक: वि�द्याार्थीी-शि�क्षक अनुुपाात, मााध्यमि�क।” जुुलााई 29, 2025 माा प्रााप्त जाानकाारीी।
28.	 “नेेपाालकोो सााक्षरताा दर 77.4 प्रति�शत पुुगेेकोो छ,” रि�पब्लि��काा, प्रकााशि�त मि�ति�: जुुन 26, 2024,  

https://www.myrepublica.nagariknetwork.com/news/nepal-s-literacy-rate-reaches-77-4-percent.
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