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نبذة عن فريق تطوير الأأدوات

اكات الأأسرة  تستند أداة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع العالمية هذه )»Global Rubrics«( إلى قواعد إطار عمل P-12 ل�ش

ز والدكتور ستيفن شيلدون. تم وضع  ي كولورادو بواسطة الدكتور دارسيي هتشي�ن
ي وضعتها إدارة التعليم �ف

والمدرسة والمجتمع وال�ت

ي التعليم التابعة 
ن بالتعاون مع مجموعة عمل شبكة مشاركة الأأسرة �ف أداة Global Rubrics بواسطة المؤسسات والأأفراد التالي�ي

وع كل من مركز بروكنجز للتعليم العالمي )إميليي ماركوفيتش موريس( ومعهد  لمركز التعليم الشامل )CUE(. وقد قاد هذا الم�ش

سالتو )Instituto Salto( )لورا نورا( بالتعاون مع Australian Schools Plus )كارين روبرتسون(، ومنطقة كاجون فاليي يونيون 

الدا ماكانا(، وRed PaPaz )أديليدا  (، وItaú Social )إيسم�ي ز ي كولورادو )دارسيي هتشي�ن
بان(، ووزارة التعليم �ف التعليمية )مايكل س�ي

 Vozes da Educação نانسيي جي جوردون(. تولت( Vision-Ed Consultingو ،)كارولينا كامبوس( Vozes da Educaçãoو ،) ز غوم�ي

. ازيل وكولومبيا على التواليي ي ال�ب
ي ست مدارس حكومية �ف

 وRed PaPaz تجربة أداة Global Rubrics �ف

نبذة عن مركز التعليم الشامل 

ي 
ي طليعة أبحاث السياسة العالمية ال�ت

ي مؤسسة بروكنجز �ف
لأأك�ث من عقدين من الزمان، كان مركز التعليم الشامل )CUE( �ف

ن لتسريع التقدم  كاء الدولي�ي تركز على التعليم الشامل وتنمية المهارات. يعمل مركز التعليم الشامل عن كثب مع شبكات ال�ش

ة من المهارات للازدهار  ن - وخصوصًا الأأك�ث تهميشًا - اكتساب مجموعة كب�ي التعليمي وتغي�ي الأأنظمة بحيث يمكن لجميع المتعلم�ي

اتيجيات القابلة للتنفيذ المتعلقة بالتعليم العالمي من أجل  ي وضع السياسات والاس�ت
. ويساعد المركز �ف ي عالم سريع التغ�ي

�ف

ي والقطاع الخاص.
اكة معهم على جميع مستويات الحكومة وجهات التمويل والمجتمع المد�ن  واضعي السياسات وبال�ش

شكر وتقدير 

وب، وكل�ي  ي التعليم العالمية التابعة لمركز التعليم الشامل، وريبيكا وين�ث
يود المؤلفون أن يشكروا أعضاء شبكة مشاركة الأأسرة �ف

ي مؤسسة بروكنجز 
ي بارتينجتون، وأكيلا ألن، وكلوي بالدوف، بالإإضافة إلى فريق الاتصالات �ف

سوكومار، وماكسويل ليبليش، وصو�ف

ازيل وكولومبيا تحت  ي ال�ب
ن والأأسر الذين كانوا جزءًا من التجربة �ف على دعمهم ومساهماتهم القيّمة. ونود أيضًا أن نشكر المعلم�ي

.Red PaPazو Vozes da Educação قيادة

ي إجراء أبحاث 
مؤسسة بروكينغز هي منظمة غ�ي ربحية تكرس جهودها للأأبحاث المستقلة وحلول السياسات. وتتمثل مهمتها �ف

ي تستند عليها المؤسسة لتقديم توصيات مبتكرة وعملية لصانعي السياسات والجمهور العام. وتع�ب 
مستقلة عالية الجودة ال�ت

استنتاجات وتوصيات أي منشور من منشورات بروكينغز عن آراء مؤلفها )مؤلفيها( فقط، ولا تعكس وجهات نظر المؤسسة أو 

ن المذكورين أدناه. تعرب مؤسسة بروكينجز عن امتنانها لدعم كل من المؤسسات التالية:  إدارتها أو باحثيها الآآخرين أو الممول�ي

.BHP Foundation, Grable Foundation, Imaginable Futures, LEGO Foundation
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المصطلحات الرئيسية

ي تدعم المدارس و/أو الطلاب و/أو الأأسر.المجتمع
الأأفراد والمجموعات والمنظمات ال�ت

ي ذلك الأأماكن غ�ي الرسمية( المعلمون
ي مدرسة أو مؤسسة تعليمية )بما �ف

ن الذين يعملون �ف جميع الموظف�ي

ن  ن ومساعدي التدريس والمسؤول�ي ويساعدون الأأطفال على التعلّم، بمن فيهم المدرس�ي

، إلا أن هذا  ن . وعلى الرغم من أن الأأسر تعُت�ب أيضًا ضمن فئة المعلم�ي ن ن والمتخصص�ي والموظف�ي

ي مدرسة أو مؤسسة تعليمية. المدرسون 
المصطلح خاص بأولئك الذين لديهم دور متخصص �ف

ي الفصل الدراسيي أو مركز 
ي تعليم الأأطفال وتوجيههم �ف

هم الأأفراد الذين تتمثل مهمتهم �ف

التعلّم. قادة المدارس هم الأأفراد المسؤولون عن رعاية المدارس وعملياتها، بمن فيهم المدراء، 

، ونظُار المدارس، والمستشارين، ومديري المدارس، والقادة المساعدين. ن ن الرئيسي�ي والمعلم�ي

ي تقديم الرعاية، بمن فيهم مقدمي الرعاية والأأوصياء وأفراد الأأسر
الأأفراد الذين يؤدون دورًا رائدًا �ف

الأأسرة الأأك�ب - من الأأجداد إلى العمات أو الأأعمام أو أبناء العمومة. تشمل الأأسرة أولئك الذين 

ي رعاية طفلٍ خارج إطار العلاقات البيولوجية.
يشاركون �ف

ي تعلم الطلاب وتطويرهم، مثل الأأنشطة المدرسية تدخل الأأسرة
ي تشارك بها الأأسر �ف

الطرق المختلفة ال�ت

ورة على تطوير  أو التواصل مع المدارس. وعلى عكس المشاركة، لا يركز تدخل الأأسرة بال�ض

ن الأأسر والمدارس والمجتمعات وغالبًا ما يبدأ من جانب المدرسة. اكات مستدامة ب�ي �ش

مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع

ي تعمل بها الأأسر والمعلمون والمجموعات المجتمعية معًا لتعزيز تعلم 
الطرق العديدة ال�ت

الطلاب وتطويرهم ودعم المدارس لتحقيق الازدهار. تختلف مشاركة الأأسرة والمدرسة 

ي تضمن أن 
اكات ال�ت والمجتمع تبعًا للسياق، ولكن الهدف هو دعم المزيد من التعاون وال�ش

يكون التدريس والتعلّم عادلاً وشاملاً وعاليي الجودة وذو صلة.

ي التدريس مصادر المعرفة
ي تسُتخدم �ف

ل أو من تجارب الأأفراد وال�ت ز ي من الم�ن
ي تأ�ت

طرق المعرفة والمهارات ال�ت

 González( ن والطلاب والتعلّم، ومن شأنها تعزيز الممارسات التعليمية لكل من المعلم�ي

وآخرون، 2005(.

ي هذا المستند بمع�ن مؤسسات المدارس
الأأماكن المنظمة للتدريس والتعلّم. تسُتخدم كلمة المدرسة �ف

ي مختلف الاختصاصات 
التعلّم الرسمية وغ�ي الرسمية. يختلف مصطلح مؤسسات التعلّم �ف

القضائية حول العالم.

ن والأأسر وأفراد المجتمع تعمل معًا لاستخدام أداة Global Rubrics فرق المدرسة مجموعات من المعلم�ي

اكات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع. وتعزز �ش

الأأطفال و/أو الشباب و/أو المتعلمون البالغون من جميع المستويات والأأعمار الذين يدرسون الطلاب

ي المدارس أو المؤسسات التعليمية.
�ف
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الخلفية

ي تعمل بها الأأسر والمعلمون والمجموعات 
مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع )FSCE( تضم الطرق العديدة ال�ت

المجتمعية معًا لتعزيز تعلّم الطلاب وتطويرهم ودعم المدارس لتحقيق الازدهار. وتختلف مشاركة الأأسرة 

ي تضمن أن يكون 
اكات ال�ت والمدرسة والمجتمع تبعًا للسياق، ولكن الهدف هو دعم المزيد من التعاون وال�ش

ن الأأسرة والمدرسة والمجتمع أمر  اكات القوية ب�ي التدريس والتعلّم عادلاً وشاملاً وعاليي الجودة وذو صلة. تعُد ال�ش

بالغ الأأهمية لتحوّل أنظمة التعليم. 

ي مؤسسة بروكنجز مبادرة لإإجراء المزيد من الأأبحاث وصياغة 
ي عام 2018، بدأ مركز التعليم الشامل )CUE( �ف

�ف

السياسات وبناء الممارسات الخاصة بمشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع. وبالتعاون مع ما يقرب من 50 فريقًا 

ي التعليم، طوّر مركز التعليم 
ي والمدارس يمثلون جزءًا من شبكة مشاركة الأأسرة �ف

من الحكومة والمجتمع المد�ن

Collaborating to Transform and Improve Systems: A Playbook for Family- الشامل المنشور التأسيسيي

اكات الأأسرة  ‎)2021( School Engagement، والذي يشمل ثلاث سنوات من البحث العالمي ويوُضّح سبب أهمية �ش

ي وضعتها ونفذتها المدارس 
اتيجيات العالمية ال�ت والمدرسة والمجتمع لتحول أنظمة التعليم. يتضمن الدليل الاس�ت

ي جميع أنحاء العالم. 
والمجتمعات �ف

اتيجيات الدليل، تم تحديد الحاجة إلى مجموعة من الأأدوات التشاركية ومفتوحة  ي أثناء تطوير ون�ش نتائج واس�ت
�ف

ي من خلال عملية الأأبحاث 
ي يمكن أن توجه المدارس والمناطق التعليمية ومنظمات المجتمع المد�ن

الوصول ال�ت

 Conversation اتيجية المجتمعية الخاصة بها. تم تطوير هذه المجموعة من الأأدوات، وهي أدوات ووضع الاس�ت

ي 
ي ست قارات من يونيو 2022 إلى ديسم�ب 2023. �ف

Starter Tools، وتجريبها بالتعاون مع فرق المدرسة والمجتمع �ف

ي التعليم العالمية التابعة 
أثناء تجربة أدوات Conversation Starter Tools، حدد أعضاء شبكة مشاركة الأأسرة �ف

لمركز التعليم الشامل الحاجة إلى قواعد مدرسية لمساعدتهم على تقييم حالة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع 

 Global Rubrics اكات أقوى مع الأأسر. تم وضع أداة ي مجتمعاتهم وتوجيه ممارساتهم وسياساتهم لبناء �ش
�ف

اكات الأأسرة والمدرسة  طارية ل�ش ي التعليم العالمية، وتستند إلى القواعد الإإ
من قبل أعضاء شبكة مشاركة الأأسرة �ف

ز والدكتور  ي وضعها الدكتور دارسيي هتشي�ن
ي ع�ش )2020(، وال�ت

ي مرحلة ما قبل المدرسة ح�ت الصف الثا�ن
والمجتمع �ف

ازيل وكولومبيا  ي ال�ب
ي ست مدارس حكومية �ف

ي كولورادو. تم تجريب هذه الأأداة �ف
دارة التعليم �ف ستيفن شيلدون لإإ

. بواسطة Vozes da Educação وRed PaPaz، على التواليي

https://www.brookings.edu/essay/collaborating-to-transform-and-improve-education-systems-a-playbook-for-family-school-engagement/
https://www.brookings.edu/essay/collaborating-to-transform-and-improve-education-systems-a-playbook-for-family-school-engagement/
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 أهمية مشاركة الأأسرة
والمدرسة والمجتمع 

مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع أمر بالغ الأأهمية لدعم الطلاب والمدارس للازدهار. وكما هو موضح أدناه، 

تظُهر الأأبحاث أن مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع تدعم نتائج الطلاب والمدارس وتعزز زيادة اندماج جميع 

الأأسر. كما تعُد مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع أمرًا بالغ الأأهمية لجهود إصلاح أنظمة التعليم وتحويلها.

• ي تحقيق نتائج أك�ب للطلاب والمدارس. فقد ارتبطت 	
تساهم مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع �ف

ن التحصيل الدراسيي ونتائج الطفولة المبكرة،  ي المدرسة بتحس�ي
المستويات الأأعلى من مشاركة الأأسرة �ف

مثل الاستعداد للمدرسة والكفاءات الاجتماعية والعاطفية )Park & Holloway،‏ 2017؛ Hill & Tyson،‏ 

2009؛Pomerantz وآخرون، 2007؛ Edwards وآخرون، 2008(. كما تم تحديد أن مشاركة الأأسرة تمثل عنصًرا 

ن المستمر للمدرسة )Bryk وآخرون، 2010(.  ورياً للتحس�ي أساسيًا �ض

• نصاف لجميع 	 تساعد مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع على خلق ظروف أفضل لتحقيق الاندماج والإإ

ن المدارس والأأسر وضمان أخذ الأأسر  الأأسر. حيث تعُد هذه المشاركة أمرًا بالغ الأأهمية لتطوير العلاقات ب�ي

 .)2013 ,Mapp & Kuttner( ن الاعتبار، والاستماع لها، وفهمها المهمشة والمستبعدة تاريخيًا بع�ي

• ي تكوين بناء الثقة العلائقية، وهو أمر أساسيي لتحقيق نتائج 	
تساعد مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع �ف

ن  ي تتمتع بثقة علائقية قوية ب�ي
ي الولايات المتحدة، كانت المدارس ال�ت

أك�ب للطلاب. ففي إحدى الدراسات �ف

ن نتائج تعلم الطلاب )وإجراءات أخرى(  ة أضعاف لتحس�ي ن أك�ث عرضة بمعدل ع�ش داري�ي ن والإإ الأأسر والمعلم�ي

ن أك�ث تنبؤًا بنتائج التعلّم  ن الأأسر والطلاب والمعلم�ي )Bryk وآخرون، 2010(. وتعُد الثقة العلائقية القوية ب�ي

مقارنة بالحالة الاجتماعية والاقتصادية )‏Tschannen-Moran, ‏2014(

• ها. تمثل الاختلافات وعدم 	 يمكن لمشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع بذل جهود إصلاح التعليم أو تدم�ي

 ,Barton( ن عائقًا رئيسيًا أمام الإإصلاحات الناجحة داري�ي ن والإإ ن الأأسر والمعلم�ي ي المعتقدات ب�ي
المواءمة �ف

‏2021(. إن مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع تساعد المدارس والأأسر والمجتمعات على فهم بعضها البعض 

والعمل معًا بشكل أك�ث فعالية نحو التغي�ي التعليمي )Winthrop وآخرون، 2021(.
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Global Rubrics نظرة عامة على أداة

ما هو الغرض من أداة Global Rubrics؟ 

ن والقادة( بأداة ذات وصول مفتوح لتقييم  ن والموظف�ي ن )المعلم�ي ي تزويد المعلم�ي
يتمثل الغرض من هذه الأأداة �ف

ي قدمًا. توُجّه أداة Global Rubrics الفرق 
ي مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع وتطوير مسار للم�ض

موضعهم �ف

: إلى ما يليي

• تقييم ممارسات وسياسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع الحالية الخاصة بهم.	

• تخطيط وتصور أين يمكن جعل الممارسات والسياسات أك�ث شموليةً وإنصافًا.	

• ي 	
ن مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع �ف ي من شأنها تحس�ي

تحديد آليات الدعم والممارسات والسياسات ال�ت

المدارس.

• ضافة إلى محاسبة قادة 	 ي ممارسات وسياسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع ومناقشتها، بالإإ
التفكر �ف

مؤسسات المدارس وأولياء الأأمور من أجل ضمان إحراز تقدم نحو تحقيق مشاركة أك�ب للأأسرة والمدرسة 

والمجتمع.

ي المدارس، وترشد فرق المدارس إلى تغي�ي عقلياتها من رؤية 
تركز أداة Global Rubrics على المساواة والشمولية �ف

الأأسر على أنها »يصعب الوصول إليها« إلى فهم كيف غالبًا ما تكون المدارس هي من »يصعب الوصول إليها« 

)Crozier & Davies،‏ 2007(. تزود أداة Global Rubrics الفرق بتوجيهات حول كيفية جعل مدارسهم أك�ث سهولة 

 Global Rubrics ن نتائج الطلاب والمدارس. لا تهدف عملية استخدام أداة ي الوصول لجميع الأأسر بهدف تحس�ي
�ف

إلى تغي�ي آراء الأأشخاص حول مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع، بل تتعلق بالاستماع إلى مجموعة متنوعة من 

وجهات النظر.

من الجمهور المستهدف؟ 

ي تعمل على 
تم وضع أداة Global Rubrics للمدارس أو مجموعات المدارس )مثل المناطق التعليمية( ال�ت

اكات أقوى مع الأأسر والمجتمعات.  تقييم جهودها وتتبعها لزيادة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع وتكوين �ش

لاستخدام أداة Rubrics، يجب أن تشكل كل مدرسة أو منطقة تعليمية فريقًا مدرسيًا يضم ما يقرب من 8 إلى 10 

أشخاص لقيادة العملية، وكذلك الأأسر )أولياء الأأمور/مقدمي الرعاية(. وقد يشارك الطلاب والقادة من منظمات 

ي فرق المدرسة هذه.
المجتمع أيضًا �ف
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كيف يتم تنظيم أداة Global Rubrics؟ 

ي يتم تنظيمها إلى أربعة عناصر أساسية مع وضع 
ي ع�ش قاعدة إجمالية، وال�ت

تتكون أداة Global Rubrics من اث�ن

ثلاثة قواعد ضمن كل عنصر. تستند هذه العناصر الأأساسية إلى الأأبحاث الحالية حول ممارسات مشاركة الأأسرة 

ي نهاية المطاف. وتتوافق 
ن نتائج الطلاب والمدارس �ف اكات قوية وتحس�ي ي تؤدي إلى �ش

والمدرسة والمجتمع وال�ت

ن وصُنّاع  هذه العناصر أيضًا مع إطار Dual Capacity-Building Framework، وهي أداة لمساعدة المعلم�ي

ي تدعم تحصيل الطلاب والتحسينات 
اكات ال�ت السياسات والأأسر وأفراد المجتمع على فهم المطلوب لتكوين ال�ش

، ٢٠١٣؛ ماب وبرغمان،٢.١٩(. المدرسية والحفاظ عليها )ماب و كات�ن

وتعكس كل قاعدة ستة مبادئ وأمثلة على مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع، جميعها قائمة على الأأدلة، وذلك 

لمساعدة فرق المدرسة على وضع مدرستهم ضمن واحد من أربعة مستويات )راجع الجدول 1(. هذه المستويات 

ة« )4(. ويهدف كل معيار إلى أن يكون  ز هي »ليس بعد« )1( أو »مبكرًا أو متنامية« )2( أو »بارعة« )3( أو »متم�ي

اكات أقوى. المدارس ذات برامج  ايدًا، حيث يعتمد كل مستوى متعاقب على طرق تكوين �ش ز انعكاسًا ذاتيًا وم�ت

ة ستُظهر تقييمات عالية ع�ب القواعد. ز  متم�ي

مبادئ مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع الستة القائمة على الأأدلة هي:

	1 امج بموارد محددة )اورباخ،٢.١٢؛ جونغ وشيلدون،٢.١٢؛.  القيادة الداعمة للمدرسة وال�ب

ساندرز وشيلدون،٢٠٠٩(.

	2 غمان، ٢.١٩(.. ي تؤثر على مشاركة الأأسر المهمشة تاريخيًا )ماب وب�ي
الاهتمام بعدم المساواة، لا سيما تلك ال�ت

	3 ي وضع جداول الأأعمال وتنفيذها )اورباخ، ٢٠٠٩؛.
ز أصوات الأأسرة ومشاركة السلطة �ف  ترك�ي

ايبشتاين وآخرون، ٢.١٩؛ ايشيمارو، ٢٠١٩(.

	4  التعامل مع مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع كممارسة، وليس كحدث )ايبشتاين وآخرون، ٢٠١١؛.

ايبشتاين وشيلدون، ٢٠٠٦(.

	5 كة )ساندرز وشيلدون، ٢٠٠٩(.. بناء العمل الجماعي والقيادة المش�ت

	6 ضمان تقييم مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع بانتظام لتوجيه التقدم والتغي�ي )ساندرز وشيلدون، ٢٠٠٩؛  .

ايبشتاين وآخرون، ٢٠١٩(.
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ي ع�ش
الجدول 1: ملخص العناصر الأأساسية الأأربعة والقواعد الاث�ن

العنصر الأأساسيي 1. خلق ثقافة تتسم بالشمولية 

تخلق المدرسة ثقافة تتسم بالشمولية تقُدر التجارب المعيشية للأأسر.

	1 كيف تشمل ممارسات المدرسة جميع الأأسر؟.

	2 كيف تتعرف المدرسة على التجارب المعيشية للأأسر؟.

	3 من يقود ويدعم إرساء ثقافة ترحيبية؟.

العنصر الأأساسيي 2. تكوين علاقات قائمة على الثقة 

ن المدارس. ي دعم الطلاب وتحس�ي
كاء �ف ي تكوين علاقات قائمة على الثقة بحيث تكون الأأسر والمعلمون �ش

تستثمر المدرسة �ف

	4 ي مجتمع المدرسة؟ .
كيف تبدو العلاقات القائمة على الثقة �ف

	5 كيف تضمن المدرسة الاستخدام الفعّال للتواصل المتبادل مع الأأسر للحفاظ على علاقات إيجابية؟.

	6 نامج/المدرسة/المنطقة التعليمية؟. كيف تستفيد المدرسة من العلاقات مع الأأسر لتحقيق أهداف ال�ب

العنصر الأأساسيي 3. الاستفادة من الأأسر باعتبارها أصول 

تستخدم المدرسة الأأسر باعتبارها أصولاً لتطوير مناهج و/أو برامج و/أو فرص للتنمية المهنية سريعة الاستجابة لمجتمع المدرسة.

	7 ن مع الخلفيات والتجارب الأأسرية المتنوعة؟. كيف تضمن المدرسة أن يكون التدريس والمناهج والتعليم ذوي صلة ومتجاوب�ي

	8 امج والممارسات والسياسات المدرسية وتنفيذها؟. ي تخطيط ال�ب
اك الأأسر �ف كيف تعمل المدرسة على إ�ش

	9 ؟. ن اتيجية للتحس�ي كيف تستغل المدرسة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع كاس�ت

العنصر الأأساسيي 4. الحفاظ على ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع ذات المغزى 

ام بدمج ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع والارتقاء بها. ز تمتلك المدرسة الموارد اللازمة والال�ت

.	10 ية والمالية وتعيّنها لضمان تمحور مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع حول مجتمع المدرسة؟  كيف تحدد المدرسة الموارد الب�ش

.	11 كيف تقيس المدرسة التقدم نحو ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع وتضع أهدافًا لها؟ 

.	12 امًا مستمرًا ومتجاوباً مع بيئة ديناميكية؟  ز كيف تضمن المدرسة أن مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع تظل ال�ت
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 خطوات استخدام
Global Rubrics أداة

تتضمن أداة Global Rubrics خمس خطوات رئيسية كما هو موضح أدناه وقد تم تصميمها بحيث يستخدمها 

ن بإحدى الطرق الثلاث التالية:
ّ فريق مدرسيي مُع�ي

• كنشاط مستقل.	

• ن وأولياء الأأمور. 	 ن أو منظمات المعلم�ي ي الممارسة المدرسية مثل اجتماعات الموظف�ي
بإدماجها �ف

• ي مركز التعليم الشامل.	
كنشاط ضمن عملية Conversation Starter Tools �ف

، أو يمكنها استخدام عنصر  ي ع�ش
ث�ن ي تشمل جميع القواعد الإإ

يمكن للفرق استخدام جميع العناصر الأأربعة، ال�ت

واحد فقط بالقواعد الثلاثة ذات الصلة به. يستغرق إكمال عنصر واحد حواليي 90 إلى 120 دقيقة. ستستغرق الفرق 

ي المدرسة. 
ي تشمل الأأسر والطلاب وقتًا أطول قليلاً لأأنها قد تحتاج إلى التوجيه بشأن الممارسات المختلفة �ف

ال�ت

ي لديها وقت لاستخدام عنصر واحد فقط.
اح جدول الأأعمال التاليي لفرق المدرسة ال�ت يتم اق�ت

الدقائقالمهمة 

ي سيتم إكمالها.
 تحديد فريق مدرستك، والأأهداف الرئيسية، وعدد العناصر الأأساسية ال�ت

التعريف بأهداف أداة Global Rubrics وسياقها. 

ي فعالية بناء مجتمعي/نشط.
ملاحظة: قيادة الفريق �ف

20

10اطلب من كل عضو من أعضاء الفريق الاطلاع على القواعد المحددة بمفرده.

دمج التصنيفات الفردية، ويحصل الفريق على تصنيف جماعي لكل قاعدة.  

ملاحظة: يجب التخطيط لمدة 5 دقائق لتوحيد التقييمات و10 دقائق لكل من القواعد الثلاثة.
30

اتيجيات زيادة ممارسات مشاركة الأأسرة  مناقشة التصنيفات الحالية وإعطاء الأأولوية لاس�ت

والمدرسة والمجتمع.
30

جماليي 90الإإ

الجدول 2: مثال على جدول الأأعمال لعنصر أساسيي واحد 

1

3

2

4

5
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ي سيتم إكمالها.
تحديد فريق مدرستك، والأأهداف الرئيسية، وعدد العناصر الأأساسية ال�ت

ن من 8  ن سيعمل ضمن فريقك وعددهم؛ ويوصى بأي يكون إجماليي الممثل�ي ن التالي�ي تحديد أي من الممثل�ي

ي 
إلى 10. يجب أن يفهم أعضاء الفريق بشكل مثاليي سياسات المدرسة وممارساتها كيي يتمكنوا من المشاركة �ف

المحادثات.

• المعلمون 	

• موظفو وقادة التعليم 	

• الأأسر 	

• اك: الطلاب 	 يمكن إ�ش

• اك: المنظمات/المجموعات المجتمعية 	 يمكن إ�ش

• غ�ي ذلك_________________ 	

ن وجهات نظر متعددة للتأكد من أن تصنيفات القواعد تعكس وجهات نظر مختلفة.  من المهم تضم�ي

ها من الخصائص الديموغرافية )عمر الطفل، والحالة  ي التنويع حسب الدرجة والدور وغ�ي
يجب النظر �ف

عاقات، وما إلى ذلك(. يجب على  ، والنوع الاجتماعي، والإإ ي
ث�ن ي والإإ

الاجتماعية والاقتصادية، والأأصل العر�ق

ي تكوين فرق مدرسية متعددة.
ة أو المجتمع النظر �ف ن قائد. يجب على المدرسة الكب�ي  كل فريق تعي�ي

التعريف بأهداف أداة Global Rubrics وسياقها.

ي أداة Global Rubrics وتأكد من أنها تعكس السياق لديك، مع تبديل 
اقرأ الأأمثلة التوضيحية الواردة �ف

جمة حسب  ي ستستخدم بها أداة Global Rubrics واعمد إلى ال�ت
ي اللغات ال�ت

الأأمثلة حسب الحاجة. فكّر �ف

الحاجة. ضع الأأهداف الرئيسية لاستكمال أداة Global Rubrics )على سبيل المثال، لتوجيه ممارسات 

بلاغ والامتثال، وما إلى ذلك(. فكّر  مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع بشكل أفضل، أو لتلبية متطلبات الإإ

ي كيف سيعقد فريق مدرستك نشاط أداة Global Rubrics هذا )إما من خلال اجتماع قائم أو اجتماع 
�ف

رشادات السابقة وجدول  كمالها بناءً على الإإ ي سيكون لديك الوقت لإإ
( وعدد العناصر الأأساسية ال�ت ي

إضا�ف

ح.  الأأعمال المق�ت

قبل استخدام أداة Global Rubrics، يتم تشجيع فرق المدرسة على استخدام استبيان، مثل استبيانات 

ن والطلاب ووجهات نظرهم.  أداة Conversation Starter Tool، للتعرف على معتقدات الأأسر والمعلم�ي

ي تحديد الدرجات والتقييم لكل قاعدة من 
يمكن أن تساعد النتائج المستمدة من أدوات الاستبيان هذه �ف

ن 2 و4. القواعد، خصوصًا تلك الموجودة ضمن العنصرين الأأساسي�ي

الخطوة

الخطوة

1

2
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ep3. St اطلب من كل عضو من أعضاء الفريق الاطلاع على القواعد المحددة بمفرده.

ونية أو ورقية من القواعد.  يمكن إكمال هذه الخطوة بشكل فردي أو ضمن مجموعة باستخدام نسخ إلك�ت

 Slides Guide for the Global Family, School, and Community Engagement Rubrics Tool راجع دليل

ات الممارسة،  للحصول على تفاصيل حول هذه الخطوة. بعد قراءة كل سؤال من أسئلة القواعد، ومؤ�ش

والأأمثلة، امنح الأأشخاص الوقت للتوصل إلى تصنيف بمفردهم.

: سيقوم فريق المدرسة، بالتعاون معًا أو بشكل فردي، بما يليي

• اختيار التصنيف الأأك�ث تطابقًا مع مؤ�ش الممارسة لكل قاعدة. 	

• ي ورقة العمل الموجزة )للفرد(.	
تسجيل التصنيفات النهائية للقواعد المكتملة �ف

ي كل قاعدة من القواعد الـ 12.
 المقياس: يسُتخدم مقياس تصنيف مكون من 4 نقاط �ف

ة« )4(. ز المقياس هو: »ليس بعد« )1( أو »مبكرًا أو متنامية« )2( أو »بارعة« )3( أو »متم�ي

دمج التصنيفات الفردية، ويحصل الفريق على تصنيف جماعي لكل قاعدة. 

: سيقوم قائد الفريق بما يليي

• استخدام ورقة العمل الموجزة )للفريق( لدمج أوراق العمل الموجزة )للفرد(. احسب النطاق 	

)التصنيف من الأأقل إلى الأأعلى(، والتصنيف الأأك�ث تكرارًا )الوضع(، والتصيف المتوسط أو الوسيط 

)التصنيفات الإإجمالية على قاعدة واحدة مقسومة على عدد التصنيفات الفردية( لكل قاعدة من 

القواعد.

: سيقوم فريق المدرسة، بالتعاون معًا، بما يليي

• ي ورقة عمل أسئلة التفك�ي والمناقشة الموجهة وتقديم تفاصيل وأوصاف 	
استخدم هذه المطالبات �ف

لكل عنصر من العناصر الأأساسية الأأربعة من خلال المناقشة. 

• ي التصنيفات الفردية 	
مراجعة ورقة العمل الموجزة )للفريق( معًا ومناقشة أي اختلافات رئيسية �ف

ي الأأدلة لديك من ورقة عمل أسئلة التفك�ي والمناقشة الموجهة لاتخاذ قرار بشأن 
للقواعد. النظر �ف

. حسب الحاجة، مراجعة أي قواعد معًا حيثما توجد نطاقات/تناقضات  ي
التصنيف الجماعي النها�ئ

ي التصنيفات. من المهم السماح لجميع أعضاء فريق المدرسة بالتحدث بصراحة وأمانة عن 
ة �ف كب�ي

سبب تقييمهم للمدرسة بهذه الطريقة. لا تهدف هذه المحادثة إلى تغي�ي رأي الأأشخاص؛ بل إلى 

الاستماع إلى مجموعة متنوعة من وجهات النظر. 

الخطوة

الخطوة

3

4
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اتيجيات زيادة ممارسات مشاركة الأأسرة  مناقشة التصنيفات الحالية وإعطاء الأأولوية لاس�ت
والمدرسة والمجتمع.

: سيقوم فريق المدرسة، بالتعاون معًا، بما يليي

• ي ورقة عمل أسئلة التفك�ي والمناقشة الموجهة. 	
اتيجيات المذكورة �ف مراجعة الاس�ت

• ي ستعطي المدرسة الأأولوية لها. 	
اتيجيات ال�ت اختيار الاس�ت

• اتيجيات المحددة.	 وضع خطة عمل لتنفيذ الاس�ت

ي خطة العمل لديك:
أمور يجب تضمينها �ف

	4 امج وما إلى ذلك( والسياسات اللازمة لتنفيذ . وصف الممارسات )الأأنشطة والفعاليات وال�ب

اتيجيات المختارة.  الاس�ت

	5 اتيجيات.. ي والخطوات التالية لتنفيذ هذه الاس�ت
الجدول الزم�ن

	6 اتيجيات.. التكاليف أو التمويلات المالية اللازمة لتنفيذ هذه الاس�ت

	7 اتيجيات وتقييمها.. تفاصيل كيفية مراقبة الاس�ت

الخطوة

5
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Global Rubrics أداة

 EE1. خلق ثقافة
تتسم بالشمولية

 EE3. الاستفادة من
الأأسر باعتبارها أصول

EE4. الحفاظ على ممارسات 
مشاركة الأأسرة والمدرسة 
والمجتمع ذات المغزى 

 EE2. تكوين علاقات
قائمة على الثقة

أربعة عناصر أساسية
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 العنصر الأأساسيي 1.
خلق ثقافة تتسم بالشمولية

 أرست المدرسة ثقافة تتسم بالشمولية تقُدر
التجارب المعيشية للأأسر
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التصنيفمثال توضيحي مؤ�ش الممارسة

العنصر الأأساسيي 1 

السؤال 1. كيف تشمل ممارسات المدرسة جميع الأأسر؟

تنفذ المدرسة ممارسات 

وأنشطة مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع بطرق 

تركز على احتياجات المدرسة 

ومنظوراتها.

لا يمكن الوصول إلى أنشطة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع الخاصة بالمدرسة 

والمشاركة فيها إلا للأأسر وأفراد المجتمع/المجموعات ذات خصائص ديموغرافية محددة 

ها )توقيت الفعاليات، أو النقل، أو احتياجات  بسبب العوائق الثقافية، واللغوية، وغ�ي

رعاية الأأطفال(.

ات، والمكالمات الهاتفية، والرسائل  لا يتم ن�ش مراسلات المدرسة الكتابية والشفهية )الن�ش

النصية، و/أو منشورات وسائل التواصل الاجتماعي( مع الأأسر وموظفي المدرسة إلا باللغة 

ية(. ز نجل�ي الأأساسية للمدرسة )على سبيل المثال، الإإ

ليس بعد

تنفذ المدرسة ممارسات 

وأنشطة مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع بطرق تقر 

بتباين أنواع الأأسرة والمجتمع 

والخصائص الديموغرافية 

ولكنها لا تحاول تكييف أو 

ي ممارسات مشاركة الأأسرة 
تب�ن

والمدرسة والمجتمع لتمثيل 

هذا التباين.

لا يمكن الوصول إلى أنشطة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع الخاصة بالمدرسة 

ي أماكن ديموغرافية محددة 
والمشاركة فيها إلا للأأسر وأفراد المجتمع/المجموعات �ف

ها )توقيت الفعاليات، أو النقل، أو احتياجات  بسبب العوائق الثقافية، واللغوية، وغ�ي

رعاية الأأطفال(، على الرغم من إجراء بعض المحاولات لتعديل توقيت ومكان الفعاليات 

لاستيعاب الأأسر. 

ات، والمكالمات الهاتفية، والرسائل النصية،  مراسلات المدرسة الكتابية والشفهية )الن�ش

جم إلى لغة  و/أو منشورات وسائل التواصل الاجتماعي( مع الأأسر وموظفي المدرسة تُ�ت

واحدة أو أك�ث )بخلاف اللغات الأأساسية للمدرسة(. ومع ذلك، لا توجد وسيلة سهلة للأأسر 

للتواصل مع المدرسة إذا لم تكن تتحدث اللغة الأأساسية للمدرسة.

مبكرًا/متنامية

تنفذ المدرسة ممارسات 

وأنشطة مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع بطرق 

ي أنواع الأأسرة 
تقر بالتنوع �ف

والمجتمع والخصائص 

الديموغرافية وتتب�ن 

ي تشمل 
الممارسات ال�ت

التجارب الأأسرية.

معظم الأأسر وأفراد المجتمع/المجموعات المحلية يمكنها الوصول إلى أنشطة مشاركة 

اف بالعوائق  الأأسرة والمدرسة والمجتمع الخاصة بالمدرسة والمشاركة فيها نظرًا للاع�ت

ها من العوائق )توقيت الفعاليات، أو النقل، أو احتياجات رعاية  الثقافية، واللغوية، وغ�ي

عداد.  ي التخطيط والإإ
الأأطفال( �ف

ات، والمكالمات الهاتفية، والرسائل النصية، و/ مراسلات المدرسة الكتابية والشفهية )الن�ش

جم إلى لغة واحدة  أو منشورات وسائل التواصل الاجتماعي( مع الأأسر وموظفي المدرسة تُ�ت

جمون للغات ذات الصلة كجزء أساسيي من ممارسات مشاركة الأأسرة.  أو أك�ث وهناك م�ت

بارعة

تنفذ المدرسة ممارسات 

وأنشطة مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع بطرق 

ن أنواع  تحتفي بالتنوع ب�ي

الأأسرة والمجتمع والخصائص 

الديموغرافية من خلال البناء 

على نقاط القوة لهذا التنوع 

لتمثيل الأأسر والمجتمعات.

كل الأأسر وأفراد المجتمع/المجموعات المحلية يمكنها الوصول إلى أنشطة مشاركة الأأسرة 

اف الشديد بالعوائق  والمدرسة والمجتمع الخاصة بالمدرسة والمشاركة فيها نظرًا للاع�ت

ها من العوائق )توقيت الفعاليات، أو النقل، أو احتياجات رعاية  الثقافية، واللغوية، وغ�ي

عداد بحيث لا يتم استبعاد أي أسرة.  ي التخطيط والإإ
الأأطفال( �ف

ات، والمكالمات الهاتفية، والرسائل النصية، و/ مراسلات المدرسة الكتابية والشفهية )الن�ش

جم إلى لغة واحدة  أو منشورات وسائل التواصل الاجتماعي( مع الأأسر وموظفي المدرسة تُ�ت

ن بلغات ولهجات عامية  أو أك�ث )بخلاف اللغات الأأساسية للمدرسة( وهناك فرص للمتحدث�ي

مختلفة للتحدث بلغاتهم.

ة ز متم�ي
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السؤال 2. كيف تتعرف المدرسة على التجارب المعيشية للأأسر؟

لا تبذل المدرسة أي جهود 

للتعرف على الأأسر والمجتمعات 

المحيطة. 

ة  ف المدرسة بالتجارب المعيشية المتنوعة للأأسر )على سبيل المثال، التجارب المبا�ش لا تع�ت

ي وهويات أخرى( أو يتم تقديمها 
ث�ن /الإإ ي

القائمة على النوع الاجتماعي والثقافة والأأصل العر�ق

م أو يؤكد التجارب المعيشية للأأسر )أي تعريف الأأسر بناءً على ما ليس  بشكل قاصر لا يح�ت

ي المقام الأأول 
لديهم أو لا يفعلونه، على عكس ما لديهم وما يفعلونه(. تتحدث المدرسة �ف

ةً. ي تتواصل مع المدرسة مبا�ش
ي تح�ض الأأنشطة أو الفعاليات، أو ال�ت

مع الأأسر ال�ت

يتم الحفاظ على الحد الأأد�ن من التفاعلات مع الأأسر وأفراد/مجموعات المجتمع، وينُظر 

إليها على أنها »لا بأس بها« أو إزعاج. 

ليس بعد

تتعرف المدرسة على الأأسر 

فقط من خلال الطلاب أو 

من خلال التعامل مع تلك 

ي إلى الفعاليات 
ي تأ�ت

الأأسر ال�ت

المدرسية أو تتفاعل مع 

 . ن المعلم�ي

ة  اف بالتجارب المعيشية المتنوعة للأأسر )على سبيل المثال، التجارب المبا�ش يتم الاع�ت

ي للشخص وهويات أخرى( ولكن 
ث�ن /الإإ ي

القائمة على النوع الاجتماعي والثقافة والأأصل العر�ق

هناك فرص قليلة أو معدومة لمشاركة تجاربهم المعيشية وثقافاتهم مع المدرسة. تتحدث 

ي تتواصل مع 
ي تح�ض الأأنشطة أو الفعاليات، أو ال�ت

ي المقام الأأول مع الأأسر ال�ت
المدرسة �ف

ةً.  المدرسة مبا�ش

يمكن للأأسر وأفراد/مجموعات المجتمع التواصل مع المدرسة ولكنهم لا يشعرون بالاندماج 

أو أنه يتم فهمهم. لا تراعي المدرسة الخلفية العائلية والمجتمعية أو الثقافة أو اللغة عند 

إرسال المراسلات أو التخطيط للفعاليات أو التعامل مع الأأسر.

مبكرًا/متنامية

تتعرف المدرسة على الأأسر 

من خلال أنشطة أو فعاليات 

محدودة تركز على ثقافة الأأسرة 

وتجاربها )على سبيل المثال، 

استبيان أو فعالية على مستوى 

المدرسة تسُلط الضوء على 

ثقافات الأأسرة(.

ة  اف بالتجارب المعيشية المتنوعة للأأسر )على سبيل المثال، التجارب المبا�ش يتم الاع�ت

ي للشخص وهويات أخرى( 
ث�ن /الإإ ي

القائمة على النوع الاجتماعي والثقافة والأأصل العر�ق

ي المدرسة ومشاركة 
ويعمد موظفو المدرسة إلى إنشاء مساحات للأأسر للمشاركة بفعالية �ف

تجاربهم الثقافية والمعيشية باعتبارها »مصادر معرفية« أو طرق قائمة على المعرفة 

ل أو تجارب الأأفراد )González وآخرون، 2005(.  ز ي من الم�ن
ي تأ�ت

والمهارات ال�ت

حيب والقدرة على مشاركة تجاربهم المعيشية  تشعر الأأسر وأفراد/مجموعات المجتمع بال�ت

المتنوعة مع المدرسة. 

بارعة

تتعرف المدرسة على الأأسر 

من خلال المشاركة المستمرة 

ودعوة الأأسر لمشاركة روتينها 

اليومي والخلفيات الثقافية 

والعرقية. يتم بذل جهود 

خاصة للتعرف على تجارب 

الأأسر المهمشة تاريخيًا. 

يتم تسليط الضوء على التجارب المعيشية المتنوعة للأأسر )على سبيل المثال، التجارب 

ي للشخص وهويات 
ث�ن /الإإ ي

ة القائمة على النوع الاجتماعي والثقافة والأأصل العر�ق المبا�ش

ف  كاء متساوين ويع�ت ي نهج قائم على الأأصول يستوعب الأأسر ك�ش
أخرى( والاحتفاء بها �ف

ي شؤون أطفالهم ومجتمعاتهم وباعتبارها »مصادر للمعرفة«. تتواصل 
اء �ف بهم كخ�ب

المدرسة وأفراد/مجموعات المجتمع بفاعلية مع الأأسر من خلال ممارسات مثل الزيارات 

ي اجتماعات 
ي وقت مبكر من العام الدراسيي للتعرف على الأأسر بشكل أفضل، أو �ف

لية �ف ز الم�ن

فردية مع الأأسر.

ي تخطيط وتصميم الفعاليات المدرسية 
اك الأأسر وأفراد/مجموعات المجتمع �ف يتم إ�ش

اك الأأسر المهمشة.  ويتم إعطاء الأأولوية لممارسات إ�ش

ة ز متم�ي
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السؤال 3. من يقود ويدعم إرساء ثقافة ترحيبية؟

ي 
لا يوجد شخص مُكلّف �ف

ي دعم 
المدرسة يتمثل دوره �ف

ثقافة ترحيبية للمدرسة. لا تتم 

قرار  مناقشة هذه الحاجة أو الإإ

ي المدرسة. 
بها �ف

ي المدرسة 
حيبية بمثابة أولوية �ف ي المدرسة لضمان كون الثقافة ال�ت

لا يوجد شخص مُكلّف �ف

ي 
حيب �ف ز عليه باستمرار. نادرًا ما يتحدث فريق المدرسة عن مدى ال�ت ك�ي وعنصر يتم ال�ت

حيب بالأأسر.  المدرسة أو ما يجب أن يكون عليه ال�ت
ليس بعد

ي 
لا يوجد شخص مُكلّف �ف

ي دعم 
المدرسة يتمثل دوره �ف

ثقافة ترحيبية للمدرسة. تقع 

حيب  مسؤولية توسيع ثقافة ال�ت

والشمولية على جميع موظفي 

. ن المدرسة والمعلم�ي

ي المدرسة 
حيبية بمثابة أولوية �ف ي المدرسة لضمان كون الثقافة ال�ت

لا يوجد شخص مُكلّف �ف

ي اجتماعات 
ز عليه باستمرار. يتحدث فريق المدرسة عن ثقافة المدرسة �ف ك�ي وعنصر يتم ال�ت

ي بعض الأأحيان ولكن ليس كممارسة مستمرة أو متعمدة.
ن �ف مبكرًا/متناميةالموظف�ي

هناك فريق أو شخص مُكلّف 

ي المدرسة يطلب تعقيبات 
�ف

ن وممثليي  من بعض الموظف�ي

الأأسرة لوضع ثقافة ترحيبية 

وشاملة. 

ي 
حيبية بمثابة أولوية �ف ي المدرسة لضمان كون الثقافة ال�ت

هناك فريق أو شخص مُكلّف �ف

ي المدرسة تعقيبات 
ز عليه باستمرار. يطلب الشخص المُكلّف �ف ك�ي المدرسة وعنصر يتم ال�ت

( وممثليي الأأسرة )على سبيل المثال، جهات  ن ن )موظفي المدرسة والمعلم�ي من المعلم�ي

التواصل مع أولياء الأأمور، وقادة جمعية أولياء الأأمور( لتوف�ي بيئة ترحيبية وشاملة للأأسر. 

بارعة

هناك فريق أو شخص مُكلّف 

ي المدرسة يعمل عن كثب 
�ف

مع موظفي المدرسة الآآخرين 

لوضع وتنفيذ خطة لتعزيز 

ثقافة ترحيبية وشاملة. 

ي 
حيبية بمثابة أولوية �ف ي المدرسة لضمان كون الثقافة ال�ت

هناك فريق أو شخص مُكلّف �ف

ي 
ز عليه باستمرار. يعمل هذا الفريق أو الشخص المُكلّف �ف ك�ي المدرسة وعنصر يتم ال�ت

ي 
( والأأسر للمشاركة �ف ن ن )موظفي المدرسة والمعلم�ي المدرسة عن كثب مع مختلف المعلم�ي

اك الأأسر من  وضع خطة لضمان توف�ي بيئة ترحيبية وشاملة للأأسر. وتضمن هذه الجهود إ�ش

المجتمعات المهمشة.

ة ز متم�ي
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تكوين علاقات قائمة على الثقة

ي تكوين علاقات قائمة على 
تستثمر المدرسة �ف

ي 
كاء �ف الثقة بحيث تكون الأأسر والمعلمون �ش

ن المدارس دعم الطلاب وتحس�ي
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ي مجتمع المدرسة؟
السؤال 4. كيف تبدو العلاقات القائمة على الثقة �ف

ن المدرسة والأأسر  تركز التفاعلات ب�ي

والطلاب على المخاوف السلوكية 

كاديمية وليس على الاحتياجات  أو الأأ

ها من  الاقتصادية والصحية وغ�ي

الاحتياجات الاجتماعية لمجتمع 

المدرسة. 

ي المدرسة لديه الموارد المطلوبة يمكنه دعم الاحتياجات 
ن �ف

ّ لا يوجد شخص/فريق مُع�ي

ن والطلاب والأأسر والاستماع إليها.  الاقتصادية والصحية والاجتماعية الأأخرى للمعلم�ي

ن والطلاب والأأسر  لا تشارك المدرسة الموارد المتاحة ولا تناقشها علنًا مع المعلم�ي

ن المدارس والأأسر بشكل كب�ي على المخاوف السلوكية  لدعم الرفاهية. تركز التفاعلات ب�ي

والأأكاديمية للأأطفال ولا تلمس أي جوانب من جوانب الرفاهية والرعاية والدعم الشامل. 

ليس بعد

ن المدرسة والأأسر  تركز التفاعلات ب�ي

والطلاب بشكل كب�ي على المخاوف 

كاديمية مع  السلوكية أو الأأ

القليل من الاهتمام بالاحتياجات 

الاقتصادية والصحية والاجتماعية 

الأأخرى لمجتمع المدرسة.

ي المدرسة لديه الموارد المطلوبة يمكنه دعم الاحتياجات 
ن �ف

ّ يوجد شخص/فريق مُع�ي

ن والطلاب والأأسر والاستماع إليها )أو  الاقتصادية والصحية والاجتماعية الأأخرى للمعلم�ي

ن لواحدة على الأأقل من هذه المجموعات(. ومع ذلك، ليس لديه الوقت 
ّ يوجد شخص مُع�ي

أو الموارد الكافية لدعم احتياجات كل مجموعة بفعالية وإنصاف. 

 

ن  تقتصر المدرسة على كيفية مشاركتها للموارد المتاحة ومناقشتها لدعم رفاهية المعلم�ي

ن المدرسة والأأسر بشكل كب�ي على المخاوف السلوكية  والطلاب والأأسر. تركز التفاعلات ب�ي

والأأكاديمية للأأطفال ولكنها تشمل بعض جوانب الرفاهية والرعاية والدعم الشامل.

مبكرًا/متنامية

ن المدرسة والأأسر  تركز التفاعلات ب�ي

ي الغالب على الاحتياجات 
والطلاب �ف

الاقتصادية والصحية والاجتماعية 

الأأخرى لمجتمع المدرسة، وهناك 

بعض الاهتمام بكيفية اكتساب 

المهارات والأأصول ونقاط القوة لدى 

الأأطفال والأأسر إلى جانب المخاوف 

السلوكية والأأكاديمية. 

ي المدرسة لديه الموارد المطلوبة يمكنه دعم الاحتياجات 
ن �ف

ّ يوجد شخص/فريق مُع�ي

ن والطلاب والأأسر والاستماع إليها )أو  الاقتصادية والصحية والاجتماعية الأأخرى للمعلم�ي

ن على الأأقل من هذه المجموعات(، ولكن يمكن القيام بالمزيد  ن لاثن�ي
ّ يوجد شخص مُع�ي

للوصول إلى الأأسر من المجتمعات المهمشة.

ن والطلاب والأأسر.  تتواصل المدرسة بشأن الموارد المتاحة لدعم رفاهية المعلم�ي

ن المدرسة والأأسر المخاوف السلوكية والأأكاديمية للأأطفال، ومشاركة  تتجاوز التفاعلات ب�ي

البيانات/الموارد/المعلومات حول كيفية اكتساب المهارات والأأصول ونقاط القوة لدى 

الطفل/الأأطفال ورفاهيتهم والرعاية الشاملة )على سبيل المثال، كيفية مساعدة الأأطفال 

على اكتساب المهارات عندما يحتاجون إلى دعم أكاديمي أو تنموي أو رعاية صحية 

 .) ن إضافي�ي

بارعة

ن المدرسة والأأسر  تركز التفاعلات ب�ي

والطلاب على الاحتياجات الاقتصادية 

والصحية والاجتماعية الأأخرى لمجتمع 

ز على الاهتمام  ك�ي المدرسة، ويتم ال�ت

باكتساب المهارات والأأصول ونقاط 

القوة لدى الأأطفال والأأسر إلى جانب 

المخاوف السلوكية أو الأأكاديمية.

ي المدرسة لديه الموارد المطلوبة يمكنه دعم الاحتياجات 
ن �ف

ّ يوجد شخص/فريق مُع�ي

ي 
ن والطلاب والأأسر والاستماع إليها، بما �ف الاقتصادية والصحية والاجتماعية الأأخرى للمعلم�ي

ذلك الأأسر من المجتمعات المهمشة. 

ي مع الأأسر بشأن الموارد المتاحة لدعم رفاهية 
تتواصل المدرسة بشكل فعال واستبا�ق

ن المدرسة والأأسر على مشاركة البيانات/ ن والطلاب والأأسر. تركز التفاعلات ب�ي المعلم�ي

الموارد/المعلومات حول كيفية اكتساب المهارات والأأصول ونقاط القوة لدى الأأطفال 

وتتجاوز المخاوف السلوكية والأأكاديمية للأأطفال إلى الرفاهية والرعاية الشاملة )على سبيل 

المثال، الموارد اللازمة لضمان قدرة الأأسر والطلاب على الازدهار(. 

ة ز متم�ي

ي مقياس الثقة العلائقية عند تحديد تقييمك لهذه القاعدة.
ملاحظة: إذا كان فريق مدرستك قد استخدم استبيانات أداة Conversation Starter Tool أو استبيان آخر، ففكر �ف
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العنصر الأأساسيي 2 

السؤال 5. كيف تضمن المدرسة الاستخدام الفعّال للتواصل المتبادل مع الأأسر للحفاظ على علاقات إيجابية؟

ن والأأسر  ن المعلم�ي التواصل ب�ي

ن والطلاب يمثل تواصلاً  والمعلم�ي

أحادياً، حيث تخ�ب إحدى 

المجموعات الأأخرى بما تعتقد 

أنها بحاجة إلى سماعه دون 

الاستماع إلى وجهة النظر الأأخرى. 

يخ�ب قادة المدارس والمعلمون والموظفون الأأسر والطلاب بما يعتقدون أنهم بحاجة إلى 

شعارات وما إلى ذلك( ولكنهم لا  علانات العامة وتقارير التقدم والإإ سماعه )من خلال الإإ

يستمعون إلى احتياجات الأأسر والطلاب ووجهات نظرهم. لا يتواصل المعلمون علنًا مع 

ي تفرضها المدرسة )على سبيل 
الأأسر حول تقدم أطفالهم واحتياجاتهم خارج الفعاليات ال�ت

(. لا توجد آليات للطلاب للتعب�ي عن وجهات  ن المثال، مؤتمرات أولياء الأأمور والمعلم�ي

نظرهم. 

ليس بعد

ن والأأسر  ن المعلم�ي التواصل ب�ي

ن والطلاب يمثل إلى حد  والمعلم�ي

كب�ي تواصلاً أحادياً، حيث تخ�ب 

إحدى المجموعات الأأخرى بما 

تعتقد أنها بحاجة إلى سماعه مع 

فرص قليلة للاستماع إلى وجهات 

نظر بعضهم البعض. 

يخ�ب قادة المدارس والمعلمون والموظفون الأأسر والطلاب بما يعتقدون أنهم بحاجة إلى 

شعارات وما إلى ذلك( مع فرص  علانات العامة وتقارير التقدم والإإ سماعه )من خلال الإإ

عرضية للحصول على التعقيبات من خلال تنسيقات عالية التنظيم )مثل الاستبيانات(. 

ي 
ي الفعاليات ال�ت

يتواصل المعلمون بصراحة مع الأأسر حول تقدم أطفالهم واحتياجاتهم �ف

(، ولكن نادرًا ما يكون  ن تنظمها المدرسة )على سبيل المثال، مؤتمرات أولياء الأأمور والمعلم�ي

لديهم الوقت للاستماع إلى الأأسر والطلاب واحتياجاتهم. فرص الاستماع إلى وجهات نظر 

احات بدون حوار(.  الطلاب محدودة )على سبيل المثال، من خلال مربعات اق�ت

مبكرًا/متنامية

ن والأأسر  ن المعلم�ي يعُد التواصل ب�ي

ن والطلاب تواصلاً  والمعلم�ي

، ولكن حلقات  ثنائيًا إلى حد كب�ي

التعقيبات الخاصة بالتعب�ي 

عن وجهات النظر والاحتياجات 

والأأفكار محدودة.

يجمع قادة المدارس والمعلمون والموظفون أحياناً وجهات نظر الأأسر والطلاب 

وتعقيباتهم من خلال تنسيق منظم وخاضع للرقابة )على سبيل المثال، من خلال 

الاستبيانات(، ولكن فرص الاستماع والمناقشة بشكل عميق قليلة العدد. يتواصل المعلمون 

أحياناً مع الأأسر حول التقدم التنموي و/أو الأأكاديمي للأأطفال، ويستفسرون عن وجهات 

نظر الأأسر والطلاب. يمكن للطلاب تقديم آراءهم إلى المدرسة وإلى الفصل الدراسيي من 

خلال ممثليي الفصل ووسائل أخرى.

بارعة

ن والأأسر،  ن المعلم�ي يعُد التواصل ب�ي

ن والطلاب تواصلاً ثنائيًا،  والمعلم�ي

مع فرص ذات مغزى للتعب�ي عن 

وجهات النظر والاستماع إليها. 

يجمع قادة المدارس والمعلمون والموظفون بانتظام وجهات نظر الأأسر والطلاب، مع وجود 

فرص عميقة للاستماع إلى وجهات نظر بعضهم البعض ومناقشتها )على سبيل المثال، من 

ن الفئات المتنوعة،  خلال جلسات الاستماع المقررة بانتظام مع قادة المدارس(. يتم تمك�ي

ي محادثات منتظمة مع قادة المدارس 
ي تشمل المجموعات المهمشة، للمشاركة �ف

وال�ت

ن ومشاركة أفكارهم ووجهات نظرهم. تحتوي جميع الفعاليات على حلقات تعقيبات  والمعلم�ي

ذات مغزى )بعدة لغات حسب الحاجة(؛ ويتم طلب تعقيبات الأأسرة وآرائها من الذين 

ن ممارسة المدرسة  لا يمكنهم حضور الفعاليات المدرسية. تسُتخدم التعقيبات لتحس�ي

والتخطيط للإإجراءات المستقبلية. توجد قنوات رسمية للتواصل من أجل الاستماع إلى وجهات 

نظر الطلاب.

ة ز متم�ي
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ي البيانات 
ي أنواع ومعوقات مشاركة الأأسرة على النحو الذي تم جمعه �ف

ملاحظة: إذا استخدم فريق مدرستك استبيان أداة Conversation Starter Tool أو استبيان آخر، ففكّر �ف
عند تحديد تقييمك لهذه القاعدة.

التصنيفمثال توضيحي مؤ�ش الممارسة

العنصر الأأساسيي 2 

نامج/المدرسة/المنطقة التعليمية؟ السؤال 6. كيف تستفيد المدرسة من العلاقات مع الأأسر لتحقيق أهداف ال�ب

ي 
تحدد المدرسة الطرق ال�ت

يجب على الأأسر من خلالها 

المشاركة ولم تخصص 

الوقت والموارد لفهم العوائق 

والفرص أمام مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع.

ئ  ي المدرسة وتن�ش
ي تجعل الأأسر لا تشارك �ف

ض المدرسة أنها تفهم الأأسباب ال�ت تف�ت

اضات. لم تجمع المدرسة أي بيانات من الأأسر أو  ممارسات وأنشطة وفقًا لهذه الاف�ت

ي تحول دون مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع 
ن أو الطلاب حول العوائق ال�ت المعلم�ي

وفرص هذه المشاركة. 

عات، أو  ي المقام الأأول من خلال دعم جمع الت�ب
يطُلب من الأأسر مساعدة المدرسة �ف

ي الأأنشطة المدرسية، أو حضور الفعاليات.
التطوع �ف

ليس بعد

ي 
تحدد المدرسة الطرق ال�ت

يجب على الأأسر من خلالها 

المشاركة وخصصت وقتًا 

وموارد محدودين لفهم 

العوائق والفرص أمام مشاركة 

الأأسرة والمدرسة والمجتمع.

ئ  ي المدارس وتن�ش
ي تجعل الأأسر لا تشارك �ف

ض المدرسة أنها تفهم الأأسباب ال�ت تف�ت

اضات. جمعت المدرسة بعض البيانات المحدودة  ممارسات وأنشطة وفقًا لهذه الاف�ت

ي تحول دون مشاركة الأأسرة والمدرسة 
ن أو الطلاب حول العوائق ال�ت من الأأسر أو المعلم�ي

والمجتمع وفرص هذه المشاركة، ولكنها لم تدرس بعمق العوائق أمام الأأسر المستبعدة 

تاريخيًا. 

ي التخطيط 
تطلب المدرسة والمعلمون من الأأسر دعم المدرسة من خلال المساعدة �ف

ي الأأنشطة المدرسية، أو حضور 
عات، أو التطوع �ف والمساهمة بما يتجاوز جمع الت�ب

الفعاليات.

مبكرًا/متنامية

تطلب المدرسة من الأأسر 

ي ممارسات 
المساهمة �ف

وأنشطة مشاركة الأأسرة، 

وخصصت وقتًا وموارد 

محدودين لفهم العوائق 

والفرص أمام مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع.

تسأل المدرسة الأأسر عن كيفية زيادة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع من خلال 

ن أو  استبيانات أو طلبات محدودة. جمعت المدرسة بعض البيانات من الأأسر أو المعلم�ي

ي تحول دون مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع وفرص هذه 
الطلاب حول العوائق ال�ت

المشاركة، ولكنها لم تدرس بعمق العوائق أمام الأأسر المستبعدة تاريخيًا. 

ي 
ي المساعدة أو المساهمة �ف

تجُري المدرسة استبيانات للأأسر حول مدى شعورهم بالراحة �ف

ي اللجان المدرسية وتتم مناصرة 
اك �ف المدرسة و/أو تعليم أطفالهم. يطُلب من الأأسر الاش�ت

الأأسر.

بارعة

تطلب المدرسة من الأأسر 

ي ممارسات 
المساهمة �ف

وأنشطة مشاركة الأأسرة، 

ن  وخصصت وقتًا وموارد مكثف�ي

لفهم العوائق والفرص أمام 

مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع.

تسأل المدرسة الأأسر عن كيفية زيادة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع من خلال 

الفرص المستمرة ومتعددة الأأوجه )مثل الاستبيانات، والمحادثات، والتعقيبات، ومجالس 

ن أو الطلاب حول  المدارس، وما إلى ذلك(. جمعت المدرسة بيانات من الأأسر أو المعلم�ي

ي تحول دون مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع وفرص هذه المشاركة، ودرست 
العوائق ال�ت

بعمق العوائق أمام الأأسر المستبعدة تاريخيًا. 

تعزز الأأسر جهود مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع. يتعرف المعلمون على أسر طلابهم، 

. يعمل أولياء الأأمور/مقدمو  ي المدرسة/الفصل الدراسيي
وتتعرف الأأسر على كيفية المشاركة �ف

الرعاية كسفراء لمجتمع المدرسة وهناك فرص مفتوحة ودعم للأأسر لتوليي الأأدوار القيادية 

ي مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع. 
�ف

ة ز متم�ي
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 العنصر الأأساسيي 3.
الاستفادة من الأأسر باعتبارها أصول

المدرسة تستخدم الأأسر باعتبارها أصول لتطوير 
ي سريعة 

مناهج و/أو برامج و/أو فرص تطوير مه�ن
الاستجابة لمجتمع المدرسة
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ن مع الخلفيات والتجارب الأأسرية  السؤال 7. كيف تضمن المدرسة أن يكون التدريس والمناهج والتعليم ذوي صلة ومتجاوب�ي
المتنوعة؟

تعُد قرارات المدرسة بشأن 

المحتوى موجهة بالكامل 

تقريبًا بمساءلة الحكومة أو 

المقاطعة أو الولاية. 

ي تقودها الولاية ولا تخُصّص 
لا تطبق المدرسة سوى المناهج الحكومية أو المحلية أو ال�ت

ن أصول الأأسر وخلفياتها )على سبيل المثال،  التعليم للمجتمعات المدرسية. لا يتم تضم�ي

ي المناهج الدراسية والتدريس. 
عاقة، والدين، وما إلى ذلك( �ف العرق، والنوع الاجتماعي، والإإ

ليس بعد

تعُد القرارات المدرسية 

ي 
بشأن المحتوى موجهة �ف

الغالب بمساءلة الحكومة 

أو المقاطعة أو الولاية، 

ي كيفية 
ولكن المدارس تنظر �ف

التواصل مع مجموعة متنوعة 

من الأأسر والاستجابة لها قبل 

تنفيذ الأأنشطة. 

تنظر المدرسة إلى الأأسر على أنها تنفذ المناهج الدراسية، ويضع المعلمون خطط الدروس 

ي تطابق الخلفيات الثقافية والعرقية 
ي المواد ال�ت

ي الاعتبار. يتم النظر �ف
مع وضع الأأسر �ف

. يتم تمثيل أصول الأأسر وخلفياتها )على سبيل المثال،  ن ي خطط دروس المعلم�ي
للأأسر �ف

ي نصوص المناهج الدراسية )على 
عاقة والدين وما إلى ذلك( �ف العرق والنوع الاجتماعي والإإ

سبيل المثال، احتفالات العطلات والسمات المادية للشخصيات(. 

مبكرًا/متنامية

تدعو قيادة المدرسة الأأسر 

ي 
وأفراد المجتمع للمشاركة �ف

اتخاذ القرارات بشأن المحتوى. 

تدعو المدرسة الأأسر وأفراد المجتمع لمراجعة مدى الأأصول الثقافية والعرقية واللغوية 

ي خطط الدروس والمناهج الدراسية. تشارك الأأسر أصولها 
والمجتمعية لضمان تضمينها �ف

عاقة، والدين، وما إلى ذلك(  وخلفياتها )على سبيل المثال، العرق، والنوع الاجتماعي، والإإ

مع الطلاب كجزء من الدروس والتعليم. 

بارعة

قيادة المدرسة تجعل الأأسر 

ي محور 
وأفراد المجتمع �ف

عملية اتخاذ القرارات بشأن 

المحتوى. تدمج المدرسة 

تجارب الأأسر والمجتمع 

ي المحتوى. 
و"مصادر المعرفة" �ف

ي خطط الدروس 
تدمج المدرسة تجارب الأأسر والمجتمع و"مصادر المعرفة" وتركز عليها �ف

ي تخطيط الدروس والأأنشطة 
ن �ف والنهج العام للمناهج الدراسية. تتعاون الأأسر مع المعلم�ي

 . ن
ّ ي مجال مُع�ي

كة �ف ات المش�ت ةلعرض الخ�ب ز متم�ي
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امج والممارسات والسياسات المدرسية وتنفيذها؟ ي تخطيط ال�ب
اك الأأسر �ف السؤال 8. كيف تعمل المدرسة على إ�ش

امج  يتم تحديد ال�ب

والممارسات والسياسات 

المدرسية والتخطيط لها 

وتنفيذها من قبل موظفي 

ن دون  المدرسة أو المعلم�ي

مشاركة الأأسرة. 

امج أو الممارسات أو السياسات أو الخدمات المدرسية ولا تتاح لها  لا يتم إبلاغ الأأسر بال�ب

فرصة التفاعل مع التخطيط والتصميم والتنفيذ. لا تتعاون المدرسة مع الأأسر بشأن الطرق 

ل. ز ي الم�ن
ليس بعدالفعالة لدعم أطفالهم �ف

امج والممارسات  يتم تحديد ال�ب

والسياسات المدرسية 

والتخطيط لها وتنفيذها من 

قبل موظفي المدرسة أو 

ن مع بعض الآآراء  المعلم�ي

والمشاركة من الأأسرة )مثل 

الاستبيانات(. 

امج أو الممارسات أو السياسات أو الخدمات المدرسية ولكن لا تتاح  قد يتم إبلاغ الأأسر بال�ب

لها فرصة التفاعل مع التخطيط أو التصميم أو التنفيذ. لا تتعاون المدرسة مع الأأسر بشأن 

ل. ز ي الم�ن
الطرق الفعالة لدعم أطفالهم �ف

مبكرًا/متنامية

امج والممارسات  يتم تحديد ال�ب

والسياسات المدرسية 

والتخطيط لها وتنفيذها من 

قبل موظفي المدرسة أو 

ن مع منظمات أو قادة  المعلم�ي

أولياء الأأمور. 

رشاد  يتم تخطيط أو تصميم أو تنفيذ برامج أو ممارسات أو سياسات أو خدمات الإإ

ي برامج 
والاستشارات مع الأأسر ومنظمات المجتمع. توفر المدرسة فرصًا للأأسر لتقديم آراء �ف

مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع. تتعاون المدرسة مع الأأسر ومنظمات المجتمع بشأن 

ل.  ز ي الم�ن
الطرق الفعالة لدعم الأأطفال �ف

بارعة

امج والممارسات  يتم تحديد ال�ب

والسياسات المدرسية 

والتخطيط لها وتنفيذها من 

قبل موظفي المدرسة أو 

ن بمشاركة فعالة  المعلم�ي

لمجموعة متنوعة من الطلاب 

والأأسر. 

امج والممارسات والسياسات والخدمات مع الأأسر. يقوم  يتم تخطيط وتصميم وتنفيذ ال�ب

موظفو المدرسة والأأسر بتقييم الأأهداف للعام القادم والعمل معًا على وضعها. وقد 

تعاونت المدرسة بشكل منتظم مع الأأسر ومنظمات المجتمع بشأن الطرق الفعالة لدعم 

ل.  ز ي الم�ن
الأأطفال �ف

ة ز متم�ي
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؟ ن اتيجية للتحس�ي السؤال 9. كيف تستغل المدرسة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع كاس�ت

مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع ليست جزءًا من 

ن المدرسة.  اتيجيات تحس�ي اس�ت

ي تتناول/تعالج مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع. 
لا توجد فرص للتطوير المه�ن

ليس بعد

تعُد مشاركة الأأسرة والمدرسة 

اً فقط  والمجتمع جزءًا صغ�ي

ن  اتيجيات تحس�ي من اس�ت

المدرسة وتهدف إلى حد 

كب�ي إلى الاستجابة للمتطلبات 

والتفويضات. 

ي الذي يعالج مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع، عادةً 
هناك فرص محدودة للتطوير المه�ن

من خلال الفعاليات أو المحادثات غ�ي المتكررة. 

مبكرًا/متنامية

تعُد مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع جزءًا مهمًا من 

ن المدرسة،  اتيجيات تحس�ي اس�ت

وتوجد بعض أفضل الممارسات 

المتكاملة )على سبيل المثال، 

ي 
التدريب على التطوير المه�ن

بخصوص مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع(. 

ي الذي يعالج مشاركة الأأسرة والمدرسة 
توفر المدرسة فرصًا مختلفة للتطوير المه�ن

ز المحدود على المساواة وإدماج الأأسر المهمشة تاريخيًا.  ك�ي والمجتمع ولكن مع ال�ت

بارعة

تعُد مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع جزءًا مهمًا من 

ن  اتيجيات تحس�ي اس�ت

المدرسة، وهناك إجراءات 

وممارسات شاملة لتعزيز 

مشاركة ذات مغزى للأأسرة 

والمدرسة والمجتمع )على 

ي 
سبيل المثال، التطوير المه�ن

بخصوص مشاركة الأأسرة 

ز  ك�ي والمدرسة والمجتمع، وال�ت

على المساواة، والأأبحاث، 

وحلقات التعقيبات مع الأأسر، 

وما إلى ذلك(. 

ي الذي يعالج مشاركة الأأسرة والمدرسة 
توفر المدرسة العديد من فرص التطوير المه�ن

ي تركز بدورها على المساواة وإدماج الأأسر المهمشة تاريخيًا. تعمل المدرسة 
والمجتمع وال�ت

ن لوضع أهداف ذات  ن والممثل�ي مع مجموعات أولياء الأأمور/مقدمي الرعاية والمعلم�ي

ي التطوير 
مغزى لمشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع، وأهدافها، وإجراءاتها ذات الأأولوية �ف

 . ي
المه�ن

ة ز متم�ي
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 العنصر الأأساسيي 4.
الحفاظ على ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع ذات المغزى

ام بدمج ممارسات  ز أرست تمتلك المدرسة الموارد اللازمة والال�ت
مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع والارتقاء بها

FAMILY
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العنصر الأأساسيي 4 

ية والمالية وتعيّنها لضمان تمحور مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع حول  السؤال 10. كيف تحدد المدرسة الموارد الب�ش
مجتمع المدرسة؟

لا تخُصص المدرسة موارد 

ية ومالية لضمان أن  ب�ش

تكون مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع محورية لمجتمع 

المدرسة. 

لا يوجد شخص مُخصّص لضمان استدامة أنشطة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع كل 

عام. 

لا يوجد تمويل مُخصّص لأأنشطة أو برامج مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع الجديدة أو 

المبتكرة. 

ليس بعد

تخُصص المدرسة الحد الأأد�ن 

ية والمالية  من الموارد الب�ش

لضمان أن تكون مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع محورية 

لمجتمع المدرسة. 

لا يوجد شخص مُكرس لضمان استدامة أنشطة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع كل عام 

ن الأأشخاص(.  )المسؤولية هي إضافة مهام لشخص ما ومناوباته ب�ي

انية لجنة أولياء  ز ي معظم التمويل لأأنشطة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع من م�ي
يأ�ت

انية المدرسة. ز ، وليس من م�ي ن الأأمور/مقدمي الرعاية أو من أولياء الأأمور والمعلم�ي

مبكرًا/متنامية

تخُصص المدرسة موارد 

ية ومالية لضمان أن  ب�ش

تكون مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع محورية لمجتمع 

المدرسة، ولكن هذه الموارد 

 . تتقلب بشكل كب�ي

ن لضمان إجراء أنشطة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع كل عام، 
ّ هناك شخص مُع�ي

انية والقيادة.  ز ولكن الدور يتقلب حسب الم�ي

ي معظم السنوات، ولكن التمويل 
يتم تمويل جهود مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع �ف

يخضع للتقلبات.

بارعة

تخُصص المدرسة موارد 

ية ومالية متسقة لضمان  ب�ش

أن تكون مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع محورية 

لمجتمع المدرسة سنوياً. 

ن لضمان أن تتم أنشطة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع باستمرار كل 
ّ هناك شخص مُع�ي

عام، وأن ذلك يمكن أن ينمي ويوسع الجهود. 

ي معظم السنوات. 
يتم تمويل جهود مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع �ف

ة ز متم�ي
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التصنيفمثال توضيحي مؤ�ش الممارسة

العنصر الأأساسيي 4 

السؤال 11. كيف تقيس المدرسة التقدم نحو ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع وتضع أهدافًا لها؟

لا تقيّم المدرسة الممارسات 

العامة لمشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع ولا تضع 

أهدافًا لهذه المشاركة. 

ي ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع أو تقييمها 
لا تأخذ المدرسة وقتًا للتفك�ي �ف

من العام السابق. لا تضع المدرسة أهدافًا لما ستبدو عليه مشاركة الأأسرة والمدرسة 

ي 
. لا يتم تخصيص الوقت لمشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع �ف ي العام التاليي

والمجتمع �ف

ن أو المدارس. ن الموظف�ي اجتماعات تحس�ي

ليس بعد

تقُيّم المدرسة بعض ممارسات 

مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع )على سبيل المثال، 

الفعاليات أو الأأنشطة( ولكنها 

لا تضع أهدافًا واضحة لهذه 

المشاركة.

تتتبع المدرسة ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع )على سبيل المثال، حضور 

ي 
شاد بها �ف ي الفعاليات المدرسية( ولكنها لا تستخدم البيانات/النتائج للاس�ت

الأأسرة �ف

الممارسة المستقبلية. تركز أهداف المشاركة الإإضافية بشكل أساسيي على التخطيط 

ي بعض 
ي عملية تحديد الأأهداف. �ف

لفعاليات إضافية ولا تشمل سوى موظفي المدرسة �ف

ن لمناقشة مشاركة الأأسرة والمدرسة  ي أثناء اجتماعات الموظف�ي
الأأحيان، يتم توف�ي الوقت �ف

والمجتمع. 

مبكرًا/متنامية

تقُيّم المدرسة ممارسات 

مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع الشاملة وتضع 

الأأهداف، ولكن يتم إجراء 

التقييم وتحديد الأأهداف 

ي المدرسة مع آراء من 
داخليًا �ف

عدد قليل من أفراد الأأسرة أو 

المجتمع. 

امج، والممارسات، والسياسات وتفُكّر فيها بانتظام )لأأك�ث من مجرد  تقُيّم المدرسة ال�ب

ي الممارسة 
شاد بها �ف الفعاليات( وتستخدم البيانات/النتائج بشكل فضفاض للاس�ت

المستقبلية. تدعو المدرسة أعضاء لجان أولياء الأأمور/مقدمي الرعاية إلى تقديم تعقيبات 

حول برامج وممارسات وسياسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع. تراعي المدرسة 

ي التقييم. 
المساواة ومشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع للأأسر المهمشة تاريخيًا �ف

تشمل أهداف المدرسة لزيادة المشاركة فعاليات إضافية ومجموعة كاملة من ممارسات 

ي أثناء 
المشاركة. يتم توف�ي الوقت أحياناً لمناقشة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع �ف

اك بعض أفراد الأأسرة والمجتمع )أو أعضاء اللجنة(. ، ويتم إ�ش ن اجتماعات الموظف�ي

بارعة

تقُيّم المدرسة برامج 

وممارسات وسياسات مشاركة 

الأأسرة والمدرسة والمجتمع 

الشاملة، وتضع الأأهداف 

بمشاركة مجموعة متنوعة من 

أفراد الأأسرة والمجتمع.

تقُيّم المدرسة برامج، وممارسات، وسياسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع وتفُكّر 

شاد بها  فيها بانتظام )لأأك�ث من مجرد الفعاليات( وتستخدم البيانات/النتائج عمدًا للاس�ت

ي جميع ممارسات مشاركة الأأسرة 
ي الممارسة المستقبلية. تفكر المدرسة بشكل هادف �ف

�ف

والمدرسة والمجتمع وتدعو مجموعة متنوعة من الأأسر وأفراد المجتمع للانضمام إلى 

التفك�ي والتقييم. 

ي الاجتماعات مع الأأسر 
تضع المدرسة أهدافًا لزيادة المشاركة مع تخصيص وقت محدد �ف

وأفراد المجتمع. تتجاوز هذه الأأهداف حضور الفعاليات أو الأأنشطة. تحُدد الأأهداف 

سنوياً ويتم التفك�ي فيها ومراقبتها على مدار العام.

ة ز متم�ي
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امًا مستمرًا ومتجاوباً مع بيئة ديناميكية؟  ز السؤال 12. كيف تضمن المدرسة أن مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع تظل ال�ت

ام مستمر  ز لا يوجد ال�ت

باستدامة مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع أو 

ن المستمر لهذه  التحس�ي

المشاركة بطريقة تستجيب 

للبيئة. 

ام من جانب مجتمع المدرسة )القادة والمعلمون والأأسر( لضمان أن  ز لا يوجد أي ال�ت

تكون مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع جوهرية لمجتمع المدرسة وأن تتغ�ي ممارسات 

ليس بعدوسياسات هذه المشاركة حسب الاحتياجات والظروف الحالية. 

ام  ز هناك حد أد�ن من الال�ت

بالحفاظ على مشاركة الأأسرة 

والمدرسة والمجتمع أو 

ن المستمر لهذه  التحس�ي

المشاركة بطريقة تستجيب 

للبيئة.

ام شفهي من جانب مجتمع المدرسة )القادة والمعلمون والأأسر( لضمان أن تكون  ز هناك ال�ت

ام فعليي  ز مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع جوهرية لمجتمع المدرسة ولكن مع وجود ال�ت

قليل لضمان تغ�ي ممارسات وسياسات هذه المشاركة حسب الاحتياجات والظروف الحالية 

للمجتمع. 

مبكرًا/متنامية

ام بالحفاظ  ز هناك بعض الال�ت

على مشاركة الأأسرة والمدرسة 

ن  والمجتمع أو التحس�ي

المستمر لهذه المشاركة بطريقة 

تستجيب للبيئة.

ام من جانب مجتمع المدرسة )القادة والمعلمون والأأسر( لضمان أن تكون  ز هناك ال�ت

مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع جوهرية لمجتمع المدرسة، ولكن هناك حاجة إلى 

ي النظام 
ام لضمان دمج مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع بشكل كامل �ف ز مزيد من الال�ت

المدرسيي وأن ممارسات وسياسات هذه المشاركة تتغ�ي حسب الاحتياجات والظروف 

الحالية للمجتمع. 

بارعة

ام عميق بالحفاظ  ز هناك ال�ت

على مشاركة الأأسرة والمدرسة 

ن المستمر  والمجتمع والتحس�ي

لهذه المشاركة بطريقة 

تستجيب للبيئة.

ام عميق من جانب مجتمع المدرسة )القادة والمعلمون والأأسر( لضمان أن  ز هناك ال�ت

تكون مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع جوهرية لمجتمع المدرسة، ولضمان دمج هذه 

. تتغ�ي ممارسات وسياسات مشاركة الأأسرة والمدرسة  ي النظام المدرسيي
المشاركة تمامًا �ف

والمجتمع حسب الاحتياجات والظروف الحالية للمجتمع.

ة ز متم�ي
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 أوراق عمل موجزة 
)للفرد(

نبذة

تسُتخدم ورقة العمل الموجزة )للفرد( لتسجيل تقييمات كل عضو من أعضاء الفريق.

التوجيه 

ي الفريق ورقة عمل موجزة )للفرد( خاصة به. يجب أن يكون لكل سؤال )قاعدة( 
يجب أن يكون لدى كل عضو �ف

تقييم )1 إلى 4( وأن يكون مجهول الهوية. يجمع قائد الفريق جميع أوراق العمل الخاصة بالفرد لحساب تقييم 

ي ورقة العمل الموجزة )للفريق(.
جماعي �ف

ليس بعد = 1 

مرحلة »مبكرًا أو متنامية« = 2 

بارعة = 3

ة = 4 ز متم�ي
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ي العناصر الأأساسية
تصنيفا�ت

العنصر الأأساسيي 1. خلق ثقافة تتسم بالشمولية

	1 كيف تشمل ممارسات المدرسة جميع الأأسر؟.

	2 كيف تتعرف المدرسة على التجارب المعيشية للأأسر؟.

	3 من يقود ويدعم إرساء ثقافة ترحيبية؟.

العنصر الأأساسيي 2. تكوين علاقات قائمة على الثقة

	4 ي مجتمع المدرسة؟.
كيف تبدو العلاقات القائمة على الثقة �ف

	5 كيف تضمن المدرسة الاستخدام الفعّال للتواصل المتبادل مع الأأسر للحفاظ على علاقات إيجابية؟.

	6 نامج/المدرسة/المنطقة التعليمية؟. كيف تستفيد المدرسة من العلاقات مع الأأسر لتحقيق أهداف ال�ب

العنصر الأأساسيي 3. الاستفادة من الأأسر باعتبارها أصول

	7 ن مع الخلفيات.  كيف تضمن المدرسة أن يكون التدريس والمناهج والتعليم ذوي صلة ومتجاوب�ي

والتجارب الأأسرية المتنوعة؟ 	

	8 امج والممارسات والسياسات المدرسية وتنفيذها؟. ي تخطيط ال�ب
اك الأأسر �ف كيف تعمل المدرسة على إ�ش

	9 ؟. ن اتيجية للتحس�ي كيف تستغل المدرسة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع كاس�ت

العنصر الأأساسيي 4. الحفاظ على ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع ذات المغزى

.	10 ية والمالية وتعيّنها لضمان تمحور مشاركة الأأسرة والمدرسة  كيف تحدد المدرسة الموارد الب�ش

والمجتمع حول مجتمع المدرسة؟ 	

.	11 كيف تقيس المدرسة التقدم نحو ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع وتضع أهدافًا لها؟ 

.	12 امًا مستمرًا ومتجاوباً مع بيئة ز  كيف تضمن المدرسة أن مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع تظل ال�ت

ديناميكية؟   	

ة« = 4 ز »ليس بعد« = 1    مرحلة »مبكرًا أو متنامية« = 2     »بارعة« = 3     »متم�ي
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 ورقة العمل الموجزة 
)للفريق(

نبذة

تسُتخدم ورقة العمل الموجزة )الفريق( لمواءمة التصنيفات ع�ب الأأفراد.

التوجيه 

سيستخدم قائد الفريق ورقة العمل هذه لتوحيد التقييمات الفردية. يحسب قائد الفريق النطاق )التصنيف الأأقل 

إلى الأأعلى(، والتصنيف الأأك�ث تكرارًا )الوضع(، ومتوسط التصنيف )المتوسط( لكل قاعدة. بعد الحسابات، ينبغي 

ي التصنيفات الفردية باستخدام أسئلة التفك�ي والمناقشة الموجهة ويتخذ 
أن يناقش الفريق أي اختلافات رئيسية �ف

. ي
قرارًا بشأن التصنيف الجماعي النها�ئ

ليس بعد = 1 

مرحلة »مبكرًا أو متنامية« = 2 

بارعة = 3

ة = 4 ز متم�ي
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 العناصر الأأساسية
النطاق 

)منخفض 
إلى مرتفع(

الأأك�ث 
التصنيف المتوسطتكرارًا

الجماعي

العنصر الأأساسيي 1. خلق ثقافة تتسم بالشمولية

	1 كيف تشمل ممارسات المدرسة جميع الأأسر؟.

	2 كيف تتعرف المدرسة على التجارب المعيشية للأأسر؟.

	1 من يقود ويدعم إرساء ثقافة ترحيبية؟.

العنصر الأأساسيي 2. تكوين علاقات قائمة على الثقة

	4 ي مجتمع المدرسة؟.
كيف تبدو العلاقات القائمة على الثقة �ف

	5 كيف تضمن المدرسة الاستخدام الفعّال للتواصل المتبادل مع الأأسر .

للحفاظ على علاقات إيجابية؟

	6 نامج/. كيف تستفيد المدرسة من العلاقات مع الأأسر لتحقيق أهداف ال�ب

المدرسة/المنطقة التعليمية؟

العنصر الأأساسيي 3. الاستفادة من الأأسر باعتبارها أصول

	7 كيف تضمن المدرسة أن يكون التدريس والمناهج والتعليم ذوي صلة .

ن مع الخلفيات والتجارب الأأسرية المتنوعة؟ ومتجاوب�ي

	8 امج والممارسات . ي تخطيط ال�ب
اك الأأسر �ف كيف تعمل المدرسة على إ�ش

والسياسات المدرسية وتنفيذها؟

	9 اتيجية . 9 كيف تستغل المدرسة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع كاس�ت

؟ ن للتحس�ي

العنصر الأأساسيي 4. الحفاظ على ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع ذات المغزى

.	10 ية والمالية وتعيّنها لضمان تمحور  كيف تحدد المدرسة الموارد الب�ش

مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع حول مجتمع المدرسة؟

.	11 كيف تقيس المدرسة التقدم نحو ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة 

والمجتمع وتضع أهدافًا لها؟

.	12 امًا  ز كيف تضمن المدرسة أن مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع تظل ال�ت

مستمرًا ومتجاوباً مع بيئة ديناميكية؟  
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 ورقة عمل أسئلة التفك�ي
والمناقشة الموجهة

نبذة

ي المدرسة أو المنطقة 
تسُتخدم ورقة عمل أسئلة التفك�ي والمناقشة الموجهة لتوثيق أمثلة على الممارسات �ف

لتوجيه/دعم التصنيف. تسُتخدم الأأسئلة أيضًا لدعم مناقشة التصنيفات.

التوجيه

يجب اتباع كل مطالبة من المطالبات الموجهة وابتكار أمثلة بشكل جماعي. بعد إكمال ورقة عمل أسئلة التفك�ي 

والمناقشة الموجهة للعناصر الأأساسية لفريقك، ارجع إلى ورقة العمل الموجزة )للفريق( واضبط أي تصنيفات 

جماعية بناءً على الأأمثلة والمناقشة.
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EE1. خلق ثقافة تتسم بالشمولية
أرست المدرسة ثقافة تتسم بالشمولية تقُدر التجارب المعيشية للأأسر.

القواعد:

	1 كيف تشمل ممارسات المدرسة جميع الأأسر؟.

	2 كيف تتعرف المدرسة على التجارب المعيشية للأأسر؟.

	3 من يقود ويدعم إرساء ثقافة ترحيبية؟.

، ناقشوا ودوّنوا ملاحظات حول النقاط التالية، مع ضمان مشاركة جميع أعضاء الفريق لوجهات نظرهم ومناقشة  التوجيهات: كفريق مدرسيي

اتيجيات نهائية. الاختلافات. أكد 2 إلى 3 اس�ت

ن الأأسر. ي لتضم�ي
ي العام الما�ض

صِف إجراءين اتخذتهما مدرستك �ف

ي تعرف خلالهما قادة المدرسة أو المعلمون على الأأسر.
ي العام الما�ض

ن �ف صف طريقت�ي

صِف إجراءين اتخذتهما مدرستك لمعالجة العوائق وزيادة الفرص لخلق ثقافة شاملة. 

ي لديك. 
قدّم أمثلة أو أسباب أخرى لدعم التصنيف الجماعي النها�ئ

ي مدرستك. 
نشاء ثقافة شاملة أو تعزيزها �ف اتيجيات )ممارسات أو سياسات( لإإ اذكر 2-3 اس�ت

.1

.2

.3
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EE2. تكوين علاقات قائمة على الثقة
ي دعم تحسن الطلاب 

كاء �ف ي تكوين علاقات قائمة على الثقة بحيث تكون الأأسر والمعلمون/الموظفون/القادة �ش
تستثمر المدرسة �ف

والمدرسة.

القواعد:

	4 ي مجتمع المدرسة؟.
كيف تبدو العلاقات القائمة على الثقة �ف

	5 كيف تضمن المدرسة الاستخدام الفعّال للتواصل المتبادل مع الأأسر للحفاظ على علاقات إيجابية؟.

	6 نامج/المدرسة/المنطقة التعليمية؟. كيف تستفيد المدرسة من العلاقات مع الأأسر لتحقيق أهداف ال�ب

، ناقشوا ودوّنوا ملاحظات حول النقاط التالية، مع ضمان مشاركة جميع أعضاء الفريق لوجهات نظرهم ومناقشة  التوجيهات: كفريق مدرسيي

اتيجيات نهائية. الاختلافات. أكد 2 إلى 3 اس�ت

ن )والطلاب إن أمكن(.  ن الأأسر والمعلم�ي ي لتكوين علاقات قائمة على الثقة ب�ي
ي العام الما�ض

صف إجراءين اتخذتهما مدرستك �ف

ي مدرستك )وصِف ما إذا كانت هذه طرق تواصل 
ي تواصل بهما قادة المدرسة أو المعلمون مع الأأسر �ف

ي العام الما�ض
ن �ف صِف طريقت�ي

أحادية الاتجاه أو ثنائية الاتجاه(.

صِف إجراءين اتخذتهما مدرستك لمعالجة العوائق والفرص نحو تكوين علاقات قائمة على الثقة.

ي لديك. 
قدّم أمثلة أو أسباب أخرى لدعم التصنيف الجماعي النها�ئ

ي مدرستك. 
اتيجيات )ممارسات أو سياسات( لتكوين علاقات قائمة على الثقة �ف اذكر 2-3 اس�ت

.1

.2

.3
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EE3. الاستفادة من الأأسر باعتبارها أصول
ي سريعة الاستجابة لمجتمع المدرسة.

المدرسة تستخدم الأأسر باعتبارها أصول لتطوير مناهج و/أو برامج و/أو فرص تطوير مه�ن

القواعد:

	7 ن مع الخلفيات والتجارب الأأسرية المتنوعة؟. كيف تضمن المدرسة أن يكون التدريس والمناهج والتعليم ذوي صلة ومتجاوب�ي

	8 امج والممارسات والسياسات المدرسية وتنفيذها؟. ي تخطيط ال�ب
اك الأأسر �ف كيف تعمل المدرسة على إ�ش

	9 ؟. ن اتيجية للتحس�ي كيف تستغل المدرسة مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع كاس�ت

، ناقشوا ودوّنوا ملاحظات حول النقاط التالية، مع ضمان مشاركة جميع أعضاء الفريق لوجهات نظرهم ومناقشة  التوجيهات: كفريق مدرسيي

اتيجيات نهائية. الاختلافات. أكد 2 إلى 3 اس�ت

ي التدريس، والمناهج، والتعليم. 
ي لتعكس الخلفيات والتجارب الأأسرية المتنوعة �ف

ي العام الما�ض
صِف إجراءين اتخذتهما مدرستك �ف

امج والممارسات  ي تخطيط وتنفيذ ال�ب
اك الأأسر �ف ي قام خلالهما قادة المدرسة أو المعلمون بإ�ش

ي العام الما�ض
ن �ف صِف طريقت�ي

المدرسية. 

ي تحول دون الاستفادة من الأأسر باعتبارها أصول. 
صِف إجراءين اتخذتهما مدرستك لفهم العوائق والفرص ال�ت

ي لديك. 
قدّم أمثلة أو أسباب أخرى لدعم التصنيف الجماعي النها�ئ

ي مدرستك. 
اتيجيات )ممارسات أو سياسات( للاستفادة من الأأسر باعتبارها أصول �ف اذكر 2-3 اس�ت

.1

.2

.3
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EE4. الحفاظ على ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع ذات المغزى
ام بدمج ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع والارتقاء بها. ز تمتلك المدرسة الموارد اللازمة والال�ت

القواعد:

.	10 ية والمالية وتعيّنها لضمان تمحور مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع حول مجتمع المدرسة؟ 1كيف تحدد المدرسة الموارد الب�ش

.	11 كيف تقيس المدرسة التقدم نحو ممارسات مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع وتضع أهدافًا لها؟

.	12 امًا مستمرًا ومتجاوباً مع بيئة ديناميكية؟ ز كيف تضمن المدرسة أن مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع تظل ال�ت

، ناقشوا ودوّنوا ملاحظات حول النقاط التالية، مع ضمان مشاركة جميع أعضاء الفريق لوجهات نظرهم ومناقشة  التوجيهات: كفريق مدرسيي

اتيجيات نهائية. الاختلافات. أكد 2 إلى 3 اس�ت

ي لتحديد الموارد المالية اللازمة وتخصيصها لضمان أن تكون مشاركة الأأسرة 
ي العام الما�ض

صِف إجراءين اتخذتهما مدرستك �ف

والمدرسة والمجتمع جوهرية لمجتمعك. 

ي مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع )أين موضعها كمدرسة، وما 
ي قاست بهما مدرستك التقدم �ف

ي العام الما�ض
ن �ف صِف طريقت�ي

هدفها(.

صِف إجراءين اتخذتهما مدرستك لمعالجة العوائق والفرص أمام تخصيص الموارد اللازمة. 

ي لديك. 
قدّم أمثلة أو أسباب أخرى لدعم التصنيف الجماعي النها�ئ

ي مدرستك. 
اتيجيات )ممارسات أو سياسات( لتخصيص الموارد اللازمة لجهود مشاركة الأأسرة والمدرسة والمجتمع �ف اذكر 2-3 اس�ت

.1

.2

.3
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الملحق: قواعد أخرى 
الوصفالمستخدمونالمؤلفون اسم القاعدة

 12-P قواعد إطار عمل

اكات الأأسرة والمدرسة  ل�ش

والمجتمع

ي 
إدارة التعليم �ف

كولورادو

الفرق القيادية 

للمناطق التعليمية 

والمدارس 

كاء  ، وال�ش

 ، ن المجتمعي�ي

والأأسر 

ويد الفرق القيادية  ز تم تصميم أداة التقييم هذه ل�ت

للمناطق التعليمية والمدارس بالقدرة على إجراء 

ي نهجهم تجاه مشاركة الأأسرة 
ي والتفك�ي �ف

تقييم ذا�ت

والمجتمع. تعتمد الأأداة على أربعة عناصر أساسية 

اكات الأأسرة والمدرسة والمجتمع: 1( خلق ثقافة  ل�ش

تتسم بالشمولية؛ 2( بناء علاقات ثقة. 3( تصميم 

فرص بناء القدرات؛ 4( تخصيص الموارد اللازمة.

دليل ومجموعة أدوات 

تقييم مشاركة أولياء الأأمور 

والقيادة

مركز دراسة السياسات 

EC- الاجتماعية ومبادرة

LINC للنتائج والمقاييس

أي وكالة أو نظام 

يؤثر بشكل كب�ي 

علىحياة الأأطفال 

وأسرهم

تم تصميم أداة القاعدة هذه لمساعدة الوكالات 

والأأنظمة والجهات التعاونية العاملة مع الأأطفال 

الصغار وأسرهم من أجل رسم مسار نحو نهج 

موسع لمشاركة الأأسرة. تغطي الأأداة أربعة مجالات: 

. تستخدم  ام والقدرة والممارسة والتأث�ي ز الال�ت

القاعدة مقياسًا مكوناً من 4 نقاط.

حزمة تقييم الأأبحاث 

)RAPS( للمدرسة

معهد البحوث والإإصلاح 

ي مجال التعليم
�ف

الطلاب 

والمعلمون والأأسر

تم تصميم أداة القاعدة هذه لمساعدة فرق 

ي المدرسة 
ي قياس مستويات المشاركة �ف

المدرسة �ف

ل  ز ي الم�ن
والدعم الشخصيي الذي يتم تلقيه �ف

اتيجيات وأدوات  والمدرسة. تتضمن الأأداة اس�ت

ات الرئيسية  لقياس أربعة مكونات رئيسية: 1( المؤ�ش

لأأداء الطلاب وضبط أدائهم؛ و2( الدعم والفرص 

ي المدارس؛ و3( الدعم 
ي يشهدها الطلاب �ف

ال�ت

ي المدارس؛ و4( 
ن �ف ي يشهدها البالغ�ي

والفرص ال�ت

تنفيذ السمات السبع المهمة لإإصلاح موقع المدرسة.

تقييم احتياجات المشاركة 

الأأسرية
المعلمون جامعة ولاية أوهايو

تم تصميم أداة القاعدة هذه لمساعدة قادة 

ي قياس جودة ممارساتهم 
المدارس وفرق القيادة �ف

 : ن الحالية للمشاركة الأأسرية من أجل تحقيق هدف�ي

تقديم التوجيه للتخطيط وتحديد أولويات أنشطة/

عناصر المشاركة الأأسرية. تشمل الأأداة ثلاثة 

ل )7  ز ي الم�ن
مجالات: التواصل )9 عناصر(، والتعلّم �ف

اكات المجتمعية )6 عناصر(. تستخدم  عناصر(، وال�ش

القاعدة مقياسًا مكوناً من 4 نقاط. 
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