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Sobre a equipe de desenvolvimento da Rubricas Globais

Esta Ferramenta de Rubricas Globais de Engajamento Familiar, Escolar e Comunitario (“Rubricas
Globais”) é baseada nas Family, School, and Community Partnerships Preschool to Grade 12
Framework Rubrics para o Colorado Department of Education pela Dra. Darcy Hutchins e o

Dr. Steven Sheldon. As Rubricas Globais foram desenvolvidas pelas seguintes instituicdes e
individuos em colaboragdo com o Grupo de Trabalho da Rede de Engajamento da Familia na
Educagéo do Center for Universal Education (CUE). O desenvolvimento foi liderado pelo Center
for Universal Education do Brookings Institution (Emily Markovich Morris) e pelo Instituto Salto
(Laura No6ra) em colaboragdo com Australian Schools Plus (Karen Robertson), Cajon Valley Union
School District (Michael Serban), Colorado Department of Education (Darcy Hutchins), Itad Social
(Esmeralda Macana), Red PaPaz (Adelaida Gomez), Vozes da Educag&o (Carolina Campos) e
Vision-Ed Consulting (Nancy G. Gordon). Vozes da Educacéo e Red PaPaz testaram as Rubricas
Globais no Brasil e na Colombia, respectivamente, com seis escolas publicas.

Sobre o Center for Universal Education

Durante mais de duas décadas, o Center for Universal Education (CUE) do Brookings

Institution tem se posicionado na vanguarda das pesquisas globais sobre educacgao inclusiva

e desenvolvimento de competéncias. O CUE trabalha em estreita colaboragdao com redes de
parceiros internacionais para acelerar o progresso educativo e a mudanca dos sistemas, para

que todos os estudantes — especialmente os mais marginalizados — possam desenvolver uma
ampla gama de competéncias para prosperar em um mundo em rapida mudanga. O centro ajuda a
desenvolver politicas e estratégias viaveis relacionadas com a educacgao global para e em parceria
com gestores de todos os niveis do governo, financiadores, sociedade civil e setor privado.

Agradecimentos

As autoras gostariam de agradecer aos membros da Global Family Engagement in Education
Network (Rede Global de Engajamento Familiar na Educagéo) do CUE, Rebecca Winthrop,
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A Brookings Institution é uma organizagédo sem fins lucrativos dedicada a pesquisas
independentes. Sua missao é conduzir pesquisas independentes de alta qualidade e, com base
nessas investigagoes, fornecer recomendacgdes inovadoras e praticas para formuladores de
politicas e o publico. As conclusdes e recomendagdes de toda e qualquer publicagao da Brookings
pertencem exclusivamente a seu(s) autor(es) e ndo refletem as opinides da Instituigdo, de sua
geréncia ou de seus outros pesquisadores.
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Compromisso.
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Termos-

Comunidade

chave

Pessoas, grupos e organizagdes que se relacionam e apoiam as escolas, estudantes,
e/ou as familias.

Educadores

Todas as pessoas que trabalham na escola ou instituicdo de aprendizagem (inclusive
ambientes néo formais) ajudando as criangas a aprenderem, inclusive professores,
assistentes de ensino, administradores, funciondrios e especialistas. Embora as
familias também sejam educadoras, esse termo é especifico para aqueles com
papéis especializados na escola ou instituicdo de aprendizagem. Professores sdo
pessoas cuja vocagao € instruir e orientar as criangas na sala de aula ou no centro

de aprendizagem. Lideres escolares s@o pessoas responsaveis pelo bem-estar e
operagoes das escolas, incluindo diretores, coordenadores, diretores-gerais, reitores e
assistentes.

Familia

Pessoas que desempenham um papel de lideranca na prestacao de cuidados,
incluindo cuidadores, responsdaveis e membros da familia estendida, como avds, tias,
tios ou primos. A familia inclui aqueles que participam do cuidado de uma crianga,
além das relagdes bioldgicas.

Participagao familiar

As diferentes maneiras pelas quais as familias participam da aprendizagem e do
desenvolvimento dos estudantes, como atividades escolares ou comunicagdo com
as escolas. Ao contrdrio do engajamento familiar, a participagcdo ndo tem o foco
necessariamente centrado no desenvolvimento de parcerias entre familias, escolas e
comunidades e é, muitas vezes, iniciada pela escola.

Engajamento familiar,
escolar e comunitario

As diversas maneiras pelas quais familias, educadores e comunidades trabalham
juntos para promover a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes, e para
apoiar o sucesso das escolas. O engajamento familiar, escolar e comunitario varia
dependendo do contexto, mas a intencgéo é incentivar maiores colaborag¢des que
garantam que o ensino e a aprendizagem sejam equitativos, inclusivos, de alta
qualidade e relevantes.

Fontes de conhecimento

Formas de conhecimento e habilidades baseadas na experiéncia histérica e cultural

(Funds of Knowledge) que vém dos individuos e séo utilizadas no ensino e na aprendizagem, melhorando as
praticas educacionais tanto para educadores quanto para os estudantes (Gonzalez et
al,, 2005).

Escolas Ambientes estruturados de ensino e aprendizagem. A escola é usada ao longo deste

documento para se referir a instituicdes de aprendizagem, formais e ndo formais. Em
diferentes locais ao redor do mundo, o termo para instituigdes de aprendizagem pode
variar.

Equipe escolar

Grupos de educadores, familias e membros da comunidade trabalhando juntos
para usar as Rubricas Globais e aprofundar a parceria entre familias, escolas e
comunidades.

Estudantes

Criangas, jovens e/ou adultos de todos os niveis e idades que estao estudando em
escolas ou instituicdes de ensino.
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Introducao

0 engajamento familiar, escolar e comunitario abrange as diversas maneiras pelas quais familias, educadores
e comunidades trabalham juntos para promover a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes, e

para apoiar o sucesso das escolas. O engajamento familiar, escolar e comunitario varia dependendo do
contexto, mas a intengao é incentivar maiores colaboragdes que garantam que o ensino e a aprendizagem
sejam equitativos, inclusivos, de alta qualidade e relevantes. Parcerias mais fortes entre familias, escolas e
comunidades sao fundamentais para a transformacgao dos sistemas educativos.

Em 2018, o Center for Universal Education (CUE) do Brookings Institution liderou uma iniciativa para construir
pesquisas, politicas e praticas de engajamento familiar, escolar e comunitario. Em colaboragao com
aproximadamente 50 governos, organiza¢des da sociedade civil e equipes escolares que fazem parte da
Global Family Engagement in Education Network (Rede Global de Engajamento Familiar na Educacéo), o CUE
desenvolveu a publicagdo Colaborando para transformar e melhorar os sistemas de educacdo: Um manual
para o engajamento familia-escola (2021), que abrange trés anos de pesquisas e defende que a parceria entre
familias, escolas e comunidades é essencial para a transformagao dos sistemas educacionais. O Manual
também inclui estratégias desenvolvidas e implementadas por escolas e comunidades em todo o mundo.

Durante o desenvolvimento e divulgagao das conclusdes e estratégias do Manual, foi identificada a necessidade
de um conjunto de ferramentas que pudessem orientar escolas, redes e organiza¢des da sociedade civil através
do seu proprio processo de pesquisa e desenvolvimento de estratégias baseadas na comunidade. Este conjunto
de ferramentas, Ferramentas para Iniciar de Conversas, foi desenvolvido e testado em colaboragdo com equipes
escolares e comunitdrias em seis continentes durante o periodo de junho de 2022 a dezembro de 2023. Durante
o desenvolvimento das Ferramentas para Iniciar Conversas, os membros da Global Family Engagement in
Education Network (Rede Global de Engajamento Familiar na Educagdo) também identificaram a necessidade
de uma rubrica baseada nas escolas para ajuda-los na formulagao de praticas e politicas para construgao de
parcerias. Estas Rubricas Globais foram desenvolvidas por membros da Global Family Engagement in Education
Network (Rede Global de Engajamento Familiar na Educagéo) e é baseada nas Family, School, and Community
Partnerships Preschool to Grade 12 Framework Rubrics (2020) para o Colorado Department of Education pela
Dra. Darcy Hutchins e o Dr. Steven Sheldon. Esta Ferramenta de Rubricas Globais foi testada em seis escolas
publicas no Brasil e na Colombia pelas organizagdes Vozes da Educagéo e Red PaPaz, respectivamente.



https://www.brookings.edu/essay/collaborating-to-transform-and-improve-education-systems-a-playbook-for-family-school-engagement-resources/
https://www.brookings.edu/essay/collaborating-to-transform-and-improve-education-systems-a-playbook-for-family-school-engagement-resources/
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2024/02/WEB_Conversation-Starter-Tools-2024-Portuguese-1.pdf
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A importancia do engajamento.
familiar, escolar e comunitario

0 engajamento familiar, escolar e comunitario desempenha um papel essencial no
desenvolvimento dos estudantes e das escolas. Conforme descrito nos topicos a
seguir, pesquisas demonstram que o engajamento familiar, escolar e comunitario apoia
o desempenho dos estudantes e das escolas e ajuda a promover a inclusao de todas
as familias. O engajamento também é fundamental para os esforgos de reforma e
transformacao dos sistemas educacionais.

* 0 engajamento familiar, escolar e comunitario contribui para melhores resultados
entre os estudantes e as escolas. Altas taxas de engajamento familiar estao
associadas a melhores desempenhos académicos e a bons resultados na primeira
infancia, como o desenvolvimento de habilidades para iniciar a vida escolar e
de competéncias socioemocionais (Park & Holloway 2017; Hill & Tyson, 2009;
Pomerantz et al., 2007; Edwards et al., 2008). O engajamento familiar também foi
identificado como um componente essencial para a melhoria escolar continua (Bryk
et. al., 2010).

* 0 engajamento familiar, escolar e comunitario contribui para uma escola inclusiva
e equitativa. Ele é fundamental para o desenvolvimento de relacionamentos
entre escolas e familias, bem como para garantir que familias historicamente
marginalizadas sejam vistas, ouvidas e compreendidas (Mapp & Kuttner, 2013).

+ 0 engajamento familiar, escolar e comunitario ajuda a construir confianga
relacional, que é um ingrediente fundamental para a promogao de melhores
resultados entre os estudantes. Um estudo conduzido nos EUA descobriu que
escolas com uma forte confianga relacional entre familias, professores e gestores
escolares tém dez vezes mais chances de melhorar os resultados de aprendizagem
dos estudantes (e outros pontos mensurados) (Bryk et al., 2010). A forte confianca
entre familias, estudantes e educadores é mais importante para gerar bons
resultados de aprendizagem do que o status socioecondmico do estudante
(Tschannen-Moran, 2014).

+ 0 engajamento familiar, escolar e comunitario pode ser decisivo para os esforgos
de reforma educacional. A falta de alinhamento de opinides entre familias,
professores e gestores é uma das principais barreiras para reformas bem-sucedidas
(Barton, 2021). O engajamento familiar, escolar e comunitario desempenha um
papel fundamental ao facilitar a compreensdo mutua e a colaboragao entre escolas,
familias e comunidades, visando uma abordagem mais eficaz para impulsionar a
transformacé&o educacional. (Winthrop et al., 2021a).
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Sobre as Rubricas Globais

Qual é o objetivo das Rubricas Globais?

O objetivo das Rubricas Globais é funcionar como um recurso capaz de avaliar em
que ponto do engajamento familiar, escolar e comunitario a escola se encontra,
possibilitando um mapeamento claro e uma visado aprofundada dos objetivos a serem
atingidos. Por meio dessa ferramenta, as equipes escolares sdo orientadas a:

+ Avaliar o estagio atual das praticas de engajamento familiar, escolar e comunitario.

+ Mapear e visualizar como as praticas e atividades escolares podem se tornar mais
inclusivas e equitativas.

+ ldentificar estratégias, praticas e atividades de suporte capazes de aprimorar o
engajamento familiar, escolar e comunitario.

+  Fomentar a reflexdo, o didlogo e a responsabilizagdo de gestores escolares e de
familiares, garantindo avangos concretos em diregdo a praticas de engajamento
mais robustas, mediante a colaboragdo entre esses atores.

As Rubricas Globais concentram-se na promogao de equidade e inclusao nas
instituicdes de ensino, orientando as equipes escolares a mudarem a mentalidade

de que o relacionamento com as familias é algo desafiador, a fim de desconstruir

as barreiras das escolas “dificeis de acessar” (Crozier & Davies, 2007). Além disso,

as Rubricas Globais fornecem as equipes escolares uma orientagcao sobre como
tornar suas escolas mais acessiveis para todas as familias. O propésito das Rubricas
Globais é proporcionar um ambiente que valorize e acolha uma gama diversificada de
perspectivas.

Quem é o publico-alvo?

Estas Rubricas Globais foram desenvolvidas para escolas ou grupos de escolas (por
exemplo, redes municipais) que buscam avaliar e aprimorar o engajamento familiar,
escolar e comunitario. Para usar as Rubricas Globais, cada escola deve formar um grupo
de aproximadamente 8 a 10 pessoas - a equipe escolar — que, além de funcionarios

da unidade escolar, deve incluir familiares e responsaveis. Estudantes e membros da
comunidade também sa@o bem-vindos.
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Como as Rubricas Globais estao organizadas?

As Rubricas Globais consistem em doze rubricas (perguntas), organizadas em quatro
Elementos Essenciais. Estes Elementos Essenciais sdo baseados em pesquisas
consolidadas sobre praticas de engajamento familiar, escolar e comunitario. Esses
elementos também estdo alinhados com a Estrutura de Desenvolvimento de Capacidade
Dupla, uma ferramenta que apoia os educadores, gestores politicos, familias e membros
da comunidade a compreenderem o que é necessario para cultivar e manter parcerias
entre a casa e a escola, apoiando o desempenho dos alunos e o sucesso das escolas
(Mapp & Kuttner, 2013; Mapp & Bergman, 2019).

Cada pergunta das Rubricas Globais reflete exemplos praticos e se fundamenta

em seis principios de engajamento familiar, escolar e comunitario respaldados por
evidéncias (ver Tabela 1). Isso permite compreender a escola dentro de um dos quatro
niveis a seguir: Ainda ndo (1); Inicial/ Em desenvolvimento (2); Proficiente (3); ou
Excelente (4). Cada rubrica propde uma autorreflexdo e demonstra niveis sucessivos de
desenvolvimento. Escolas com programas de engajamento excelentes demonstrardo um
alto nivel e consisténcia em todos os elementos.

Os seis principios de engajamento familiar, escolar e comunitario baseados em
evidéncias sao: :

1. Dedicagdo de recursos necessarios e liderangas que fomentam iniciativas voltadas
ao engajamento familiar (Auerbach, 2012; Jung & Sheldon, 2020; Sanders & Sheldon,
2009).

2. Atencdo as desigualdades, especialmente as que impactam o engajamento de
familias historicamente marginalizadas (Mapp & Bergman, 2019).

3. Centralizagao das vozes das familias e compartilhamento de poder na definigdo e na
implementacao de agendas (Auerbach, 2009; Epstein et al., 2019; Ishimaru, 2019).

4. Concepgao do engajamento familiar, escolar e comunitdrio como uma abordagem e
pratica constantes, ndo como eventos pontuais (Epstein e seguintes, 2011; Epstein &
Sheldon, 2006).

5. Promocgao do trabalho em equipe e da lideranga compartilhada (Sanders & Sheldon,
2009).

6. Realizagdo de avaliagdes regulares dos niveis de engajamento familiar, escolar
e comunitdrio, para orientar o progresso e mudancgas (Sanders & Sheldon, 2009;
Epstein e seguintes, 2019).
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Tabela 1: Resumo dos quatro Elementos Essenciais e das doze perguntas

EE1. CRIAR UMA CULTURA INCLUSIVA

A escola possui uma cultura inclusiva que celebra as experiéncias vividas pelas familias.

1. Como as praticas escolares estao sendo inclusivas para todas as familias?

2. Como a escola esta adquirindo conhecimento sobre as experiéncias vividas pelas familias?

3. Quem lidera a promogao de uma cultura acolhedora para as familias?

EE2. CONSTRUIR RELAGOES DE CONFIANCA

A escola investe na construgao de relacionamentos de confianga entre familias e educadores para
que eles sejam parceiros no apoio ao desenvolvimento dos estudantes e da escola.

4. Como sdo os relacionamentos na comunidade escolar?

5. Como a escola estd garantindo o uso eficaz da comunicagdo com as familias para manter relacionamentos
positivos?

6. Como a escola utiliza os relacionamentos com as familias para alcangar as metas da institui¢do?

EE3. ESTABELECER AS FAMILIAS COMO PARCEIRAS

A escola estabelece uma parceria com as familias para promover curriculos responsivos, projetos,
programas e/ou oportunidades de desenvolvimento para a comunidade escolar.

7. Como a escola assegura que o ensino, os curriculos e a instrugdo sejam relevantes e responsivos aos
diversos contextos familiares?

8. Como a escola envolve as familias no planejamento e na implementagao de programas, praticas e politicas
escolares?

9. Como a escola tem aproveitado o engajamento familiar, escolar e comunitdrio para melhor se desenvolver?

EE4. SUSTENTAR PRATICAS DE ENGAJAMENTO

A escola tem comprometimento e recursos necessarios para integrar e aprimorar as praticas de
engajamento familiar, escolar e comunitario.

10. Como a escola identifica e aloca recursos humanos e financeiros para assegurar que o engajamento
familiar, escolar e comunitario seja uma prioridade?

11. Como a escola mede o progresso das suas iniciativas de engajamento e define as metas a serem alcangadas?

12. Como a escola garante que o engajamento seja um compromisso continuo e que suas praticas estejam
adaptadas as constantes mudangas no ambiente escolar?
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Passo a passo para a utilizacao

das Rubricas Globais

As Rubricas Globais tém cinco etapas principais, conforme detalhado abaixo, e foram
projetadas para serem usadas por uma equipe escolar de uma das trés maneiras a seguir:

+ Uma atividade independente.
+ Integradas na pratica escolar, como reunides de funcionarios ou de pais e professores.
Uma atividade no processo das Ferramentas para Iniciar Conversas do CUE.

A abordagem é flexivel, permitindo a utilizag@o do conjunto completo de perguntas
(quatro elementos, totalizando doze perguntas) ou de apenas um elemento (trés
perguntas). A conclusédo de um elemento tem duragdo de 90 a 120 minutos, dependendo
da composigao do grupo de participantes. Caso o grupo conte com a participagao

de familiares e estudantes, é prudente reservar mais tempo, visto que eles podem
necessitar de orientagao em relagao as diversas praticas da escola. Para a exploragédo
de um Unico elemento, sugerimos a seguinte agenda:

Tabela 2: Exemplo de agenda para aplicagao de um unico Elemento Essencial

Tarefa Minutos
o Identifique a equipe escolar que ira usar as Rubricas Globais, os principais objetivos Antes da
e quantos Elementos Essenciais serao concluidos. atividade
9 Apresente do objetivo das Rubricas Globais e contextualize.
Nota: Realize uma atividade de energizagdo/construgdo coletiva, estabelecendo um 20
ambiente participativo.
e Faca com que cada individuo da equipe avalie as rubricas selecionadas 10
individualmente.
o Consolide as avaliagoes individuais e determine uma classificagao coletiva para cada
pergunta. 30
Nota: Sugere-se separar 5 minutos para a consolidagdo e 10 minutos para cada uma
das trés rubricas.
6 Defina as estratégias prioritarias para desenvolver melhores praticas e parcerias de 30

engajamento familiar, escolar e comunitario.

Total

90 minutos


https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2024/02/WEB_Conversation-Starter-Tools-2024-Portuguese-1.pdf
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Identificar a composicao da equipe escolar e defini¢oes iniciais.
Determine quantos Elementos Essenciais serdo abordados e defina quem e quantas
pessoas irdo integrar a equipe escolar. Recomenda-se um total de 8 a 10 participantes,
com representantes diversos dos seguintes grupos:

+  Educadores;

+  Gestores escolares;

+  Familias;

+  Estudantes (opcional);

+  Membros da comunidade (opcional);

*  OQOutro

A inclusdo de multiplas perspectivas € um passo crucial para assegurar que as
classificagOes atribuidas as perguntas reflitam diferentes pontos de vista. Considere
formar um grupo diverso, considerando idade, nivel socioeconémico, raga, género etc.
Além disso, cada equipe deve designar um lider, que terd a responsabilidade de orientar
as atividades e facilitar a participagao de todos os colaboradores. Se a escola ou a
comunidade forem muito grandes, considere formar mais de uma equipe escolar.

Apresentar o objetivo das Rubricas Globais e contextualizar.

Antes de prosseguir, é crucial contextualizar as perguntas selecionadas. Examine
atentamente os exemplos ilustrativos e assegure-se de que estejam alinhados com o
contexto da sua escola. Se necessdrio, substitua-os por situagdes que melhor refletem
o cotidiano e as problematicas de sua comunidade. Considere, também, a linguagem
utilizada e providencie as adaptagdes necessarias, buscando torna-las compreensiveis
a publicos. Estabelega os objetivos principais para o uso das Rubricas Globais, que
podem envolver desde a identificagdo das melhores praticas de engajamento, até as
informagdes sobre o uso de dados e opinides de educadores, estudantes e familiares
nas decisdes e politicas escolares. Decida como a escola ird realizar o uso das Rubricas
Globais (por ex., se serd em uma reunido ja existente no calenddrio ou em reuniao
adicional) e quantos Elementos Essenciais serdo abordados.

Antes de usar as Rubricas Globais, as equipes escolares sdo incentivadas a usar uma
pesquisa, como os questiondrios das Ferramentas para Iniciar Conversas, para aprender
sobre as perspectivas das familias, dos educadores e dos alunos. Essas pesquisas
podem ajudar a informar a pontuacgao e a avaliagdo de cada uma das perguntas,
especialmente aquelas dos Elementos Essenciais 2 e 4.
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Avaliar as rubricas selecionadas individualmente.

Esta etapa pode ser realizada individualmente ou em grupo. Para mais recursos
relacionados a esta etapa, consulte o Guia de Slides para a Ferramenta de Rubricas
Globais de Engajamento Familiar, Escolar e Comunitario. Depois de ler cada uma das
perguntas, indicadores de pratica e exemplos ilustrativos, dé tempo as pessoas para
chegarem a uma classificagdo por conta propria.

Cada pessoa devera:

+  Escolher, de maneira anénima, a classificagdo que melhor se alinha com o indicador
da pratica correspondente para cada pergunta.

+ Registrar as classificagdes finais na Planilha de avaliagdo individual.

Observacoes sobre a escala: cada uma das 12 perguntas contém uma escala de
classificagdo de 4 pontos. A escala é: Ainda nao (1); Inicial/Em desenvolvimento (2);
Proficiente (3); ou Excelente (4).

Consolidar as avaliagoes individuais e determinar uma classificagao
coletiva para cada pergunta.

O lider da equipe escolar ira desempenhar um papel central nesta etapa, ao consolidar
as avaliagdes individuais e guiar discussdes colaborativas. O lider da equipe escolar
devera:

+ Usar a Planilha de avaliagdo em equipe para consolidar as avaliagdes feitas nas
Planilhas de avaliagado individuais. O lider ird calcular o intervalo (a diferenca entre
a pontuacdo mais alta e a mais baixa), média (o total das pontuagdes dividido pelo
numero de participantes) e moda (a pontuagédo mais frequente) para cada uma das
perguntas.

A equipe escolar devera:

« Usar a Planilha de perguntas para reflexdo e discussao guiadas para documentar
detalhes e descri¢gdes de cada um dos quatro Elementos Essenciais durante a
discussdo em grupo;

+ Revisar, em conjunto, a Planilha de avaliagdo em equipe e discutir as principais
divergéncias nas classifica¢des individuais de cada pergunta, com base nas
informagdes levantadas durante a discusséo coletiva, a fim de chegar a um
consenso para as classificagdes coletiva final. Durante essas discussoes, € de
extrema importancia permitir que todos expressem suas opinides de maneira aberta
e honesta sobre as razdes subjacentes as classificagdes atribuidas. O objetivo
dessa conversa nao é fazer as pessoas mudarem de ideia, mas abrir espago para
uma gama diversificada de perspectivas.
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Definir as estratégias prioritarias para desenvolver melhores praticas e
parcerias de engajamento familiar, escolar e comunitario.

Nesta etapa, a equipe escolar devera:

+ Revisar as estratégias citadas na Planilha de perguntas para reflexdo e discussao
guiadas;

+ Escolher as estratégias que a escola priorizar3;
+  Elaborar um plano de ag¢édo para implementacao das estratégias selecionadas.
0 plano de agao devera conter:

1. As praticas (atividades, eventos e programas) e politicas necessarias para
implementar as estratégias selecionadas;

2. 0 cronograma previsto e as etapas para implementacao das praticas e politicas;

3. Osrecursos financeiros necessarios para implementar as praticas e politicas;

4. Os detalhes de como as praticas e politicas serdo monitoradas e avaliadas.



AS Rubricas Globais

Quatro Elementos Essenciais

EE1. CRIAR UMA EE2. CULTIVAR
CULTURA INCLUSIVA RELACIONAMENTOS
DE CONFIANCA

EE3. ESTABELECER EE4. SUSTENTAR
AS FAMILIAS COMO PRATICAS DE
PARCEIRAS ENGAJAMENTO



Elemento Essencial 1.
CRIAR UMA CULTURA INCLUSIVA

A escola possui uma cultura inclusiva que celebra
as experiencias vividas pelas familias
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Indicador de pratica Exemplo ilustrativo Classificagao

Elemento Essencial 1

Pergunta 1. Como as praticas escolares estao sendo inclusivas para todas as familias?

A escola implementa Poucas familias conseguem participar das atividades da escola
praticas e atividades devido a barreiras culturais, de alfabetizagéo, idioma e outras questdes
de engajamento que (horario dos eventos, necessidade de transporte ou necessidade de
sdo centradas em suas cuidados infantis). . .
proprias necessidades e Ainda néo
perspectivas. A comunicagéo entre as familias e a escola acontece por linguagem *
escrita (folhetos, oficios, cartas, mensagens de texto e e-mails), e
ndo ha um formato alternativo (linguagem oral) para tais tipos de
comunicagao.
A escola implementa Poucas familias conseguem participar das atividades da escola
praticas e atividades devido a barreiras culturais, de alfabetizagéo, idioma e outras questdes
de engajamento (horério dos eventos, necessidade de transporte ou necessidade de
reconhecendo a cuidados infantis), embora sejam feitas algumas tentativas de ajustar
diversidade de o horario e o local dos eventos para acomodar as familias. Inicial/
demografias e perfis Em desenvolvimento
sociais das familias, A comunicagdo em linguagem escrita (folhetos, oficios, cartas, %
mas nao tenta adaptar mensagens de texto e e-mails) entre as familias e a escola pode ser
ou adotar praticas adaptada para a linguagem oral (conversas e dudios de WhatsApp)
que representam essa caso as familias busquem a escola, mas essa alternativa ndo estd
diversidade. formalizada e ndo é praticada em todas as situagdes.
A escola implementa A maioria das familias e membros/grupos comunitarios consegue
praticas e atividades acessar e se envolver nas atividades da escola porque as barreiras
de engajamento culturais, de alfabetizagéo, idioma e outras questdes (horario dos
reconhecendo a eventos, necessidade de transporte ou necessidade de cuidados
diversidade de infantis) sdo reconhecidas no planejamento e nos arranjos da Proficiente
demografias e perfis instituicao. 'S & ¢
sociais e adota praticas
para incluir a maior A comunicagéo entre as familias e a escola é institucionalizada nas
parte das familias. linguagens escrita e oral, para toda e qualquer situagdo, como parte
integrante das praticas de engajamento familiar.
A escola implementa Todas as familias e membros/grupos comunitdrios conseguem
praticas e atividades acessar e se envolver nas atividades da escola porque as barreiras
de engajamento que culturais, de alfabetizagéo, idioma e outras questdes (horario dos
celebram a diversidade eventos, necessidade de transporte ou necessidade de cuidados
de demografias e infantis) sdo profundamente reconhecidas no planejamento e nos
perfis sociais das arranjos da instituicdo para que nenhuma familia seja excluida. Excelente
familias, utilizando essa ) 6 6 6 ¢
diversidade como um A comunicagao entre as familias e a escola é institucionalizada
ponto forte. nas linguagens escrita e oral, para toda e qualquer situacéo, e

ha oportunidades para que os falantes de diferentes idiomas
(inglés, espanhol, etc.) e linguas (Libras) se expressem e sejam
compreendidos.
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Indicador de pratica Exemplo ilustrativo Classificagao

Elemento Essencial 1

Pergunta 2. Como a escola esta adquirindo conhecimento sobre as experiéncias vividas pelas
familias?

A escola ndo possui As diversas experiéncias das familias (culturais, étnico-raciais, de

agbes para adquirir género, etc.) ndo sdo reconhecidas pela escola ou sdo apresentadas

conhecimento sobre por meio de uma visdo deficitaria e ndo afirmativa. A escola fala

as familias e a predominantemente com as familias que participam das atividades ou

comunidade. eventos e com as que entram em contato diretamente com ela, mas Ainda niao
ndo busca ativamente aproximar-se das familias distanciadas. w

As interagdes com as familias sdo mantidas em um nivel minimo
(avisos, autorizagdes e reunides sobre os estudantes), sendo vistas
como algo “bom de ter” ou como uma perturbacéo para a escola.

A escola conhece as As diversas experiéncias das familias (culturais, étnico-raciais,
familias somente por de género, etc.) sdo reconhecidas, mas ha pouca ou nenhuma
meio dos estudantes oportunidade para compartilhd-las com a escola. A escola fala
ou por meio dos grupos predominantemente com as familias que participam das atividades ou
que participam dos eventos e com as que entram em contato diretamente com ela, mas Inicial
eventos escolares n&do busca aproximar-se ativamente das familias distanciadas. .
ou interagem com 0s » o . in iesenvolwmento
educadores. As familias e os membros/grupos comunitarios tém acesso a escola,
mas nao se sentem incluidos ou compreendidos. A escola ndo leva em
consideracao o nivel de alfabetizagao, a cultura ou o histérico familiar
e comunitdrio quando envia comunicagdes, planeja eventos ou se
envolve com as familias.
A escola se esforga para As diversas experiéncias das familias (culturais, étnico-raciais, de
conhecer as familias género, etc.) sdo reconhecidas e a escola cria, intencionalmente,
por meio de atividades espacos para que as familias se envolvam ativamente com a
ou eventos pontuais/ escola e compartilhem suas respectivas vivéncias como “fontes de
esporadicos que conhecimento”, ou as formas histéricas e culturais de conhecimento X
focam na cultura e nas e habilidade “trazidas” de casa ou das experiéncias dos individuos Proficiente
experiéncias vividas (por (Gonzalez et al., 2005). faalef
exemplo, pesquisas ou
eventos que destacam As familias e os membros/grupos comunitarios se sentem acolhidos e
as culturas das podem compartilhar suas respectivas experiéncias e vivéncias com a
familias). escola (p. ex. idioma, cultura, histdria, etc.).
A escola se esforga para As diversas experiéncias das familias (culturais, étnico-raciais, de
conhecer as familias por género, etc.) sdo destacadas e celebradas em uma abordagem
meio do engajamento baseada em ativos, que trata essas familias como parceiras em
constante, convidando- condig¢des de igualdade e as reconhece como especialistas em
as a compartilhar suas se tratando dos seus proprios filhos, comunidades e “fontes de
proéprias rotinas didrias, conhecimento”.
culturas e origens Exceletite
étnicas. Sdo promovidos A escola e os membros/grupos comunitarios entram em contato com *k kK
esforgos especiais as familias a fim de conhecé-las melhor.
para saber mais sobre As familias e os membros/grupos comunitdrios de diferentes
as experiéncias de contextos socioecondmicos sao incluidos, intencionalmente, no
familias historicamente planejamento e no projeto de eventos e praticas escolares.

marginalizadas.
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Indicador de pratica

Elemento Essencial 1

Exemplo ilustrativo

Pergunta 3. Quem lidera a promogao de uma cultura acolhedora para as familias?

21

Classificagao

Nao ha nenhuma
pessoa responsavel
por envolver e acolher
as familias. Atribuir
essa fungdo ndo é um
objetivo da escola.

Nao ha nenhuma pessoa
responsavel por envolver
e acolher as familias.
Essa responsabilidade

é delegada a todos os
educadores e equipe
escolar.

H4 uma equipe ou
pessoa especificamente
responsavel por

se comunicar com
educadores e as
familias, a fim de
desenvolver uma cultura
acolhedora e inclusiva.

H4 uma equipe ou
pessoa responsavel
por trabalhar em
estreita colaboragao
com educadores e
familias para planejar e
promover, em conjunto,
uma cultura acolhedora
e inclusiva.

N&o ha nenhuma pessoa designada na escola para assegurar que uma
cultura acolhedora seja prioridade e foco continuo da instituigao.

A equipe escolar raramente fala sobre como suas praticas precisam
ser acolhedoras para as familias.

Nao ha nenhuma pessoa designada na escola para assegurar que uma
cultura acolhedora seja prioridade e foco continuo da instituigao.

A equipe da escola fala ocasionalmente sobre a importancia da
cultura escolar nas reunides internas, mas nao como uma pratica
continua ou intencional.

Ha uma equipe ou pessoa designada na escola para assegurar

que uma cultura acolhedora seja prioridade e foco continuo da
instituicdo. Essa pessoa/equipe solicita a opiniao dos educadores e
de representantes das familias com a finalidade de criar um ambiente
acolhedor e inclusivo para as familias.

H4a uma equipe ou pessoa designada na escola para assegurar que
uma cultura acolhedora seja prioridade e foco continuo da institui¢ao.
Essa pessoa/equipe trabalha em estreita colaboragao com diversos
educadores e familias, em geral, para planejar e desenvolver, em
conjunto, um plano a fim de assegurar um ambiente acolhedor e
inclusivo para todas as familias.

Esses esforgos asseguram a inclusdo de familias de diferentes
contextos socioecondmicos, ragas e etnias.

Ainda nao

*

Inicial/
Em desenvolvimento

* %

Proficiente

1.8 &

Excelente

188 8 ¢



Elemento Essencial 2.
CULTIVAR RELACIONAMENTOS
DE CONFIANCA

A escola investe na construcao de relacionamentos
de confianga entre familias e educadores para que
eles sejam parceiros no apoio ao desenvolvimento
dos estudantes e da escola
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Indicador de pratica

Elemento Essencial 2

23

Exemplo ilustrativo Classificagao

Pergunta 4. Como sao os relacionamentos na comunidade escolar?

As interagdes entre a escola, as
familias e os estudantes sédo
centradas no comportamento e
no desempenho académico dos
estudantes, e ndo nas demais
necessidades da comunidade
escolar.

As interagdes entre a escola,
as familias e os estudantes
sdo centradas principalmente
no comportamento e no
desempenho académico

dos estudantes. Alguma
atengao é dedicada as demais
necessidades da comunidade
escolar.

As interages entre a escola, as
familias e os estudantes sédo
centradas principalmente nas
necessidades da comunidade
escolar. Parte desta atengdo

é dedicada as habilidades e
competéncias dos estudantes,
juntamente com preocupagoes
comportamentais e académicas.

As interacoes entre escola,
familias e estudantes sdo
centradas nas necessidades da
comunidade escolar. A atengao
as habilidades e competéncias
dos estudantes é enfatizada
juntamente com preocupagoes

comportamentais ou académicas.

Na escola, ndo hd nenhuma equipe ou pessoa designada para apoiar e
ouvir as necessidades econdmicas, de saude, sociais ou outras demandas
provenientes de educadores, estudantes e suas familias. A escola ndo
compartilha ou discute abertamente como pode apoiar o bem-estar de

educadores, estudantes e familiares. Ainda nao

*
As interagdes entre a instituicdo e as familias estdo focadas em questdes
relacionadas ao comportamento e ao desempenho académico dos
estudantes, mencionando de forma superficial temas relativos a bem-estar,
cuidados pessoais e apoio integral.

Na escola, hd uma equipe ou pessoa designada para apoiar e ouvir as
necessidades econdmicas, de salde, sociais ou outras demandas provenientes
de educadores, estudantes e suas familias (ou, pelo menos, de um desses
grupos). No entanto, a pessoa ou equipe designada néo dispde de tempo ou
recursos suficientes para apoiar de forma eficaz e justa as necessidades de

e G, Inicial/

Em desenvolvimento

* %

A escola compartilha e discute, de forma pontual e limitada, como pode
apoiar o bem-estar de educadores, estudantes e familiares. As interagoes
entre a instituicdo e as familias estao focadas em questdes relacionadas ao
comportamento e ao desempenho académico dos estudantes, mas incluem
alguns aspectos relativos a bem-estar, cuidados pessoais e apoio integral.

Na escola, hd uma equipe ou pessoa designada para apoiar e ouvir as
necessidades econdmicas, de salde, sociais ou outras demandas provenientes
de educadores, estudantes e suas familias (ou, pelo menos, de dois desses
grupos), mas é possivel ir além para alcangar familias de comunidades
historicamente/socialmente desfavorecidas.

A escola comunica sobre os recursos disponiveis para apoiar o bem-estar de
educadores, estudantes e familias. As interagdes entre escola e familiares vao
além das preocupagdes relativas ao comportamento e ao desempenho académico
dos estudantes, e incluem o compartilhamento de dados/recursos/informagdes
sobre como desenvolver habilidades e competéncias dos estudantes, além de
aspectos relativos a bem-estar, cuidados pessoais e apoio integral (p. ex., como
apoiar estudantes que necessitam de suporte adicional para alcancar habilidades
de aprendizagem ou para questdes de saude fisica ou mental).

Proficiente

1.8 8

Na escola, hd uma equipe ou pessoa designada para apoiar e ouvir as
necessidades econdmicas, de salde, sociais ou outras demandas provenientes
de educadores, estudantes e familias, incluindo as de comunidades
historicamente/socialmente desfavorecidas. A escola comunica ativa e
preventivamente sobre os recursos disponiveis para apoiar o bem-estar de
educadores, estudantes e familias.

Excelente
As interagdes entre a escola e as familias sdo centradas na troca de dados/ 1 0 & & ¢
recursos/informacdes sobre como desenvolver habilidades e competéncias
dos estudantes, indo além das preocupagdes relativas ao comportamento, ao
desempenho académico, ao bem-estar e aos cuidados integrais (p. ex., a escola
destina recursos para assegurar que familias e estudantes tenham condigées
de prosperar em diferentes aspectos da vida, como académico, profissional e
socioemocional).

Nota: Se a equipe da sua escola utilizou as pesquisas da Ferramenta para Iniciar Conversas, ao responder esta pergunta reflita sobre o nivel

médio de confianga relacional.
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Indicador de pratica Exemplo ilustrativo Classificagao

Elemento Essencial 2

Pergunta 5. Como a escola esta garantindo o uso eficaz da comunicagao com as familias para
manter relacionamentos positivos?

A comunicagao entre escola, Gestores, educadores e funcionarios da escola comunicam as familias e aos

familias e estudantes é estudantes o que acham necessario por meio de anuncios gerais, relatérios

unidirecional. Um grupo de progresso, notificagdes, dentre outros, mas ndo escutam as necessidades

diz ao outro o que acha e perspectivas das familias e estudantes. Os educadores ndo se comunicam Ainda nio
necessario, sem dar espago a abertamente com as familias sobre o progresso e as necessidades dos *

outras perspectivas. estudantes em outras ocasies além dos eventos obrigatérios da escola (p.

ex., reunides de pais/professores). Ndo ha mecanismos para os estudantes
comunicarem suas proprias perspectivas.

A comunicagao entre escola, Gestores, educadores e funcionarios da escola comunicam as familias e aos

familias e estudantes é, em estudantes o que acham necessdrio por meio de antncios gerais, relatérios

grande parte, unidirecional. de progresso, notificagdes, dentre outros, com oportunidades ocasionais de

Um grupo diz ao outro o que escuta e compartilhamento com formatos estruturados (p. ex., pesquisas).

acha necessario e existem Inicial/

poucas oportunidades para Os educadores se comunicam com as familias sobre o progresso e as Em desenvolvimento
ouvir outras perspectivas. necessidades dos estudantes em eventos organizados pela escola (tais * %

como, reunides de pais e professores), mas raramente tém tempo para ouvir
as perspectivas das familias e dos estudantes. As oportunidades de ouvir
as demandas dos estudantes s3o limitadas (p. ex., caixas de sugestdes sem

didlogo).
A comunicagao entre escola, Ocasionalmente, gestores, educadores e funciondrios da escola conversam
familias e estudantes é, em com as familias e estudantes sobre suas perspectivas. Ha poucas
grande parte, bidirecional. oportunidades para discutir e ouvir os pontos de vista uns dos outros (p. ex.,
Os grupos se expressam e em todos os eventos familiares, a escola fornece as familias uma pesquisa .
ouvem outras perspectivas, de avaliagdo). Os educadores ocasionalmente se comunicam com as familias :ozc:nte
no entanto, ha poucas sobre desenvolvimento académico e outras questdes dos estudantes.
oportunidades para isso. Os estudantes podem fornecer informagdes para a escola por meio de
representantes de turma (p. ex., grémio estudantil) e outros meios, como
reunides formais com os gestores da escola.
A comunicagao entre escola, Gestores, educadores e funcionarios da escola regularmente conversam entre
familias e estudantes si e com familias e estudantes sobre suas perspectivas, inclusive por meio
é bidirecional, com de oportunidades para discutir e ouvir os pontos de vista uns dos outros (p.
oportunidades reais para ex., conversas agendadas periodicamente com gestores escolares e grupos
expressar e ouvir perspectivas.  historicamente marginalizados). Os diversos grupos de familias s&o incentivados,
regularmente, a participar de conversas e produtivas com gestores e educadores,
bem como a compartilhar livremente suas ideias. Excelente
1.8 6 6 ¢

Todos os eventos tém ciclos de escuta e compartilhamento significativos;

quem nao conseguir estar presente nesses momentos, pode enviar opinides e
contribuir por meio de outros formatos de comunicagao. As percepgdes colhidas
sdo usadas para melhorar a pratica escolar e planejar as agdes futuras. Existem
canais formais de escuta, compartilhamento e comunicagéo para coletar as
perspectivas do educador.
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Indicador de pratica Exemplo ilustrativo Classificagao

Elemento Essencial 2

Pergunta 6. Como a escola se utiliza dos relacionamentos com as familias para alcangar as metas
da institui¢cao?

A escola determina A escola néo coleta as opinides das familias, dos educadores ou dos
as maneiras como as estudantes sobre as barreiras e oportunidades para o engajamento familiar,
familias devem se engajar, escolar e comunitério. Pelo contrério, presume que entende os motivos pelos
e ndo dedica tempo e quais as familias ndo se envolvem e, assim, cria praticas e atividades de acordo Ainda néo
recursos suficientes para com essas suposicoes. *
entender as barreiras e
oportunidades para este A escola solicita a ajuda das familias, principalmente para participar de eventos
engajamento. esportivos, artisticos ou festivos, apoiar arrecadagdes financeiras, ou realizar
trabalho voluntario.
A escola determina as A escola coleta as opinides de algumas familias, educadores ou estudantes
maneiras como as familias sobre as barreiras e oportunidades para o engajamento familiar, escolar
devem se engajar em e comunitério, mas nao busca compreender profundamente os desafios
questdes escolares, e enfrentados por familias e grupos historicamente marginalizados. Pelo
dedica tempo e recursos contrério, presume que entende os motivos pelos quais as familias ndo se Inicial/
limitados para entender as envolvem e, assim, cria praticas e atividades de acordo com essas suposig¢des. Em desenvolvimento
barreiras e oportunidades * &
para este engajamento. A escola solicita a ajuda das familias em situagdes pontuais e especificas,
como eventos festivos, arrecadagdes financeiras e trabalho voluntério, e busca
saber das familias mais préximas o que pode ser feito para envolvé-las com
mais frequéncia.
A escola solicita que as A escola utiliza pesquisas e solicitagbes para entender, a partir das familias,
familias se engajem nas o0 que pode ser feito para aumentar o engajamento familiar. Além disso, a
praticas e atividades instituigdo coleta as opinides de algumas familias, educadores ou estudantes
escolares, e dedica tempo sobre as barreiras e oportunidades para o engajamento, no entanto, ndo
e recursos limitados para busca compreender profundamente os desafios enfrentados por grupos Proficiente
entender as barreiras e historicamente/socialmente desfavorecidos. arere
oportunidades para este
engajamento. A escola realiza pesquisas com as familias para descobrir o0 quanto elas
se sentem confortaveis contribuindo para as atividades escolares e/ou a
educacéo de seus filhos. As familias sdo convidadas a participar de comités
escolares e a defender seus interesses.
A escola solicita que as A escola utiliza estratégias continuas e variadas (pesquisas, conversas,
familias se engajem nas devolutivas, reunides e etc.) para entender, a partir da escuta das familias,
praticas e atividades o que pode ser feito para aumentar o engajamento familiar. Além disso, a
escolares, e dedica tempo instituicdo coleta as opinides dos educadores e estudantes sobre as barreiras
e recursos amplos para e oportunidades para o engajamento familiar, escolar e comunitério, e busca
entender as barreiras e compreender profundamente os desafios enfrentados por familias e grupos
oportunidades para este historicamente marginalizados. 2‘:'?“;
engajamento.

As familias impulsionam os esforgos de engajamento familiar. Os educadores
conhecem as familias dos estudantes e sabem como se envolver com a
escola. As familias atuam como embaixadoras da comunidade escolar e ha
oportunidades para que assumam liderangas e recebam apoio e formagéo para
essa fungao.

Nota: Se a equipe da sua escola usou a pesquisa da Ferramenta para Iniciar Conversas, ao responder essa pergunta, reflita sobre os tipos e as
barreiras para o envolvimento familiar reportados na pesquisa.



Elemento Essencial 3.
ESTABELECER AS FAMILIAS
COMO PARCEIRAS

A escola estabelece uma parceria com as familias
para promover curriculos responsivos, projetos,
programas e/ou oportunidades de desenvolvimento
para a comunidade escolar
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Indicador de pratica Exemplo ilustrativo Classificagao

Elemento Essencial 3

Pergunta 7. Como a escola assegura que o ensino, os curriculos e a instrugao sejam relevantes e
responsivos aos diversos contextos familiares?

As praticas pedagdgicas A escola implementa o curriculo municipal ou estadual sem adapta-lo

sdo orientadas quase a realidade local. As questdes étnicas, sociais e culturais pertencentes . ~
inteiramente pelo ao contexto da comunidade escolar ndo sdo contempladas pelas Ainda ndo
governo (curriculo praticas pedagdgicas. *
municipal ou estadual).

As praticas pedagdgicas A escola leva em consideragao os diversos contextos familiares a

sdo orientadas medida que implementa o curriculo e planeja suas atividades.

principalmente pelo

governo (curriculo Os professores contemplam, em seus planos de aula, questdes

municipal ou estadual), étnicas, sociais e culturais pertencentes ao contexto da comunidade Inicial/
mas a escola escolar, e essas questoes também sao representadas nos recursos Em desenvolvimento
considera a realidade pedagdgicos e nas celebragdes escolares. * %

dos estudantes e os

diversos contextos

familiares ao planejar

suas atividades.

A gestéo escolar A escola convida as familias e a comunidade a pensar sobre o

convida as familias e a contexto local, abordando questdes étnicas, sociais e culturais para

comunidade a participar garantir que sejam contempladas nas praticas pedagdgicas. Proficiente
da tomada de decisoes V'8 & ¢
sobre as praticas As familias compartilham suas experiéncias com os estudantes

pedagdgicas. durante as aulas ou em outras atividades escolares.

A gestéo escolar A escola se baseia nos diversos contextos familiares e da comunidade

utiliza as familias e para planejar suas praticas pedagdgicas.

os diversos contextos

da comunidade como As familias colaboram com os educadores no planejamento das aulas

ponto focal para o e atividades e tém amplas oportunidades para compartilhar seus

planejamento das conhecimentos e vivéncias.

praticas pedagdgicas. Excelente
Esses grupos sao '8 8 & ¢

considerados uma
“fonte de conhecimento”
e, por isso, participam
da tomada de decisdes
sobre as atividades
escolares.
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Indicador de pratica Exemplo ilustrativo Classificagao

Elemento Essencial 3

Pergunta 8. Como a escola envolve as familias no planejamento e na implementagao de
programas, praticas e politicas escolares?

A escola decide, planeja As familias ndo séo informadas sobre as politicas, praticas ou os
e implementa seus servicos escolares de orientagao e aconselhamento, tampouco
programas e politicas tém a chance de participar do planejamento, da criagao ou da . .
sem a contribuicao das implementacao dessas questdes. Ainda néo
familias. *

A escola ndo colabora com as familias para formular estratégias de

acompanhamento e apoio aos estudantes em casa.
A escola decide, As familias sdo informadas sobre as politicas, praticas ou os servigos
planeja e implementa escolares de orientagdo e aconselhamento, mas ndo tém a chance de
seus programas e participar do planejamento, da criagdo ou da implementagao dessas Inicial/
politicas com pouco questdes. Em desenvolvimento
envolvimento e * W
contribuigao das A escola ndo colabora com as familias para formular estratégias de
familias. acompanhamento e apoio aos estudantes em casa.
A escola decide, planeja As politicas, praticas ou os servigos escolares de orientagédo e
e implementa seus aconselhamento séo planejados, projetados ou implementados em
programas e politicas parceria com liderancas familiares. A escola oferece oportunidades
em parceria com para que as familias fornegam devolutivas sobre as agdes de Proficiente
liderangas familiares. engajamento familiar, escolar e comunitario. ) 8 & ¢

A escola colabora com as familias para formular estratégias de

acompanhamento e apoio aos estudantes em casa.
A escola decide, planeja As politicas, praticas ou servigos escolares de orientacao e
e implementa seus aconselhamento sé@o planejados ou implementados em parceria com
programas e politicas as familias e estudantes. A escola e as familias se retinem para definir
com o envolvimento as metas para o ano letivo. Excelente
ativo de um grupo Tk k&
diversificado de A escola colabora regularmente com as familias para formular

estudantes e familiares. estratégias de acompanhamento e apoio aos estudantes em casa.
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Indicador de pratica Exemplo ilustrativo Classificagao

Elemento Essencial 3

Pergunta 9. Como a escola tem aproveitado o engajamento familiar, escolar e comunitario para
melhor se desenvolver?

0 engajamento A escola ndo possui qualquer iniciativa de formagédo docente em

familiar, escolar e engajamento familiar, escolar e comunitario.

comunitario nao faz Ainda nio
parte das estratégias *

de desenvolvimento

escolar.

0 engajamento familiar, A escola possui uma iniciativa pontual de formagéo docente em

escolar e comunitario engajamento familiar, escolar e comunitario, que normalmente

corresponde a apenas acontece por meio de um evento especifico.

uma pequena parte .

das estratégias de Inicial/ .
desenvolvimento Em desenvolvimento
escolar, sendo usado, *k
quase sempre, COmMo

resposta a exigéncias e

ordens.

0 engajamento A escola oferece diferentes oportunidades para formagao docente em

familiar, escolar e engajamento familiar, escolar e comunitario, mas com foco restrito em

comunitario é uma parte equidade e inclusdo de familias historicamente marginalizadas.

importante do plano Proficiente
de desenvolvimento 'S & ¢
escolar e algumas

acdes sdo realizadas

nesse sentido.

0 engajamento A escola oferece diversas oportunidades de formagao docente em

familiar, escolar e engajamento familiar, escolar e comunitario, com foco principal em

comunitario é uma parte equidade e inclusdo de familias historicamente marginalizadas.

importante do plano

de desenvolvimento A escola trabalha em parceria com representantes das familias e dos Excelente
escolar e ha agoes educadores para desenvolver metas, objetivos e agdes significativas V'S 8 & ¢
abrangentes de engajamento familiar, escolar e comunitario, que sao priorizadas

para promover nas formagdes docentes.

um engajamento
significativo.
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A escola nio dedica Nao ha nenhuma pessoa ou equipe para garantir a promog¢ao continua

recursos humanos e de atividades do engajamento familiar, escolar e comunitario a cada

financeiros suficientes ano. Ainda nao
s iniciativas de *
engajamento familiar, A escola ndo destina recursos financeiros para atividades ou

escolar e comunitario. programas de engajamento.

A escola dedica N&o ha nenhuma pessoa ou equipe dedicada a garantir a promogéo

recursos humanos e continua de atividades de engajamento familiar, escolar e comunitario

financeiros limitados a cada ano. Inicial/

as atividades de Em desenvolvimento
engajamento familiar A maior parte dos recursos financeiros destinados a atividades de ) & ¢
escolar e comunitario. engajamento ndo vem do orgamento escolar, mas de eventos ou

associagdes de pais e professores.

A escola dedica Hé uma pessoa ou equipe designada para assegurar que as atividades

recursos humanos de engajamento familiar, escolar e comunitario ocorram a cada ano,

e financeiros para mas essa responsabilidade varia conforme o orgamento disponivel e

manter as iniciativas de as decisGes da gestéo escolar. Proficiente
engajamento familiar, AW
escolar e comunitério, Os recursos financeiros destinados para atividades de engajamento

mas esses recursos sdo provenientes do orgamento escolar na maioria dos anos, mas

variam bastante. estdo sujeitos a oscilagdes.

A escola dedica Hé uma pessoa ou equipe designada para assegurar que as atividades

recursos humanos e de engajamento familiar, escolar e comunitério ocorram de forma

financeiros consistentes continua e consistente, com perspectiva de ampliar e intensificar

para garantir que o essas iniciativas a cada ano. Excelente
engajamento familiar, L8 6 6 ¢
escolar e comunitario Os recursos financeiros destinados para atividades de engajamento

seja tratado como uma sdo provenientes do orgamento escolar na maioria dos anos.

prioridade central.
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A escola nao avalia

as praticas de
engajamento familiar,
escolar e comunitario,

e nao possui metas
definidas para aumentar
0 engajamento.

A escola avalia algumas
acoes de engajamento
familiar, escolar, e
comunitario, mas nao
defini metas claras.

A escola avalia as
praticas gerais de
engajamento familiar,
escolar e comunitario e
define metas, mas isso
é feito internamente,
contando apenas com a
participacao de alguns
poucos membros

das familias ou da
comunidade.

A escola avalia

as praticas de
engajamento familiar,
escolar e comunitario
e define metas com

a participacao de um
grupo diversificado de
familias e membros da
comunidade.

A escola ndo reserva um tempo para refletir sobre as praticas de
engajamento familiar, escolar e comunitario do ano anterior ou avaliar
tais iniciativas.

A escola ndo define metas para o engajamento do ano seguinte. Nao
ha nenhum tempo dedicado ao tema em reunides de melhoria da
equipe ou da unidade escolar.

A escola monitora as praticas escolares de engajamento familiar,
escolar e comunitario (p. ex., participagao familiar em eventos
escolares), mas ndo usa dados ou conclusdes para orientar praticas
futuras.

As metas para intensificar o engajamento se concentram
principalmente no planejamento de eventos adicionais e envolvem
apenas a os educadores no processo de definigao de objetivos.
De tempos em tempos, durante reunides da equipe, ha momentos
reservados para discussdes sobre o tema.

A escola avalia e reflete regularmente sobre os programas e
abordagens de engajamento familiar, escolar e comunitario (indo
além de eventos isolados) e usa superficialmente dados e conclusées
para orientar praticas futuras. A escola convida membros de comités
de pais e responsaveis para opinar sobre a programagéo e as

praticas de engajamento. A escola leva em consideragao as familias
historicamente marginalizadas na avaliagao.

As metas da escola para ampliar o engajamento incluem eventos
adicionais e uma gama completa de iniciativas para fomentar a
participagdo. Essas iniciativas séo apresentadas e debatidas durante
reunides, e alguns membros das familias e da comunidade (ou
representantes de comités) sdo envolvidos.

A escola avalia e reflete regularmente sobre os programas e
abordagens de engajamento familiar, escolar e comunitario (indo além
de eventos isolados) e intencionalmente usa dados e conclusdes para
orientar praticas futuras. Uma reflexdo substancial sobre todas as
estratégias de engajamento familiar, escolar e comunitario é realizada,
incluindo um convite ativo a um grupo diversificado de familias e
membros da comunidade para participarem dessas avaliagdes.

A escola estabelece metas para ampliar o engajamento, com momentos
especificos dedicados ao tema durante as reunides de planejamento,
que envolvem familias e membros da comunidade, indo além da mera
participagdo em eventos ou atividades especificas. Essas metas sao
definidas anualmente e monitoradas ao longo do ano.

32

Ainda nao

*

Inicial/
Em desenvolvimento

* %

Proficiente

1.8 8

Excelente

188 8 ¢



RUBRICAS GLOBAIS 2024

Nao ha compromisso
para sustentar ou
melhorar o engajamento
familiar, escolar e
comunitario de maneira
responsiva as mudangas
no ambiente escolar.

Ha um compromisso
limitado em manter ou
melhorar o engajamento
familiar, escolar e
comunitdrio de maneira
responsiva as mudangas
no ambiente escolar.

Ha algum compromisso
em manter ou melhorar
o engajamento familiar,
escolar e comunitario de
maneira responsiva as
mudangas no ambiente.

Ha um profundo
compromisso em
manter e melhorar o
engajamento familiar,
escolar e comunitario,
de maneira responsiva
as mudancgas no
ambiente.

A comunidade escolar (gestores, educadores, familias) ndo se
compromete a assegurar que o engajamento familiar, escolar

e comunitdrio seja uma prioridade central e que as praticas
referentes a tematica se adaptem de acordo com as necessidades e
circunstancias.

A comunidade escolar (gestores, educadores, familias) expressa
verbalmente o compromisso de assegurar que o engajamento familiar,
escolar e comunitdrio seja uma prioridade central, mas ha pouco
comprometimento para que tais praticas se ajustem de acordo com
as necessidades e circunstancias da comunidade. As iniciativas
raramente mudam.

A comunidade escolar (gestores, educadores, familias) se empenha
para tornar o engajamento familiar, escolar e comunitario uma
prioridade central. No entanto, é preciso mais comprometimento para
garantir que a tematica seja totalmente integrada ao sistema escolar e
que tais praticas se adaptem as necessidades e circunstancias atuais
da comunidade (embora essas praticas ainda mudem de maneira
limitada).

A comunidade escolar (gestores, educadores, familias) se empenha
para tornar o engajamento familiar, escolar e comunitario uma
prioridade central, garantindo a sua total integragdo ao sistema
escolar. As iniciativas sobre o tema sado dinamicamente ajustadas
as necessidades e circunstancias da comunidade, refletindo um
alinhamento direto com as demandas da mesma.

33

Ainda nao

*

Inicial/
Em desenvolvimento

* K

Proficiente

* *

Excelente

188 8 ¢
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Planilha de avaliacao
individual

Sobre

A Planilha de avaliagao individual é usada para registrar as avaliagdes de cada membro da equipe.

Orientagao

Cada membro da equipe devera ter sua propria Planilha de avaliagao individual. Cada pergunta devera ter
uma avaliacdo (1 a 4) e ser anonima. O lider da equipe coleta todas as planilhas individuais para calcular uma
classificagao coletiva na Planilha de avaliagdo em equipe.

Ainda ndao = 1 *
Inicial/Em desenvolvimento = 2 * %
Proficiente = 3 ) & 6 ¢

Excelente = 4 ) 6 6 6 ¢
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As avaliagGes sdo: Ainda nao (1), Inicial/Em desenvolvimento (2), Proficiente (3), or Excelente (4).

Elementos essenciais

EE1. Criar uma cultura inclusiva

Minha Avaliagao

1. Como as praticas escolares estdo sendo inclusivas para todas as familias?

2. Como a escola esta adquirindo conhecimento sobre as experiéncias vividas
pelas familias?

3. Quem lidera a promogao de uma cultura acolhedora para as familias?

EE2. Construir relagdes de confianca

4. Como sdo os relacionamentos na comunidade escolar?

5. Como a escola esta garantindo o uso eficaz da comunicagio com as familias
para manter relacionamentos positivos?

6. Como a escola se utiliza dos relacionamentos com as familias para alcangar as
metas da instituicdo?

EE3. Estabelecer as familias como parceiras

7. Como a escola assegura que o ensino, os curriculos e a instrugéo sejam
relevantes e responsivos aos diversos contextos familiares?

8. Como a escola envolve as familias no planejamento e na implementagao de
programas, praticas e politicas escolares?

9. Como a escola tem aproveitado o engajamento familiar, escolar e comunitario
para melhor se desenvolver?

EE4. Sustentar praticas de engajamento

10. Como a escola identifica e aloca recursos humanos e financeiros para
assegurar que o engajamento familiar, escolar e comunitario seja uma
prioridade?

11. Como a escola mede o progresso das suas iniciativas de engajamento e define
as metas a serem alcangadas?

12. Como a escola garante que o engajamento seja um compromisso continuo e
que suas praticas estejam adaptadas as constantes mudangas no ambiente
escolar?
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Planilha de avaliacao
em equipe

Sobre

A Planilha de avaliagdo em equipe é usada para sintetizar as avaliagdes dos membros da equipe escolar.

Orientagao

0O lider da equipe usara esta planilha para consolidar as classificagdes individuais. O lider da equipe calcula o
intervalo (pontuagdo mais baixa para a mais alta), a classificagdo mais frequente (moda) e a média para cada
pergunta. Apos os calculos, a equipe deve discutir divergéncias importantes nas avaliagdes individuais usando a
Planilha de perguntas para reflexao e discussdo guiadas e decidir uma classificagao coletiva.

Ainda ndao =1 *
Inicial/Em desenvolvimento = 2 * %
Proficiente = 3 ) & 6 ¢

Excelente = 4 ) & 6.6 ¢
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Intervalo -
(pontuagdo Pontuagao Classificacao
Elementos Essenciais P . ¢ mais Média . Q
mais altaea Coletiva Final
s frequente
mais baixa)

EE1. Criar uma cultura inclusiva

1. Como as praticas escolares estao sendo inclusivas para
todas as familias?

2. Como a escola esta adquirindo conhecimento sobre as
experiéncias vividas pelas familias?

3. Quem lidera a promogao de uma cultura acolhedora para
as familias?

EE2. Construir relagoes de confianga

4. Como sao os relacionamentos na comunidade escolar?

5. Como a escola estda garantindo o uso eficaz
da comunicagéo com as familias para manter
relacionamentos positivos?

6. Como a escola se utiliza dos relacionamentos com as
familias para alcangar as metas da instituicao?

EE3. Estabelecer as familias como parceiras

7. Como a escola assegura que o0 ensino, os curriculos e a
instrugcao sejam relevantes e responsivos aos diversos
contextos familiares?

8. Como a escola envolve as familias no planejamento e
na implementagao de programas, praticas e politicas
escolares?

9. Como a escola tem aproveitado o engajamento familiar,
escolar e comunitario para melhor se desenvolver?

EE4. Sustentar praticas de engajamento

10. Como a escola identifica e aloca recursos humanos e
financeiros para assegurar que o engajamento familiar,
escolar e comunitario seja uma prioridade?

11. Como a escola mede o progresso das suas iniciativas de
engajamento e define as metas a serem alcangadas?

12. Como a escola garante que o engajamento seja um
compromisso continuo e que suas praticas estejam
adaptadas as constantes mudancgas no ambiente escolar?
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Planilha de perguntas para
reflexao e discussao guiadas

Sobre

A Planilha de perguntas para reflexdo e discussao guiadas é usada para documentar exemplos de praticas na
escola e informar a avaliagdo de cada rubrica. As perguntas também sdo usadas para fomentar uma discusséo
sobre as avaliagdes.

Orientagao

Siga cada uma das perguntas e compartilhe exemplos em grupo. Depois de preencher a Planilha de perguntas
para reflexdo e discussdo guiadas dos Elementos Essenciais avaliados pela sua equipe, volte para a Planilha de
avaliagcao em equipe e ajuste as classificagdes coletivas com base nos exemplos e discussao.
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EE1. CRIAR UMA CULTURA INCLUSIVA

A escola possui uma cultura inclusiva que celebra as experiéncias vividas pelas familias.

Perguntas:
1. Como as praticas escolares estdo sendo inclusivas para todas as familias?
2. Como a escola esta adquirindo conhecimento sobre as experiéncias vividas pelas familias?
3. Quem lidera a promogao de uma cultura acolhedora para as familias?

Orientagbes: Em grupo, discuta e faga anotagbes sobre os seguintes pontos, assegurando que todos os
colaboradores compartilhem suas perspectivas e que as divergéncias sejam discutidas. Confirme duas a trés
estratégias finais.

Descreva duas acgdes que a escola realizou no ano passado e de que maneiras elas incluiam as familias.

Descreva duas praticas usadas por gestores ou educadores no ano passado para estabelecer conexdes
com as familias.

Descreva duas acgoes realizadas pela escola que abordaram as barreiras e oportunidades para a criagcao
de uma cultura inclusiva.

Fornecga outros exemplos ou motivos que sustentam sua classificagao final.

Cite de duas a trés estratégias (praticas ou politicas) usadas pela escola para criar ou promover uma cultura
inclusiva.

1.
2.
3.
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EE2. CONSTRUIR RELAGCOES DE CONFIANGA

A escola investe na construgao de relacionamentos de confianga entre familias e educadores para que eles
sejam parceiros no apoio ao desenvolvimento dos estudantes e da escola.

Perguntas:
4. Como sdo os relacionamentos na comunidade escolar?
5. Como a escola estd garantindo o uso eficaz da comunicagdo com as familias para manter
relacionamentos positivos?
6. Como a escola se utiliza dos relacionamentos com as familias para alcangar as metas da
instituicdo?

40

Orientagbes: Em grupo, discuta e faga anotagbes sobre os seguintes pontos, assegurando que todos os
colaboradores compartilhem suas perspectivas e que as divergéncias sejam discutidas. Confirme duas a trés
estratégias finais.

Descreva duas acgoes escolares realizadas no ano passado para estabelecer relacionamentos de
confianga entre familias e educadores (e estudantes, se for o caso).

Descreva duas praticas de comunicagao bidirecional com as familias usadas por gestores ou educadores
no ano passado e explique como essas abordagens foram bidirecionais.

Descreva duas agoes realizadas pela escola que abordaram as barreiras e oportunidades para a criagao
de relacionamentos de confianga.

Fornega outros exemplos ou motivos que sustentam sua classificagao final.

Cite duas ou trés estratégias (praticas ou politicas) usadas pela escola para construir relacionamentos de

confianga.
1.
2.
3.
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EE3. ESTABELECER AS FAMILIAS COMO PARCEIRAS

A escola estabelece uma parceria com as familias para promover curriculos responsivos, projetos,
programas e/ou oportunidades de desenvolvimento para a comunidade escolar.

Perguntas:
7. Como a escola assegura que o ensino, os curriculos e a instrugao sejam relevantes e responsivos
aos diversos contextos familiares?
8. Como a escola envolve as familias no planejamento e na implementacao de programas, praticas e
politicas escolares?
9. Como a escola tem aproveitado o engajamento familiar, escolar e comunitario para melhor se desen-
volver?

Orientagbes: Em grupo, discuta e faga anotacdes sobre os seguintes pontos, assegurando que todos o0s
colaboradores compartilhem suas perspectivas e que as divergéncias sejam discutidas. Confirme duas a trés
estratégias finais.

Descreva duas agdes utilizadas pela escola no ano passado para contemplar os diferentes contextos
familiares nas praticas pedagodgicas.

Descreva duas praticas usadas por gestores ou educadores no ano passado para envolver as familias no
planejamento e na implementagao de programas e politicas escolares.

Descreva duas agoes escolares que buscaram compreender as barreiras e oportunidades para
estabelecer parceria com as familias.

Fornega outros exemplos ou motivos que sustentam sua classificagao final.

Cite duas ou trés estratégias (praticas ou politicas) utilizadas pela escola para estabelecer parceria com as
familias.

1.
2.
3.
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EE4. SUSTENTAR PRATICAS DE ENGAJAMENTO
A escola tem comprometimento e recursos necessarios para integrar e aprimorar as praticas de engajamen-
to familiar, escolar e comunitario.

Perguntas:
10. Como a escola identifica e aloca recursos humanos e financeiros para assegurar que o engajamento
familiar, escolar e comunitario seja uma prioridade?
11. Como a escola mede o progresso das suas iniciativas de engajamento e define as metas a serem
alcangadas?
12. Como a escola garante que o engajamento seja um compromisso continuo e que suas praticas
estejam adaptadas as constantes mudangas no ambiente escolar?

Orientagdes: Em grupo, discuta e faga anotacdes sobre os seguintes pontos, assegurando que todos 0s
colaboradores compartilhem suas perspectivas e que as divergéncias sejam discutidas. Confirme duas a trés
estratégias finais.

Descreva duas acgoes que a escola realizou no ano passado para identificar e alocar os recursos
financeiros necessarios ao engajamento familiar, escolar e comunitario.

Descreva duas praticas usadas para medir o progresso do engajamento familiar, escolar e comunitario
no ano passado, detalhando, também, o ponto em que a escola se encontra atualmente e o objetivo
almejado.

Descreva duas acoes escolares que abordaram as barreiras e oportunidades para alocar recursos
financeiros necessarios as praticas de engajamento.

Fornega outros exemplos ou motivos que sustentam sua classificagao final.

Cite duas ou trés estratégias (praticas ou politicas) utilizadas pela escola para dedicar recursos financeiros
as praticas de engajamento familiar, escolar e comunitario.

1.
2.
3.
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Anexo: Outras rubricas

Ferramenta

Autores

Usuarios

Descrigao

Family, School, and

Community Partnerships
P-12 Framework Rubrics

(Rubricas da Estrutura
P-12 de Parcerias
Familiares, Escolares e
Comunitarias)

Colorado Department
of Education

Equipes e
lideres da
educacao,
organizagdes
comunitdrias e
familias

Esta rubrica foi concebida para proporcionar
as equipes e lideres distritais e escolares a
capacidade de realizar uma autoavaliagdo

e de refletir sobre a sua abordagem ao
engajamento familiar e comunitario. A
ferramenta baseia-se em quatro elementos
essenciais: 1) criar uma cultura inclusiva; 2)
construir relacionamentos de confianga; 3)
conceber oportunidades de capacitagéo; 4)
dedicar os recursos necessarios.

Parent Engagement and

Leadership Assessment
Guide and Toolkit

(Guia e kit de ferramentas
de avaliagdo da lideranga
e do engajamento das
familias)

Center for the Study
of Social Policy
(CSSP) e EC-LINC
Outcomes and
Metrics Initiative

Qualquer grupo
ou organizagao
que se
comunique
diretamente
com criangas

e suas
respectivas

Ferramenta desenvolvida para ajudar grupos,
organizagdes e colaboradores que trabalham
com criangas pequenas e suas respectivas
familias a tragar um caminho em dire¢édo ao
maior engajamento familiar. A ferramenta
aborda trés areas: Compromisso, Capacidade
e Prética e Influéncia. A rubrica utiliza uma
escala de 4 pontos.

familias
Ferramenta desenvolvida para ajudar a
equipe escolar a identificar os niveis de
engajamento familiar e de apoio que os
estudantes recebem em casa e na escola. A
Research Assessment ferramenta inclui estratégias e instrumentos
Package for School, Institute for Research Estudantes, para me.dir.qu.atro Qomponentes principais:
RAPS . 1) os principais indicadores de desempenho
L and Reform in educadores e . ]
(Pacot.e de avaliag&o por Education familias e ajgste dos estgdantes,_ 2) ag formas de
pesquisa para a escola apoio e oportunidades vivenciadas pelos
(RAPS)) estudantes nas escolas; 3) as formas de apoio
e oportunidades vivenciadas pelos adultos
nas escolas; e 4) a implementag&o dos sete
recursos fundamentais para a reforma do
ambiente escolar.
Ferramenta desenvolvida para ajudar gestores
escolares e suas equipes a identificar a
. qualidade das suas praticas de engajamento
Family Engagement. familiar para dois fins: 1. fornecer orientagao
WM The Ohio State para o planejamento; e 2. priorizar atividades
(Avaliaggo das University Educadores de envolvimento familiar. A ferramenta

necessidades de
envolvimento familiar)

aborda trés dreas: Comunicagao (9 itens),
Aprendizagem em casa (7 itens) e Parcerias
com a comunidade (6 itens). A rubrica utiliza
uma escala de 4 pontos.
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