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¢Qué es ROSIE?

Con el fin de apoyar y comprender mejor como
ampliar el alcance de manera efectiva, en 2020,
el proyecto Millions Learning en el Centro para

la Educacion Universal (Center for Universal
Education, CUE) de Brookings se uni¢ al
Intercambio de Conocimiento e Innovacién (KIX)
de la Asociacion Global para la Educacion (GPE),
una asociacion conjunta entre la GPE y el Centro
Internacional de Investigacion del Desarrollo (IDRC),
para facilitar una investigacion internacional, de
equipo multiple y basada en el disefio, asi como
una iniciativa de apoyo profesional denominada
Investigacion sobre la ampliacion del alcance

del impacto de las innovaciones en la educacién
(Research on Scaling the Impact of Innovations in
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Education, ROSIE). Desde 2020, ROSIE ha reunido “El término ‘equidad’ se refiere a la rectitud y la justicia

a 15 equipos deinvestigadores y profesionales que y se distingue de la igualdad: Mientras que “igualdad”
trabajan en 30 paises de ingresos bajos y medios significa proporcionar lo mismo a todos, “equidad”
para estudiar el proceso de ampliacién del alcance significa reconocer que no todos comenzamos desde
de las iniciativas educativas para lograr un impacto. el mismo lugar y debemos reconocer y hacer ajustes a

los desequilibrios. El proceso esta en curso, lo que nos
exige identificar y superar las barreras intencionales y
no intencionales que surgen de sesgos o estructuras
sistémicas”.
Desde 2020, ROSIE ha estado realizando
investigaciones de accién colaborativa,

asi como investigaciones cualitativas mas
enfocadas en las experiencias de ampliacién

Las investigaciones anteriores del proyecto ROSIE
sugieren que los equipos realmente deseaban centrar
la equidad en su trabajo. Al mismo tiempo, recibieron
del alcance de los 15 equipos de KIX-ROSIE. presidn externa d? los socios Qe financi.amier.\tlo parq
Hemos sido sistematicos, rigurosos y enfocarse en el género, la equidad y la inclusion social
reflexivos sobre este trabajo empirico, pero (GESI). Este es un conjunto de prioridades que sostiene
existen limitaciones en nuestra investigacion. la iniciativa mayor de KIX 'y regularmente se coloca
Este resumen estd disefiado como un en primer plano en los mensajes de KIX, las guias de
ensayo empirico, en vez de un informe de evaluacion y el trabajo de apoyo de ampliacién del
investigacion. Esto significa que nos basamos alcance. Por lo tanto, los equipos de ampliacién del
en nuestro trabajo empirico para el contenido alcance de ROSIE buscaban activamente formas de
de este resumen, e incluimos ejemplos de aprovechar su ampliacién del alcance y la investigacion
la investigacion para ilustrar y fundamentar complementaria para anteponer la equidad. Pero
SO [EETEES, pero tambllen e SEiEines también esta claro que la ampliacion del alcance
en nl'Jes‘tlro SeleeinlEnee mas e>'<ten‘slo o2 g basada en la equidad requiere tiempo, sensibilidad
ampliacion del alcance, investigacion que - . T

y recursos adicionales, y no estd necesariamente

realizamos en otros proyectos de ampliacion ] : ) .
del alcance y nuestra reflexion profesional. incentivada por fuerzas mas amplias. Este resumen de

Porlo tanto, estos restimenes se deben utilizar investigacion se centra en cdmo los equipos buscaron
como guias llenas de ejemplos y reflexiones la equidad y sortearon estos dos desafios.
en lugar de recomendaciones estrictas.

: Qué significa Indagar la
“equidad” cuando se equidad como
habla de ampliacion transformacion
del alcance enla
educacién? sobre equidad en los campos de la educacién

y el desarrollo internacional, y cubren un
espectro de puntos de vista.? Un punto de
vista dominante es que practicar la equidad
se trata de encontrar soluciones, ajustes o
innovaciones para corregir los resultados y las

Vale la pena sefialar que existen debates

El término “equidad” se ha vuelto prevalente en el
espacio educativo global. Sin embargo, cualquier
significado exacto es dificil y variara entre campos

y contextos, y a menudo existe valor en distinguir oportunidades desiguales para ciertos grupos
entre “equidad” como proceso e “igualdad” marginados.3 Otra visién, quizas en el extremo
como resultado. Para promover la comprension opuesto del espectro, es que participar en
compartida, utilizamos la definicion de la Asociacion el trabajo de equidad significa desmantelar

Nacional de Universidades y Empleadores:’ la economia, la cultura y las estructuras
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socialesquecontribuyenalafaltadeequidad.*
De alguna manera, esto enmarca el espectro
como una cuestion de simplemente ajustar
las estructuras subyacentes o revisarlas por
completo. Pero el espectro también se trata
de qué papel desempefian las poblaciones
dominantes y los protagonistas en la equidad
como transformaciéon. Los debates como
este no se tratan Unicamente de definir
gué actividades constituyen el trabajo de
equidad y como perseguirlas; también se
tratan de la dinamica del poder inherente al
trabajo de promover la equidad.® ;Deberia el
enfoque principal ser trabajar en hombre de
aquellos que han sido marginados, o deberia
ser mas sobre aprender de ellos y cederles
el poder y el privilegio?®

Este resumen no involucra estos debates mas
amplios, sino que se centra principalmente en
mostrarlas experiencias fundamentadasdelos
equipos de ROSIE que incorporan la equidad
en su ampliacién del alcance. Sin embargo,
hay similitudes entre sus experiencias y
estos debates conceptuales, por lo que
presentamos estas preguntas mas amplias.
Las nociones de equidad, en si mismas, se
cuestionan y evolucionan continuamente.
Queremos destacar que el “como” y el “quién”
del trabajo en equidad son tan importantes
como el “qué” se hace realmente.” Esperamos
dedicar esfuerzos futuros a la exploracién
de este tema y ver este resumen como solo
un momento en un proceso de aprendizaje
continuo sobre los fines y practicas finales de
equidad en la ampliacion del alcance.

LAS SUPOSICIONES, ESTRUCTURAS Y
PRACTICAS INTEGRADAS INFLUYEN EN
LAS CONSIDERACIONES DE EQUIDAD

Nuestra investigacion encuentra que tanto las
suposiciones individuales como las estructuras de
todo el sistema influyen en los entendimientos y
las practicas en torno a la equidad y la ampliacién
del alcance. Las suposiciones y estructuras pueden
limitar las formas innovadoras de considerar la
equidad o pueden promover enfoques innovadores.

Ya sea que las personas lo sepan o no, suposiciones
gue se toman como validas respecto a conceptos

como “escuela”, “capacidad de aprendizaje”,
“marginalizacion” y “equidad” dan forma a los

esfuerzos de ampliacion del alcance y la formulacién
de politicas en la educacion. Esto se debe a que
orientan a las personas hacia el trabajo de manera
que influyen en sus evaluaciones, decisiones

y practicas diarias en torno a la ampliacion del
alcance en la educacion. Podriamos llamar a estas
suposiciones (o mentalidades) partes del “sistema
no expresado”, y no siempre se reconocen.® Cuando
los sistemas no expresados no se identifican,
cuestionan criticamente y ajustan, seguiran
funcionando como sesgos ocultos que influyen en el
trabajo. Pero cuando los equipos de ampliacién del
alcance, responsables de tomar de decisiones y otros
consideran, evaltan y reformulan colaborativamente
sus puntos de vista de los términos, la equidad puede
buscarse de manera mas estratégica.

Del mismo modo, el ecosistema estructural de
incentivos (como practicas de financiamiento,

politica electoral, politicas educativas y programas

de evaluacidn, caracteristicas institucionales y
burocracias globales) moldea tacitamente como se
implementa, apoya y mide el impacto de ampliacion
del alcance. Estos “sistemas expresados”, también,
se beneficiaradn de la excavacion colectiva, el
cuestionamiento y la actualizacion. (Consulte nuestras
preguntas mas adelante en este documento).

Nota sobre los incentivos: Los incentivos
importan porque, en la ampliacion del alcance,
las personas se enfocaran en el trabajo de las
maneras que enfatizan el liderazgo del proyecto,
los financiadores, las guias de evaluacion vy
otras fuerzas amplias. Seria irracional que los
equipos de ampliacion del alcance enfatizar las
cosas que no estan incentivadas. Por lo tanto,
si el campo desea ajustar las direcciones de
ampliacion del alcance hacia la equidad, debera
ajustar los sistemas de incentivos.

Los equipos de ROSIE informaron el valor de tener
conversaciones sobre suposiciones personales y
sistemas de incentivos al comienzo de sus procesos
de ampliacion del alcance. Ademas, las discusiones
explicitas de conceptos como género, equidad,
inclusion social y sistemas cambian que, al principio,
podrian parecer un paso eliminado de la ampliacién
del alcance, resultaron ser esenciales para los equipos
a fin de sacar a la luz tanto las creencias existentes
como los legados histoéricos y reflexionar sobre
cémo esas creencias se manifiestan de maneras
identificables para avanzar o dificultar la equidad y la
ampliacién del alcance en el trabajo de los equipos.
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Como los equipos
de ampliacion del
alcance de ROSIE
ponen la equidad en
primer plano

Cuando se tratd de sus procesos de ampliacion

del alcance, encontramos equipos de ROSIE
comprometidos con la equidad de cuatro maneras:
directamente a través del disefio de la innovacion;

a través de adaptaciones a la innovacion con fines

de equidad; a través del proceso de ampliacion del
alcance; y a través de la investigacion y recopilacion
de datos en torno a la innovacion y la ampliacion del
alcance. Algunos equipos participaron a través de una
de estas; otros se involucraron con varias o todas ellas.

A TRAVES DEL DISENO DE LA INNOVACION

La mayoria de las innovaciones para las que los equipos
de ROSIE estan ampliando el alcance fueron disefiadas
para resolver la falta de acceso equitativo al aprendizaje
de calidad. Esta fue una caracteristica principal de la
convocatoria de propuestas de KIX. Varios ofrecieron
programas que apoyan la recuperacion del aprendizaje

para la alfabetizacion temprana y las habilidades de
aritmética, otro proporciond programas comunitarios
de primera infancia. Tres innovaciones diferentes

se centraron en la capacitacion y el apoyo de los
maestros, incluidos enfoques hibridos para ampliar el
acceso a la capacitacion de calidad de maestros para
educadores en servicio, algunas en dreas remotas.
Algunos equipos especificamente centralizaron la
equidad en términos de a quién apuntaban para
participar en su innovacion, trabajando para garantizar
que la innovacidn sirviera con éxito a grupos
especificos de estudiantes, maestros o comunidades
histéricamente marginados o excluidos. Por ejemplo,
algunas innovaciones se centraron en programas de
educacion acelerada para nifos y adolescentes fuera
de la escuela; el objetivo de ampliacion del alcance de
otro proyecto fue llevar innovaciones prometedoras

a comunidades rurales dificiles de alcanzar, gracias

al compromiso participativo a través de tecnologia
accesible localmente como la radio y la television.

Un tercer proyecto proporciond habilidades para la vida
a estudiantes secundarios en dreas rurales mediante
la participacion de mujeres jovenes del drea como
modelos a seguir y mentores.

Otros proyectos se esforzaron por comprender
cémo los datos pueden informar politicas y practicas
educativas mas equitativas en los sistemas escolares
locales y regionales. Por ejemplo, dos innovaciones
tienen como objetivo mejorar la forma en que

los marcos y sistemas de datos a nivel escolar
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recopilan y analizan la informacion disponible sobre
género, inclusion y equidad junto con las medidas
tradicionales sobre el desempefio e inscripcion de
maestros y estudiantes para destacar las brechas,
fortalezas y necesidades existentes especificas del
sitio en torno a la equidad. Todas estas innovaciones
ilustran los esfuerzos de ampliaciéon del alcance en
los que la equidad estaba prevista como un objetivo
inherente de la innovacion real.

A TRAVES DE ADAPTACIONES A LA
INNOVACION CON FINES DE EQUIDAD

Ademas, a medida que las innovaciones se pusieron a
pruebay se adaptaron para nuevos lugares, muchos
equipos descubrieron que el disefio de la innovacion
0 su implementacion necesitaban un ajuste para
abordar inquietudes especificas de equidad

que surgian en el siguiente contexto. Podriamos
denominar a esto “ contextualizacién basada en la
equidad”. Esto incluye adaptaciones superficiales
(como idioma, concordancia con las politicas, planes
de estudio y otros aspectos técnicos) y adaptaciones
mas profundas (como normas culturales, capacidad
de los maestros y necesidades de aprendizaje en el
lugar). La contextualizacion basada en la equidad se
centra en poner a prueba, implementar y estudiar
adaptaciones con un enfoque principal en la equidad.

TERMINOLOGIA: La contextualizacién
basada en la equidad es el proceso de
hacer adaptaciones locales y centradas en
la equidad a una innovacion existente que
se esta implementando en un nuevo lugar.
La contextualizacién de una innovacion
incluye adaptaciones superficiales
(como idioma, concordancia con las
politicas, planes de estudioy otrosaspectos
técnicos) y adaptaciones mas profundas
(como normas culturales, capacidad de los
maestros y necesidades de aprendizaje en
el lugar). La contextualizacién basada en
la equidad se centra en poner a prueba,
implementar y estudiar adaptaciones con
un enfoque principal en la equidad.

Por ejemplo, algunos equipos decidieron adaptar
su plan de estudios de innovacién para atender a
los estudiantes con necesidades de aprendizaje
especiales. Otros equipos adaptaron el contenido o
las instrucciones de su innovacion para garantizar
que fuera culturalmente relevante para el nuevo
contexto. Algunos equipos agregaron contenido
explicito sobre género e inclusidn a sus materiales
del programa. Un equipo se centrd en garantizar
que su programa de desarrollo de maestros
mediado digitalmente fuera mas alla de Unicamente
el acceso a maestros de grupos marginados, para
equipar, apoyar y acomodar activamente a maestros
con habilidades digitales bajas o trabajar en
comunidades remotas en vez de ello.

Los equipos también trabajaron para adaptar la
implementacion de su innovacién o programas

mas amplios en respuesta a factores externos

que surgieron durante la ampliacién del alcance

y que parecian influir en el impacto potencial en
todos los usuarios, no solo en los mas féciles

de alcanzar. Enfrentarse a este desafio incluyé
encontrar maneras de conectar a las familias de
nifios con discapacidades con apoyos de aprendizaje
especificos, crear asociaciones publicas-privadas
para proporcionar internet y comunicacion

digital a educadores para quienes el internet era
prohibitivamente costoso, aprovechar los recursos

y la infraestructura de la comunidad en areas donde
dichos recursos eran escasos, Y trabajar con las
autoridades y organizaciones locales para reconocer
el trabajo no remunerado de los voluntarios y
educadores de la comunidad que participan en las
actividades del proyecto. Estas son dimensiones
importantes de la equidad porque, con demasiada
frecuencia, los enfoques de ampliacion del alcance
serviran a la mayoria, pero descuidaran los casos
atipicos. Llegar a ese “Ultimo tramo” en la ampliacion
del alcance, como a veces se denomina, se trata

de la necesidad de una educacién de calidad que
incluya a todos, no solo a aquellos que ya estan
dentro del sistema o que son faciles de servir.

A TRAVES DEL PROCESO DE
AMPLIACION DEL ALCANCE

Algunos equipos también consideraron la equidad
como una parte formal del proceso de ampliacion
del alcance. Esto ocurrid, por ejemplo, cuando

los equipos adoptaron un enfoque de ampliacién
del alcance con varias partes interesadas, lo que
garantiza que las decisiones de ampliacién del
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alcance no solo sean tomadas por el equipo del
proyecto, sino mas bien por un grupo mas amplio

de partes interesadas, que incluye a maestros en
jefe y participantes de fuera de la capital del pais.

Un equipo informd haber tomado la dificil decision

de esperar hasta que los 11 equipos de investigacion
completaran su recopilacion de datos para que cada
socio de investigacion pudiera contribuir con su
perspectiva sobre la siguiente fase de trabajo antes
de continuar. Reportaron que esto redujo la velocidad
de su avance y causo dificultades logisticas, pero fue
un compromiso de equidad que les importaba.

Un enfoque de varias partes interesadas reline
valiosamente a diversos protagonistas de manera
regular para tomar decisiones de ampliacion del alcance
e investigacion de manera participativa y abogar por

el financiamiento, el acceso y la evaluacion equitativos
para grupos histéricamente marginados o excluidos.

Sin embargo, nuestra investigacion ROSIE encontrd
una tendencia a que las consideraciones de equidad
se manejen como una compensacion en relacion

con la calidad al momento de ampliar el alcance, en
lugar de como un componente central que mejora la
calidad, la sostenibilidad y el impacto.® Plantear las
cosas como una eleccion entre calidad o equidad es
una dicotomia falsa. En cambio, tratar la equidad como

un ingrediente necesario de la calidad alienta a las
personas a comprender que la educacion de calidad,
por definicion, debe incluir un acceso auténtico para
todos. Si un sistema educativo deja a algunas personas
fuera, no es, por definicion, un sistema de calidad.
Incluir a diversas partes interesadas en el trabajo de
ampliacién del alcance es una forma de poner en
practica este enfoque en la practica. Varios equipos

de ROSIE trajeron a personas encargadas de formular
politicas, financiadores, implementadores, educadores e
incluso estudiantes a la misma sala para conversaciones
gue enfatizaban formas en que la calidad también
significaba equidad. Los equipos compartieron ejemplos
de cuando abogaron intencionalmente por la presencia
de diferentes partes interesadas en las reuniones para
garantizar que se incluyeran perspectivas diversas en
las decisiones de ampliacion del alcance. Un equipo
solicité explicitamente que se invitara a funcionarias a
las reuniones de toma de decisiones para garantizar
que se incluyeran sus perspectivas. Otro equipo llevo
regularmente a miembros de la comunidad y jovenes
gue participaban en la innovacion para hablar en
reuniones gubernamentales.

Si bien los enfoques con varias partes interesadas
pueden llevar mucho tiempo, requerir cuidado de
las relaciones y no siempre mostrar resultados
inmediatos, rinden sus frutos. Su naturaleza
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heterogénea no solo apoya la equidad en el proceso
de ampliacion del alcance, sino que también puede
hacer visible la manera en la que las diferentes
partes interesadas tienen distintos puntos de vista
y prioridades que influyen en la toma de decisiones
educativas como un esfuerzo colaborativo, un tipo
de momento de ensefianza para los responsables de
la toma de decisiones. A menudo, también alientan
a los participantes a usar lenguaje y argumentos
accesibles que sean claros para todos, no solo
lenguaje tecnocratico o burocratico que pueda
ocultar el significado para las personas externas.

A TRAVES DE LA INVESTIGACION
Y LA RECOPILACION DE DATOS

Investigar sobre la ampliacion del alcance es
importante para la equidad al menos en dos maneras
significativas. Una es que, en comparacion con la
opinion subjetiva y la experiencia personal, los datos
pueden ser una forma mas objetiva de determinar
quién se esta beneficiando y quién no, y aprender
del proceso de ampliacion del alcance y mejorarlo.
Si la equidad es un objetivo de ampliacion del
alcance, recopilar y reflexionar sobre los datos a

lo largo del camino permite obtener una imagen

mas clara de dénde esta teniendo éxito el trabajo

y donde es deficiente. Esto es especialmente
importante dado el cliché de la ampliacién del
alcance: los efectos de la innovacion, en este caso,
sus dimensiones de equidad, a menudo cambian a
medida que se amplia el alcance de la innovacién.

La segunda forma es que priorizar la equidad en

la investigacion de ampliacion del alcance eleva

la visibilidad de la equidad (o la importancia de la
subpoblacion especifica) como un tema con mérito.
Puede provocar una mayor atencién en la equidad,
lo que a su vez puede presionar a los sistemas de
incentivos para fortalecer el financiamiento y apoyo
al trabajo educativo que se centra en la equidad.

Los equipos de ROSIE incorporaron la equidad

en su investigacion de ampliacidn del alcance de
diferentes maneras que destacan aspectos nuevos o
diferentes de la ampliacion del alcance. Por ejemplo,
algunos equipos incluyen indicadores especificos

de GESI en sus herramientas de investigacién para
asegurarse de recopilar datos relacionados con esas
dimensiones. En otras palabras, ambos recopilaron
datos de equidad enfocados y desglosaron otros
datos por subgrupos particulares. Una dimension
clave del impacto de la ampliacién del alcance

es aprender si la innovacion afecta a subgrupos
particulares y de qué manera lo hace, como grupos
individuales por si mismos o de manera interseccional
con otros grupos, conforme se amplia el alcance de
la innovacion. Sin embargo, varios equipos notaron
que la ausencia de datos publicos sobre nifios con
discapacidades, poblaciones desplazadas, nifios
fuera de la escuela y datos demograficos de los
maestros a nivel nacional en sus paises limita su
capacidad para realizar este trabajo y explorar
intersecciones de falta de equidad. Otros equipos
sefialaron que el tipo de recopilacién de datos
necesaria para recopilar informacién detallada sobre
subgrupos especificos a menudo no estaba cubierto
por los presupuestos del proyecto, lo que hacia que
fuera extremadamente dificil de llevar a cabo.

Un equipo sefald que incorporar estos indicadores

de GESI en los instrumentos de recopilacion de

datos es importante, pero capacitar a los equipos

de recopilacién de datos en el terreno y a los
responsables de los sondeos “para incorporar

las implicaciones relacionadas con GESI en las
respuestas” es igualmente importante. En otras
palabras, los investigadores locales contratados
deben poder recopilar los tipos de respuestas
matizadas que buscan los indicadores. Algunos
equipos también observan formas en las que la
dinamica de poder, las limitaciones de lenguaje, las
relaciones profesionales y las complejidades culturales
del género a veces complican la recopilacidn de
datos. En general, los equipos lucharon por equilibrar
su necesidad de recopilar datos rapidamente con

su deseo de reclutar investigadores cuidadosos,
ensefarles sobre la ampliacién del alcance y la
innovacion, y capacitarlos para incluir consideraciones
de GESI durante la recopilacion de datos.

Muchos equipos tuvieron la intencién de muestrear
participantes para garantizar que los datos que
recopilaron representaran un rango diverso de
secciones transversales étnicas, linglisticas

y socioecondmicas dentro del contexto focal.

Sin embargo, los equipos también sefialaron que
las identidades son complejas, lo que a veces
dificultaba la obtencién de muestras precisas de las
subpoblaciones correctas. Un equipo trabajé con
maestros rurales, pero se dio cuenta con el tiempo
de que algunos de los maestros vivian realmente
en areas urbanas y viajaban al trabajo. Otro equipo
realizd deliberadamente muestras de maestros en
una provincia de dificil acceso, en la capital urbana
y en una region de poblacién media para estudiar
una diversa seccion transversal de maestros.
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Aspectos de la equidad que los equipos de ampliacidn del alcance estan considerando
La siguiente tabla presenta algunas dimensiones de equidad que los equipos de ampliacién del alcance de
ROSIE estan incorporando en su investigacion.

Area de enfoque para Ejemplos de grupos, caracteristicas o temas de equidad

los resultados de equidad reales a los que se hace referencia en los equipos de ROSIE,

» Nifios con discapacidades o necesidades especiales de aprendizaje

e Minorias étnicas, incluidos grupos indigenas, comunidades
némadas y poblaciones de desplazados internos o refugiados

» Nifios y jovenes fuera de la escuela (OOSCY) y estudiantes en
riesgo de desertar

e Jovenes LGBTQIA+

 Niflos y familias con dificultades socioecondmicas que afectan la
asistencia y el desempefo escolares

« Varios equipos recopilaron datos sobre cémo los diferentes
aspectos de los antecedentes y las condiciones laborales de
los educadores afectaron su ensefianza o uso de la innovacion.
Estos incluyeron los siguientes:

» Edad o fase profesional del maestro

» Experiencia docente

» Antecedentes educativos

» Género

» Nivel socioecondmico

» Habilidades y confianza con tecnologias digitales

» Carga de trabajo

» Ubicacion (urbana frente a rural)

» Acceso a materiales e infraestructura de aprendizaje
necesarios para usar nuevos enfoques pedagdgicos

o Disponibilidad de materiales de aprendizaje antirracistas
o Grado en que el contenido se contextualiza a la cultura local
o Uso de practicas educativas indigenas
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Reflexiones y desafios
sobrelaequidadyla
ampliacion del alcance

Para la mayoria de los 15 equipos de ROSIE, si no

es que para todos, las consideraciones de equidad
influyeron en muchos aspectos del proceso de
ampliacion del alcance. Esto varié desde pensar

en la equidad en el propdsito y el disefio de la
innovacion, hasta contextualizar la implementacion
de la innovacién en un lugar, la manera en la que se
realiza y da seguimiento a la ampliacion del alcance,
y la investigacion realizada en pro de la ampliacién
del alcance. Las experiencias de los equipos

de ampliacion del alcance de ROSIE destacan
muchas maneras en que los implementadores e
investigadores de ampliacion del alcance consideran
la falta de equidad y crean oportunidades para
aumentar la equidad en los contextos en los que
operan. Sin embargo, las experiencias de los equipos
también destacan que la atencion significativa a las
inquietudes de equidad requiere una consideracion

continua, recursos dedicados, relaciones laborales
reflexivas y priorizacion de estos problemas no solo
por el éxito y el impacto propios de la innovacién,
sino también por la transformacion genuina del
sistema educativo circundante para que funcione
mejor para los estudiantes marginados.

GRAN ENFASIS EN EL GENERO

Las disparidades basadas en el género en el acceso
a la educacion de calidad fueron la dimension

de enfoque de equidad mas frecuente en todos

los equipos de ROSIE. Esto concuerda con el

campo de la investigacidn educativa en general.’®
Otras dimensiones de la equidad recibieron
sustancialmente menos atencién, lo que incluye (en
orden descendente) la educacion rural, la atencion a
nifos y jovenes fuera de la escuela, el acceso de los
maestros a la tecnologia y la capacidad de usarla de
manera productiva, las necesidades del idioma local,
los estudiantes con discapacidades de aprendizaje
y el valor de los maestros cuyos antecedentes
culturales o experiencias vividas coinciden con los de
los estudiantes. El énfasis en el género puede haber
sido una funcién de la convocatoria de propuestas
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de KIX, puede representar el impulso global por la
equidad de género en todo el mundo o puede provenir
de otro factor. Nuestra corazonada es que esta es la
dimension de la equidad educativa que actualmente
recibe el mayor enfoque porque la equidad de género
y el empoderamiento se han convertido globalmente
en un grito de movilizacion omnipresente.

Sin menospreciar la necesidad de prestar atencion

a la equidad de género, esperamos con ansias una
fuerte atencion a las disparidades urbanas-rurales,
las diferencias de aprendizaje de los estudiantes,

las minorias étnicas, los datos demograficos de los
maestros y otros aspectos de la equidad, asi como

el andlisis interseccional entre todos ellos, para que
pronto se vuelvan populares en el discurso global.

RESTRICCIONES DE NORMAS )
CULTURALES, HISTORICAS Y POLITICAS

Hay oportunidades para impulsar la equidad aun
mas y mas a fondo en el proceso de ampliacién
del alcance. Estas incluyen (a) formas crecientes
para que las familias y las comunidades en torno

a la innovacioén se incluyan como socios genuinos
de ampliacién del alcance; (b) adoptar una postura
explicita y determinada de presionar contra las

practicas culturales no equitativas y los sistemas
opresivos; (c) incorporar un vocabulario de equidad

a lo largo del trabajo de ampliacién del alcance; y

(d) realizar ejercicios de costos que capturen y midan
las ganancias sociales a largo plazo de invertir en
ampliacion del alcance basado en la equidad.

Hay poca atencidn a algunas de las dimensiones de
equidad que son mas dificiles de analizar o abordar
debido a las complejidades culturales, histoéricas y
politicas. Estas incluyen conflictos tribales, inquietudes
LGBTQIA+ y minorias religiosas. Comprendemos

que los esfuerzos de desarrollo de educacion

global contemporaneos a menudo se enmarcan

como “impulsados por la demanda” o “basados en

la necesidad” y, por lo tanto, no sorprende que la
atencion a estos temas sensibles de equidad se retrase.
Debido a los complejos enredos del colonialismo,

la modernizacién y los enfoques basados en derechos,
es dificil para las organizaciones externas imponer
algunas inquietudes de equidad en momentos
particulares de la historia. Lo comprendemos.

Sin embargo, también sabemos que el progreso a veces
es incomodo al principio. En este tema, consultamos a
la Oficina del Alto Comisionado de Derechos Humanos
para obtener orientacion.
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Observaciones
finales

Llevar a cabo investigaciones sobre equidad (y hacerlo
de manera equitativa) es un valioso impulsor del
sistema debido a al menos dos motivos principales.

Uno es que permite que un proyecto de ampliacidn
del alcance aprenda y fortalezca los efectos de la
innovacion en las subpoblaciones objetivo a medida
que avanza la ampliacion del alcance. Sin acceso

a estos datos, es dificil saber si la ampliacion del
alcance estd teniendo un impacto positivo en los
estudiantes vulnerables y de qué manera.

La segunda es que con solo aumentar la atencidn

a la equidad en la educacidn, el personal de campo
puede aprender y obtener la motivacién para
priorizarla. Sin embargo, esta investigacion también
es dificil por cuatro motivos.

¢ Primero: los datos no agrupados y otros datos
utiles de equidad no existen actualmente en
muchos paises.

* Segundo: es costoso y lleva mucho tiempo que los
equipos recopilen datos de equidad especificos, y
los fondos y el tiempo suelen ser escasos.

e Tercero: realizar una investigacion cuidadosa
centrada en la equidad, por definicidn,
desafia el statu quo y, por lo general, requiere
presionar contra historias culturales integradas,
practicas tradicionales, suposiciones sociales y
estructuras de incentivos.

e Cuarto: la manera en la que se definen los
resultados de la equidad puede producir tantas
limitaciones como oportunidades para promover
la equidad. Si los resultados de equidad se
enmarcan en términos de acceso a la escuela
(y no del aprendizaje de calidad una vez alli) o se
ubican solo dentro de instituciones educativas
(que pueden priorizar ciertas practicas, relaciones
humanas y objetivos de vida sin correspondencia
con el éxito colectivo e individual para los
jévenes marginados), entonces hemos impuesto
restricciones sobre la equidad.

Llevar a cabo y utilizar esta investigaciéon basada

en la equidad no se trata solo de destacary
comprender la importancia de la equidad en la
educacién. También se trata de educar a las
personas a lo largo del camino, investigadores,
financiadores, participantes del estudio y
responsables de la toma de decisiones de alto
nivel, para pensar y actuar de nuevas maneras a fin
de que el trabajo centrado en la equidad también
transforme lo que sucede en la educacién y a través
de ella, lo que da como resultado resultados de vida
mas equitativos para todos.
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Preguntas de guia para centrar la equidad en
la ampliacion del alcance y la investigacion
paray sobre laampliacion del alcance

Estas indicaciones y preguntas de conversacion estan destinadas a respaldar un debate abierto,
sustancial y colectivo (aunque también se pueden reflejar individualmente). En grupos, el objetivo
puede o no ser la creacién de un consenso real (depende del grupo), pero siempre debe enfocarse
en aumentar la claridad sobre lo que significan las personas, hacer que las suposiciones tacitas y
los sistemas de incentivos dominantes sean mas visibles e identificar donde existen acuerdos
y diferencias. Es posible que todos no estén de acuerdo, pero descubrir los lugares de consenso
y divergencia resulta util. La claridad conceptual es necesaria, pero la heterodoxia no lo es.

@ . Como esté definiendo la “equidad”

a.

Equidad de género: ;Se trata del
accesoalaeducacion,delacalidadode
ambos? ¢Se limita a nifias (y mujeres)?
¢Incluye a nifios y hombres? ;Se
incluyen las concepciones no binarias
de género? ;Por qué o por qué no?
¢Qué es exactamente el género?

Equidadgeografica:;Laequidadensu
trabajo incluye lugares rurales y otros
lugares geograficos de dificil acceso?
¢(Es este interés principalmente
llevar educacién de calidad a
lugares remotos? ;Cémo concibe las
diferencias entre los lugares rurales
y urbanos para la ampliacion del
alcance? ;Existen otras dimensiones
geograficas (que no sean rurales/
urbanas) que sean pertinentes para
el trabajo de ampliacion del alcance?
;Cuales son?

Equidad de LGBTQIA+: ;Sus
consideraciones de equidad incluyen
adultos que son lesbianas, gays,
bisexuales, transgénero, queer o
en duda, intersexuales, asexuales
y demads? ;Qué significa eso en su

ubicacioén y en las historias culturales
adjuntas? ¢Podria haber interés
en aumentar la prioridad de este
compromiso en la practica? De ser
asi, scémo podria incorporarlo?

Inclusion social: ;Su enfoque en la
equidad incluye a minorias étnicas,
grupos histéricamente marginados,
diferentes niveles de pobreza o
poblaciones desplazadas? ¢Por qué
0 por qué no?

Dinamica de la comunidad: ;Cémo
ve y trata su proyecto la dinamica
comunitaria y cultural en torno a la
participacién, la investigacion y la
toma de decisiones de la ampliacién
del alcance? ;La “comunidad” se trata
COMo un solo grupo o se separa en
facciones, intereses competitivos y
varios subgrupos en el contexto local?
¢Puede realizar alguna investigacion
comunitaria en la que los residentes
locales sean auténticos asociados en
la investigacion y sus beneficios?

Equidad pedagadgica: ¢Como
reconoce su innovacion varias formas
y estilos de aprendizaje? ;Quiénes son
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los educadores con los que trabaja su
innovacioén y qué apoyo, materiales,
condiciones y capacitacidon necesitan
realmente para tener éxito en su
proceso de ampliacién del alcance?
¢Qué practicas de responsabilidad del
maestro o estudiante podrian afectar
la forma en que se involucran con su
innovacion? ;Qué tipo de mentalidades
de equidad aportan al trabajo?
¢;Deben abordarse, aprovecharse o
adoptarse de otro modo?

Si no incluye o aborda algunos de
estos aspectos de la equidad en su
trabajo de ampliaciéon del alcance,
¢por qué no?

:Cémo aborda el sistema educativo local/
regional las inquietudes de equidad?

a.

En su ubicacién, ¢para qué es la
educacion? ¢Se trata principalmente
de la preparacidn para oportunidades
de empleo o movilidad social para los
jovenes? ;Aprender a vivir una vida
exitosa? ;Responsabilidad social?
;Se trata de inculcar a la proxima

generacion con la cultura, los valores
y la identidad nacional de su pais?
¢Se trata de preservar las culturas y
los valores tradicionales? ;Se trata de
mejorar la comunidad o la regién en
su conjunto? ;Se trata de algo mas?

¢A qué tipo de estudiantes atiende
mejor su sistema educativo? ;A quién
deja afuera?

¢Qué diria una persona externa que
estudia objetivamente su sistema
educativo sobre sus dimensiones

de equidad (segun se define en este
resumen)?

¢Qué se esta haciendo actualmente
para promover los objetivos de
equidad que usted y su organizacion
tienen? ;Quién esta trabajando en
estos problemas? ;Qué personas,
organizaciones, incentivos o sistemas
se oponen a estos objetivos?
¢Por qué? ;A quién puede unirse o
qué aliados puede identificar para
aumentar la atencion productiva en
sus objetivos de equidad?
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