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الغرض
ي تخطط لتوسيع نطاق مبادراتها التعليمية أو تمر حاليًًا بمرحلة التوسع.1,2 ويتضمن إرشادات لصياغة هدف 

رشادي إلى دعم المؤسسات التي� يهدف هذا الدليل الإإ
اتيجية عامة تُشُكل »منارة توجيهية » توجِّّه جهود التوسع، ووثيقة تخطيط مرنة تُرُاجع وتُحُدَّّث دوريًاً بناءًً  توسع واضح وقابل للقياس ومحدد بزمن، إلى جانب استرر

 Management Systems ي الأأصل مؤسسة
ات المحيطة. وتستند هذه الأأداة إلى »نموذج خطة التوسع« الذي طورته في� على الرؤى والمعطيات الجديدة والمتغرير

، الرئيس  ي بروكينغز بالتعاون مع لاري كوليي
كة Tetra Tech(، وطوعه بما يناسب قطاع التعليم مركز التعليم الشامل )CUE( في� MSI(  International(، التابعة لشرر

ي عدة دول حول العالم.3
ي MSI؛ كما خضع النموذج لمزيد من التطوير بناءًً على ملاحظات الزملاء واستُُخدم في�

الفخري والمستشار الأأول في�

الفئة المستهدفة
ي تدعم انتقال مبادرة تعليمية — أو أجزاء منها — إلى نطاق أوسع.

ن� وصناع السياسات والجهات الممولة التي� رشادات للممارسين صُُممت هذه الإإ

المنهجية
اتيجية  ي بتطوير الاسترر

ورة تركيبة الفريق المعني� ي عملية التوسع. وتتفاوت بالضرر
اتيجية التوسع عن فكر جماعي يشارك فيه الفاعلون الرئيسيون في� ينبغي أن تنبثق استرر

وتنقيحها تبعًًا للسياق والمبادرة ومرحلة التوسع؛ فقد يقتصر على فريق أساسيي من المؤسسة المنفذة، أو يتسع ليشمل طيفًًا أكبرر من أصحاب المصلحة، مثل 
ن� عن الجهات الحكومية أو المؤسسات المموِِلة. ممثلين

ي جلسة واحدة، كما يجب مواءمتها مع خصوصية كل سياق. ويفضل 
اتيجية التوسع وتحسينها عملية مستمرة تستغرق غالبًًا عدة أشهر ولا تُنُجز في� ويُعُد تطوير استرر

ي ذلك نتائج رسم خرائط أصحاب 
ة من النقاشات السابقة والبيانات المتاحة، بما في� اتيجية، بالاستفادة المباشرر أن يتولى فريق صغرير إعداد المسودة الأأولى للاسترر

، أو خطط التوسع السابقة. وقد يلزم أحيانًاً إجراء أبحاث مرجعية إضافية لسد الثغرات ومطابقة المعلومات، كما يمكن  المصلحة، وتحليلات الاقتصاد السياسيي
اتيجية.4 ثراء عملية تطوير الاسترر الاستعانة بأدوات توسع أخرى لإإ

اتيجية التوسع، يمكن عرض النص التفصيليي أو الأأقسام الفرعية على مجموعة أوسع من أصحاب المصلحة لاستطلاع آرائهم  بمجرد إعداد المسودة الأأولية لاسترر
ز  ي إثراء النقاشات مع فئات أوسع من أصحاب المصلحة. وعلى وجه الخصوص، يبرر

اتيجية في� ومناقشتها. كما يساعد إعداد نسخة موجزة أو تمثيل بصري للاسترر
ي قُُدُُمًًا نحو تحقيق ذلك الهدف تمثيالًا بيًصراً.

مخطط العوامل المحركة5 كنهج مفيد لتمثيل هدف التوسع والعوامل المحركة الرئيسية المحددة للمضي�

ي حياة الأأفراد..
ي تعمل على تعميم أثر التدخلات التعليمية وتعميقه، بما يحقق تحسينات مستدامة في�

ي هذا السياق مجموعة من النهج التي�
1.  يقصد بالتوسع في�

ي المنظومة التعليمية.
نامج أو النموذج أو النهج أو السياسة ككل، أو إلى مكونات محددة منها، صُُمِّّمت لمعالجة مشكلة معينة في� 2.  تشرير المبادرة إلى البرر

اتيجية التوسع«، )جنيف، سويسرا: منظمة الصحة العالمية، 2010(. 3.  استندت هذه الأأداة أيضًًا إلى: منظمة الصحة العالمية وإكسباند نت )Expandnet(، »تسع خطوات لتطوير استرر

ي الهياكل الوطنية القائمة، وذلك لضمان تتبع التقدم 
ن� يتضمن هدف التوسع مأسسة المبادرة حكوميًًا أو نقل تبعيتها إلى الدولة، فمن المفيد إجراء تقييم أساسيي لبيان مدى اندماج المبادرة في� 4.   على سبيل المثال، حين

تيس ويس، وباتريك هاناهان، »أداة تتبع المأسسة: تقييم  لمان روبنسون، وموليي كرير ي برير
ي هذا الصدد. طالع: جيني�

المحرز بمرور الوقت وتحديد الإإجراءات ذات الأأولوية. ويُعُد »أداة تتبع المأسسة« موردًًا مفيدًًا في�
ي الأأنظمة«، )واشنطن العاصمة: مؤسسة بروكينغز، يوليو/تموز 2021( .

دمج المبادرات التعليمية في�

«، مجلة Quality Progress )يوليو/تموز 2015( :43-36. ن� 5.   لويد بروفوست وبراندون بينيت، »ما هي نظريتك؟ مخطط العوامل المحركة كأداة لبناء واختبار نظريات التحسين

اتيجية  ورقة عمل استرر
التوسع:

التخطيط للتوسع
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ص حجم الاحتياج ونطاقه، والفئات أو المجتمعات المستهدفة، وأهداف التوسع، والنتائج المتوقعة من تقديم  لِخِّ
حة على نطاق واسع. المبادرة المقترر

الرؤية 

ي قد تقف 
ه، والتحديات التي� يتطلب تنفيذ المبادرة واستدامتها على نطاق واسع تقييمًًا واقعيًًا لفرص التوسع ومعاييرر

ي الأأمر دراسة متأنية لماهية ما يجري توسيعه، والجمهور المستهدف، والجهة المنفذة.
ي طريقه. كما يقتضي�

في�

ي ذلك نهج ومسارات التوسع 
حة وضمان استدامة منافعها، بما في� ي المبادرة المقترر

اتيجية التوسع في� ص استرر لِخِّ
حة، مع توضيح كيفية تكييف الخطة — حيثما لزم الأأمر — لمعالجة تباين صور المشكلة أو حلولها باختلاف  المقترر
الفئات والسياقات. وينبغي أن يراعي ذلك أي عواقب سلبية غرير مقصودة قد تنجم عن عملية التوسع. ويجب أن 

اتيجية التوسع. يكون هذا القسم بمثابة ملخص وافٍٍ ومستقل لاسترر

اتيجية  ملخص استرر
التوسع 

ي تثبت 
وري فحص الأأدلة التي� حة واستدامتها على نطاق واسع، من الضرر لتقييم مدى جدوى تقديم المبادرة المقرتر

أن المبادرة تمثل نهجًًا فعاالًا وعمليًًا لحل المشكلة المستهدفة. وقد تأخذ هذه الأأدلة شكل تقمييات، أو دراسات، 
هن على أثر المبادرة، ومدى ملاءمتها لمجموعة متنوعة من السياقات ذات الصلة، ومدى قبولها لدى  أو أبحاث تبرر

ن� أو المجتمعات، أو أي من ذلك. ن� أو الأأكادييمين الممارسين

ثبات تلك الأأدلة، أو  اتيجية المتبعة لإإ حة حاليًًا إلى أدلة )مع ذكر مصادرها( والاسترر صِِف مدى استناد المبادرة المقترر
أي منهما.

 مصداقية المبادرة
حة  المقترر

ن� يرى صناع السياسات أن حلها أمر ملح،  ن� تدرك المجتمعات والممارسون أن المشكلة جسمية ومستمرة، وحين حين
عية عليها. حة وإضفاء الشرر تزداد فرص حشد الدعم للمبادرة المقرتر

ي تُثُبت أن المشكلة المستهدفة تُعُد قضية ملحّّة لدى المجتمعات وصناع السياسات. وصِِف أيضًًا 
قدّّم الأأدلة التي�

حة من التحالفات القائمة أو المحتملة لتعزيز التغيرير أو التخفيف من حدة المقاومة  كيف ستستفيد المبادرة المقترر
قليمية أو  حة مع الأأولويات الوطنية أو الإإ ًا مدى توافق المبادرة المقترر ي قد تواجهه، أو كلا الأأمرين. وفصِّّل أخ�يرً

التي�
المحلية الحالية.

اف بالمشكلة  الاعترر

ودعم التغييرر

اتيجية التوسع لمبادرة تعليمية دليل تطوير استرر
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ح  ن� والمجتمعات لجدوى الحل المقرتر يتأثر دعم المبادرات الجديدة بمدى إدراك صناع السياسات والممارسين
وتفضيله على الواقع الحاليي أو المسارات البديلة.

حة أكثرر فاعلية أو كفاءة، أو كليهما معًًا، من النهج البديلة أو من  هن على أن المبادرة المقترر ي تبرر
قدّّم الأأدلة التي�

ن� والمجتمعات يرون  ن� أي أدلة تشرير إلى أن صناع السياسات والممارسين بقاء على الوضع القائم. بادر أيضًًا بتضمين الإإ
ن��يِّن مدى قبولها من قبل الجهات 

 ن� معًًا، من الحلول البديلة، وب حة أكثرر فاعلية أو كفاءة أو الاثنين المبادرة المقترر
المنفذة والمنظومة الأأوسع.

حة  ة المبادرة المقترر ز م�يز
مقارنة بالبدائل وبالوضع 

القائم

يتطلب نجاح التوسع وجود مناصرين، وحوافز، وطلب من السوق والمجتمع، أو جيمع ذلك، وتوافر »ظروف 
اكات  تمكينية« معينة )مالية ومؤسسية وسياسية واجتماعية وثقافية(. وعلاوة على ذلك، غالبًًا ما يستلزم الأأمر بناء شرر

ي المنظومة التعليمية.
مع الأأطراف الفاعلة الرئيسية في�

ى أمام  ي يُرُجح أن تمثل ركائز قوية أو تحديات كبرر
ي المنظومة الأأوسع التي�

ما العناصر أو الظروف الجوهرية في�
ن� من مناصري قضية معينة؛ والمحفزات الخارجية  ن� أو المعينين ن� المنتخبين قليميين ن� أو الإإ التوسع )مثل: القادة الوطنيين

؛ والمحركات السياسية والمؤسسية كالانتخابات  ن� كالكوارث الطبيعية أو الصدمات الاقتصادية أو تمويل المانحين
اكات القائمة حاليًًا، أو تلك المطلوبة لدعم عملية التوسع؟ والإإصلاحات على صعيد السياسات(؟ ما الشرر

الظروف التمكينية 
اكات اللازمة  والشرر

للتوسع

ي احتياجات فئات سكانية متنوعة أو أوسع،  يتطلب تنفيذ المبادرة على نطاق واسع مراعاة كيفية تكييف الحل ليل�بي
ومتطلبات بيئة السياسات الأأشمل.

ي سيتطلبها تنفيذ المبادرة على نطاق واسع، والنهج المتبع لمعالجة هذه 
صِِف أصعب جوانب التكييف التي�

ي حُُدِّّدت بوصفها »جوهرية« لتحقيق الأأثر ويجب الحفاظ عليها أثناء التوسع؟ ما 
التحديات. ما عناصر المبادرة التي�

ي يمكن تقليصها لتقديم نموذج أكثرر تبسيطًًا وأقل كلفة؟ 
العناصر التي�

سهولة نقل المبادرة 
 وتطبيقها على نطاق

واسع

نصاف والكفاءة، يتطلب تعزيز  إن تكييف المبادرة وتوسيع نطاقها وضمان استدامتها، مع مراعاة معاييرر الجودة والإإ
ي كثيرر من الأأحيان. وهذه القدرات لا تقتصر فقط على زيادة الموارد 

القدرات المؤسسية للجهة المنفذة وتوسيعها في�
ي النطاق الضيق، بل تتجاوز ذلك نوعًًا وكفًًيا.

المستخدمة في�

وضِّّح مدى امتلاك الجهات المنفذة حاليًًا للقدرات المؤسسية اللازمة للتوسع، أو كيف ستعمل على تطويرها، مع 
ي تفتقر إليها عملية التنفيذ واسع 

ات السابقة حيثما كان ذلك مناسبًًا. ما القدرات المؤسسية التي� الاستشهاد بالخبرر
النطاق، وكيف يمكن معالجة هذا النقص؟ إذا كان تنفيذ المبادرة سينتقل من مؤسسة إلى جهة أخرى )كالحكومة 

ية ومؤسسية إضافية لدعم  (، فصِِف آلية هذا الانتقال والمخاطر المرتبطة به. إذا لزم الأأمر موارد بشرر مثالًا
ن� الموارد والقدرات الكافية. »الانطلاق نحو التوسع« أو التنفيذ واسع النطاق، فصِِف كيف سيتم تأمين

 القدرة المؤسسية على
 تنفيذ المبادرة على

نطاق واسع 
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ي مختبرر 
كائنا في� تيس ويس، وباتريك هاناهان، بمساهمات من شرر لمان روبنسون، وموليي كرير ي برير

أعد هذه الأأداة كل من جيني�

ي بورتنوي 
هم من الزملاء. كما نُعُرب عن امتناننا لكايتي� ن� وغرير Real-time Scaling Lab وأعضاء المجموعة الاستشارية والمتدربين

حات  ي استخدام هذه الأأداة أو تقديم مقرتر
ي مجاليي التحرير والتصميم. لمشاركتنا تجربتكم في�

وإيثرر روزن على دعمهما في�

.CUR@brookings.edu : ي
وني� لكرتر يد الإإ للإإصدارات القادمة، يُرُجى مراسلتنا عبرر البرر

 ، ي ي إتش �بي ، ومؤسسة �بي تُعُد هذه الأأداة جزءًًا من سلسلة إصدارات حول التوسع، أُنُجزت بفضل دعم مؤسسة برنارد فان لرير

ي كندا من خلال 
ناث )CAMFED(، ومركز أبحاث التنمية الدولية في� ية من خلال حملة تعليم الإإ ومؤسسة إلما للأأعمال الخرير

نقاذ الدولية، ومؤسسة جاكوبس. علمًًا بأن  مؤسسة تكنولوجيا المعلومات من أجل التعليم والتنمية )FIT-ED(، ولجنة الإإ

ورة آراء الجهات المانحة أو مسؤوليها أو موظفيها أو  ي هذه الأأداة تعبرر عن وجهة نظر مؤلفيها، ولا تمثل بالضرر
الآآراء الواردة في�

مجالس إدارتها.

ي جيمع المجتمعات أو ضمان استمرارية الحل 
ي معظم الحالات، لا يكفي التمويل الأأوليي لمعالجة المشكلة في�

في�
ي مرحلة مبكرة من تطوير 

ورة مراعاة دورات التخطيط والموازنة الحكومية في� ات العملية إلى رضر للأأبد. وتشيرر الخبرر
اتيجية التوسع. اسرتر

حة عند تطبيقها على نطاق واسع.  صِِف كيفية تعبئة الموارد لتأسيس قاعدة تمويل مستدامة تدعم المبادرة المقرتر
ية الحالية؟  هل يمكن تنفيذ المبادرة من خلال المنظومة القائمة، وبالاستفادة من البنية التحتية والموارد البشرر

ي 
طار الزمني� ي ينبغي مراعاتها لتعبئة تمويل محليي طويل الأأمد، وما هو الإإ

ما هي العمليات المتعلقة بالموازنة التي�
اللازم لذلك؟

 الاستدامة المالية
حة  للمبادرة المقترر

ي تم الوصول إليها، والمخرجات، 
ي ذلك الأأعداد التي�

ي جدول المستهدفات أو المعاييرر الرئيسية )بما في�
اعرض في�

ي المزمع لتوسيع المبادرة عبرر مراحل رحلة التوسع كافة. يمكن أن تكون هذه 
والنتائج الوسيطة( والجدول الزمني�

المستهدفات أو المعاييرر ذات طبيعة كيمة أو نوعية )مثل تأسيس لجنة توجيهية، أو إقرار سياسة أو موازنة ما(. 

وعات  ي تتبع المشرر
تتطلب متابعة المبادرات أثناء توسعها مناهج وأدوات منهجية تختلف عن تلك المستخدمة في�

التجريبية أو النطاقات المحدودة. ويشمل ذلك جمع بيانات حول عملية التوسع ذاتها، ومدى احتفاظ المبادرة 
اتيجية التوسع.  ، وما قد يلزم إدخاله من تعديلات على المبادرة واسرتر بفاعليتها عند تطبيقها على نطاق أكبرر
اتيجياته، مع  اضاته واسرتر ي تقدم التوسع وافرتر

ي جدول مستقل الإإجراءات الداعمة للمتابعة والتأمل في�
فصِّّل في�

ي )ماليي 
ز الحاجة إليها لدعم عملية التوسع ولم تُُجمع بعد، وأي دعم إضافي� ي قد تبرر

ضافية التي� مراعاة البيانات الإإ
ي أو غيرر ذلك( قد يلزم لتحقيق ذلك. وقد يتضمن ذلك إدراج وقفات مدروسة للمراجعة والتعلم 

ي أو تقني�
أو فني�

ح جدوالًا زمنيًًا لتنفيذها، بحيث يتضمن  ن� عن أنشطة المتابعة والمراجعة هذه، واقرتر المستمر. حدِّّد المسؤولين
— كحد أدنىى — جلسات مراجعة وتأمل نصف سنوية.

جراءات والمعالم  الإإ
 الرئيسية والجدول

ي� 
الزمني


