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¢POR QUE LA TRANSFORMACION DEL SISTEMA
EDUCATIVO ES URGENTE AHORA?

a Sostenemos que el mundo esta en un punto
de inflexién. El cambio climatico, la naturaleza
cambiante del trabajo, el aumento del conflicto
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Hoy en dia, el tema de la transformacion del sistema
educativo es la prioridad de muchos lideres. Los
ministros de educacion de todo el mundo buscan
recuperarse mejor a medida que emergen de los
cierres de los cierres de escuelas por COVID-19 a
una nueva normalidad de vivir con una pandemia. El
secretario general de la ONU convocara a la Cumbre
de Educacién Transformadora (Transforming
Education Summit, TES) en la reunién general

de la asamblea de este afo (ONU, s.f.). Los
estudiantes de todo el mundo contintdan exigiendo
transformacion referentes al cambio climatico y, al
no encontrar voz para hacer esto a través de sus
escuelas, salen regularmente de las clases para
probar sus habilidades de accién civica.

Este resumen es para cualquier lider educativo

o parte interesada que quiera trazar un viaje de
transformacion en su pais o jurisdiccion educativa,
como un estado o distrito. También es para
organizaciones de la sociedad civil, financiadores,
investigadores y cualquier persona interesada

en el tema del desarrollo nacional a través de la
educacién. En él, respondemos a las siguientes tres
preguntas y defendemos un enfoque participativo
para la transformacion:
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y el autoritarismo junto con la urgencia de la
recuperacién del COVID han hecho que la agenda
de transformacién sea mas critica que nunca.

¢{QUE ES LA TRANSFORMACION DEL SISTEMA
EDUCATIVO?

Sostenemos que la transformacion del sistema
educativo debe implicar una nueva revision de los
objetivos de su sistema: si se adaptan al momento
en que estamos, si abordan la desigualdad y
construyen resiliencia para un mundo cambiante,

si son completamente conscientes del contexto,

si toda la sociedad se hace responsable de ellos,

y, luego, posicionar fundamentalmente todos los
componentes de su sistema educativo para contribuir
coherentemente a este propdésito compartido.

¢{COMO PUEDE AVANZAR LA
TRANSFORMACION DEL SISTEMA EDUCATIVO
EN SU PAIS 0 JURISDICCION?

Sostenemos que hay tres pasos cruciales: propdsito
(desarrollar una visiéon y un propdsito ampliamente
compartidos), pedagogia (redisefiar el nicleo
pedagdgico) y posicion (posicionar y alinear todos
los componentes del sistema para respaldar el
nucleo pedagdgico y el propdsito). La participacion
activa de educadores, familias, comunidades,
estudiantes, personal del ministerio y socios es
esencial en cada uno de estos pasos de las “3 P”.
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¢Por qué la
transformacion del
sistema es urgente ahora?

El mundo esta en un punto de inflexién y los sistemas
educativos necesitan nuevos enfoques que aborden
tanto la igualdad como la relevancia. Esto se debe

a lo siguiente:

* La desigualdad educativa ha crecido debido a la
pandemia y el ritmo de recuperacion es tan lento
que podria llevar mas de 100 afios en muchos
paises para que los nifios que reciben un servicio
deficiente por parte de los sistemas educativos se
pongan al dia con los nifios que reciben un buen
servicio.

* El cambio climatico esta aqui y los sistemas
educativos deben adaptarse a sus impactos y
ayudar a preparar a los jovenes para que sean
administradores sostenibles del planeta.

* La automatizacion esta cambiando el trabajo al
eliminar muchas tareas rutinarias y requiriendo
un pensamiento de orden superior, habilidades
interpersonales y habilidades creativas de
resolucién de problemas para muchos trabajos.

 El conflicto y el autoritarismo estan en aumento en
todo el mundo, exacerbados por una “infodemia” de
noticias falsas, que requieren sistemas educativos
para ayudar a los jovenes a desarrollar habilidades
criticas de alfabetizacion digital y ciudadania.

cQuéesla
transformacion del
sistema educativo?

La transformacion del sistema educativo debe implicar
una nueva revision de los objetivos de su sistema: si
se adaptan al momento en que estamos, si abordan la
desigualdad y construyen resiliencia para un mundo
cambiante, si son completamente conscientes del
contexto, si toda la sociedad se hace cargo de ellos

y, luego, posicionar fundamentalmente todos los
componentes de su sistema educativo para contribuir
coherentemente a este propdsito compartido.

A a il oy

¢Como puede avanzar
la transformacion del
sistema educativo en
su pais o jurisdiccion?

El enfoque participativo de la transformacion incluye
tres pasos: propdsito, pedagogia y posicion.

PEDAGOGIA:
(Re)disenar sistemas
comenzando con el
nucleo pedagégico

PROPOSITO:
Desarrollar una vision
compartida del propésito
de la educacién

PROPOSITO: DESARROLLAR
UNA VISION COMPARTIDA DEL
PROPOSITO DE LA EDUCACION

Desarrollar una vision del propdsito de su sistema
que se adapte al momento en que estamos y que sea
compartido de manera amplia dentro y fuera de la
educacioén.

» Multiples estudios dentro y fuera de la educacion
han destacado la importancia de desarrollar una
comprension ampliamente compartida del propdsito
y las metas de un sistema para permitir una verdadera
transformacién que perdure en el tiempo y en los
cambios de liderazgo politico y los entornos de
financiamiento.

* Los enfoques de disefio de politicas participativas,
donde los maestros, los miembros de la comunidad,
los estudiantes y los socios tienen un lugar en la mesa
junto con los lideres del sistema educativo, ayudan
a coordinar una visién ampliamente compartida que
respalda los esfuerzos de cambio del sistema.

* En el proceso de dialogo de politicas, los lideres
educativos deben aportar informacién de debates
educativos y debates a los que la comunidad
en general no pueda acceder, como datos sobre
desigualdad y competencias necesarias para
adaptarse al momento.
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COMPETENCIAS NECESARIAS PARA
ADAPTARSE AL MOMENTO: ORIENTACION
DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y OTROS MARCOS
GLOBALES DE LAS NACIONES UNIDAS

Habilidades del siglo XXI

* Los cimientos: Las primeras experiencias
de aprendizaje ayudan a los nifios a
desarrollarse socioemocionalmente y a
dominar la alfabetizacién y la matematica
basica, todo lo cual sienta las bases
sélidas para la trayectoria educativa
exitosa de los estudiantes.

Habilidades del siglo XXI: Las habilidades
de pensamiento de orden superior, como
el pensamiento critico y la resolucion
creativa de problemas, las habilidades

de aprendizaje para toda la vida como

la metacognicion y las habilidades
interpersonales como la colaboracion y el
trabajo en equipo, son todas necesarias
para que los jovenes prosperen hoy en dia
en el trabajo y la vida.

Ciudadania sostenible: El conocimiento,
las mentalidades y las habilidades permiten
a los jévenes participar activamente en

la promocion de la gestion planetaria, la
justicia social y la tecnologia ética.

PEDAGOGIA: (RE)DISENAR
SISTEMAS COMENZANDO CON
EL NUCLEO PEDAGOGICO

Redisefiar las interacciones entre los alumnos
(incluidos aquellos que no asisten a la escuela), los
educadores, el contenido y los recursos para cumplir
con su vision y propdsito (Figura 1).

» Mdltiples estudios muestran que comenzar con los
cambios que se necesitan en el “nidcleo pedagdgico”
y mapear hacia atras, hacia afuera y hacia arriba en
reformas sistémicas mas amplias es el enfoque mas
fructifero para el (re)disefio del sistema.

* Identificar quién especificamente no esta cumpliendo
con los objetivos de su sistema y por qué. (Si cada
nifio cumple con los objetivos educativos de su
sistema, aunque esto es poco probable, jentonces no
hay necesidad de transformar!)

* Redisefiar fundamentalmente el ndcleo pedagdgico
para permitir que aquellos nifios que el sistema deja
atrds tengan éxito y logren sus objetivos.

El nucleo pedagdgico

B

Familias y Contenido Familias y

comunidades (Qué) comunidades

Estudiantes NUCLEO Recursos ﬁ
m (quien) PEDAGOGICO (con que

Familias y Educadores Familias y

comunidades (Con quién) comunidades
[ ]

T

Fuente: Adaptado por autores de “Entornos de aprendizaje
innovadores” de la OCDE (OCDE, 2013).




POSICION: POSICIONAR Y ALINEAR LOS SEIS COMPONENTES DEL SISTEMA

COMPONENTES DEL SISTEMA PARA PARA POSICIONAR Y ALINEAR PARA
APOYAR AL NUCLEO PEDAGOGICO APOYAR AL NUCLEO PEDAGOGICO

Alinear fundamentalmente los componentes de su
sistema educativo para apoyar el redisefio del nucleo
pedagdgico y cumplir con su vision y propdésito.

» Aprovechar las perspectivas de pensamiento de

sistemas para desarrollar la coherencia del sistema DATOS Y EVALUACI éN

mediante el posicionamiento de los componentes
del sistema para respaldar el redisefio del nucleo
pedagdgico. Mdltiples estudios muestran la
importancia de alinear incentivos, relaciones y
mentalidades en diferentes partes de un sistema
para lograr el propdsito identificado.

» Ciertamente existen muchas dimensiones para
desarrollar la coherencia del sistema, pero como
minimo evalte la alineacidn de seis componentes.
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a la investigacion independiente y a las soluciones de politicas. Su
misién es llevar a cabo una investigacién independiente de alta calidad
y, en funcién de esa investigacion, proporcionar recomendaciones
innovadoras y practicas para los legisladores y el publico. Las
conclusiones y recomendaciones de cualquier publicacion de Brookings
son exclusivamente las de su(s) autor(es) y no reflejan las opiniones de
la institucion, su administracion ni sus otros alumnos.

Brookings reconoce que el valor que proporciona esta en su
compromiso absoluto con la calidad, la independencia y el impacto. Las
actividades respaldadas por sus donantes reflejan este compromiso

y el analisis y las recomendaciones no se determinan ni se ven
influenciados por ninguna donacién. Puede encontrar una lista
completa de los contribuyentes de Brookings Institution en el Informe
anual en www.brookings.edu/about-us/annual-report/.

TRANSFORMACION DE LOS SISTEMAS EDUCATIVOS



EL ENFOQUE PARTICIPATIVO PARA
LA TRANSFORMACION DEL SISTEMA

Co.menzando con IO.S “revision recienle
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