


“ABINUIbII BYYPYYNAXAA UN TOA BAUANBIT XAHIAX Hb” TOCITUAH TYXANU

“ABnurbir 0yypyynaxag un Tog 6anansir xavrax” (LTRC) Tecen Hb BpyykuHrc
MHCTUTYTbIH 3acarnanbiH cyganraaHbl xeTenoep 60noH XenknuinH Teneex cyaanraa

(R4D) xeTenbepuiiH Xapwyunara, UpraguinH OponLoOHbl TOCIMH yanpaaH

X3P3NKYYmk By ONOH yncbiH axunnaraa-cyganraa XoCofICOH caHaaunara oM. : e
XenknuiiH Teneex cyganraa (R4D) Hb GaviranuiiH 6asinartan xon6oracoH yin

axunnaraaHbl TMHXWH X3MX33HA YYCIX aBnurbIr Byypyynax Ynrnanaap un toa 6angan, onoH TanbiH OpPonLoo
6a rasap 433pX YHAMI33 r3C3H rypBaH Xy4uH 3yinuiir (TAP) LUMHIG3C3H CTpaTery Tenesneree, MHTEPBEHLN
TOOOPXOMIOX, XaMTpaH 00MoBCpyynax, ONiOH HUATSA Xyprax ynn axunnaraa asyyngar. LTRC-bIiH yHOCSH
30punTYyA Hb BaviranvinH 6asnruinH 3acarnan Aaxb aBnNuUrbiH 3PCASMMIAT Byypyynax XamruiH yp AYHTIN

apra 6apunblH Tanaapx TanyyabliH M3AMar, OANToNTbIr A33LUMYY3X, 60MOH aBnUrbIr Byypyyrx, ypbadmnaH
COPrvmnax 3amaap TOrTBOPTON XONKMAUMT XaHrax oM.

LTRC Tecen Hb yric OpoH GOMoH OMNOH YNCbIH TYBLUMHA onbopnox canbapT caviH 3acarnansir 6uin 6onrox, aenuraran
TOMLAX YMITIaNAIP axunnax 6y Tepen OypunH Tanyyaan cyganraa Xuix, M3Anar Xxysaanuax, LWMHI TypLunara
HIBTPYYNaX 3aMaap A3MXKIar y3yynaar. bugHuin mepaner 6onrogor Garanuiii 6asnriiH epTIMNH CYIMKI3 43X
aBnuratav TaMuax (TAP-Plus) 6apymT Gu4riinH ron 3apuum Hb 6arranuiid 6asnriiH 3acarnan Aaxb aBunrbiH yr
YHOCWIT apunraxbiH Tyng TanyyablH XOOPOHA YP AYHTAM X3M3ML33p ©PHYYIISX HEXLIeNUIr Bypayynax oM.

BPYYKUHIC MHTUTYTbIH TYXAN

BpyYKWHIC MHCTUTYT Hb B1e faacaH cyganraa, 604n0rbiH WWRANMAH YUINANA3p YN axunnaraa ssyyngar
awrunH 6yc 6anryynnara tom. Tyc 6airyynnarbiH 9pxaM 30pWiro Hb eHAep YaHapTau, xapaat byc cyganraar
XWX, TOPXYY CydanraaHsl yp AyHraa 6oanoro 6onoscpyynardy Hap 60M10H ONOH HUATSA TaHUALYYNaH, LUMHAMAT,
6oAunT caHanbIr raprax asgan oM. bpyykuHrc IHCTUTYTBIH rapracaH TOBXMMONYYA Aaxb anveaa AYrHanT, caHan
Hb TyXxaviH 6apumMT Guurnir 6onoBcpyynard HapbiH y33n 604nbIr LWWMHF3C3H Bereep Tyc Ganryynnara 60mnoH
TYYHU yaupanara, 6ycag cyanaad HapbiH 6anp cyypynr unapxunnaarryi 60mHo.

OHaxyy cypanraar BHP CaHraac ronnoH caHxyy>XyyrncaH 6a TannaHg TycracaH AyrHanT, Tannbap Hb cyanaad
HapblH 6arp cyypuir nnapxunnax 6ereeg BHP Can 6omnoH Bycag caHxyyXyynard TanbiH 6anp cyypumnr nntrax
anbaryn 6onHo. TarnaHrMnH 30punro Hb YaHap, xapaat 6yc 6angan, aepar Heneennunr aB4pax bpyykuHre
WHCTUTYTBIH 30punroToit yanaax 6anHa. TYYHUN3H, CaHXYYKYYard TanbiH YN axunnaraa Y aHaxyy 30punrof
YUrnaJar.

XOMKNUAH TeNneeX CYOAITAA (R4D) XOTONBEOPUNH TYXAN

XenknunH Teneex cyganraa (R4D) Hb XeDKIMINH TenNeex Y axunnaraar orioH F\) RESULTS FOR
yncag XxamTpaH X3panKyyrnary awrniH 6yc TyHwnary tom. R4D Hb ganxui gaxuHaa DEVELOPMENT
6OMNOBCPONTON, 3PYY MPr3AMIT A3MXKUIY YafBapnar Tortronuoor 6mn 6onroxsiH

TynA, 3aCruiiH ra3pyya, UPraHUA HUArSM, MHHOBALL XeDKYYIarYmaTan xaMTpaH axunnagar. IHraxaas apyyn
M3HZ, 60NOBCPOIT, XOON TIXKIANMUIAH YNNIBNIIP MIPraLLCIH IKCNEPTYYAMNT cydanraa WnHXunraa, 6onoH bycan
TOPIUAH O3MXKITIraap XaHraH LWMNABIP raprant, TOAradpUiH X3p3anKUNTUIAT XaHrax 6oMnoH acyyaan Wninaax
xapuriuaa xonboo yycrax 6onomkuir 6ypayynaar.

TANTAPXAII

LTRC -bIH 3yraac aHaxyy TaunaHr 6antracaH Maiikn bappoH koHcanTuHraap yavpayyncaH 6ar 60rnoH aHrnm
TavnaHr XxsHaH ToxuonayyrncaH Xyynb Tortoomx, 6oanoro cyaanraadsl TeBuiiH [1. Tarwbasp, Global Integrity
GaviryynnarbiH 2Kopxe ®rniopes HapT ryHaa Tanapxax banHa.
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Opwun

XenknuiiH Teneex cyfanraa (R4D) xetenbepuitH xapankyyrmk 6yn “Aenureir 6yypyynaxag un tog 6anansir
xaHrax” TecnuiiH (LTRC) xypaaHg MoHron YncbiH yyn yypxaiH canbapbiH 3LCUIAH 6MYNerYminH M3 MnH
nn Toa 6ananbiH eHeernnH Hexuern 60M0oH Laalluma XapanKyynax axIiblH caHasbIr TycracaH 3HaxXyy TannaHr
6anTraH Tonunyyk 6aviHa. Yr Tannad He MoHron Yncag aucuinH eMuYneryniiH Magaannuiir un tog 6onrox

VP OYHT3M 3KocucTeM OypayynaxmiiH Tyng oporuory Tanyyaram xaMTpaH TOOOPXOMIICOH ©preH XYP3asHui
acyyanbIr TycracaH X34 X3A3H LyBpan 6apuMTt GUUrniiH Tyy4a3 Hb FOM. QUCHMIH eMyneryminr un tog 6onrox
YNIMAN3a3P 6Aree Xapankyyrx 6yn ynn asupsir ynam camkpyynaxsiH Tyng LTRC Tecen He 2020 oHbl 11 capga
MOHronbIH UPraHWUIA HAAAM, TEPUIAH BONMOH ONOH yNcbiH HGanryynnarbiH Teneenen OposLCOoH LaxumM Ayryn
LUMP33HUIA X3NIAMLYYIAr OPHYYIDK, YN axunnaraaraa anbaH Ecoop axancaH 6unaa. Yr apra XaMmxaaHui yeap
BUAHMI X3P3NKYYN3aX CyAanraaHbl ron YMrnan TOMbEONONAOH rapcaH 6erees 94raspT SLCUNH ©MUYNervyuiiH
acyyarnbir 3oxuuyynax xyyrnb TOFTOOMX, M3A33MMVINH CaHA erergen Lyrnyynax axunnaraa 33par opcoH 6ereeq
yriMaap 3H3XYY TavnaHrMmH ron caaaB 6omk 6anHa.

CYOAITAAHDbI ITON YP AYHI AYPOBAN:

o XyynuinH atrasg 6yp eepuitH LCUMINH 6MYNerYnuinH Maa3amninr YncbiH OypTranuiiH epeHxui razapTt
(YBET) 6ypTryynax Tyxan xyynbj 3aacaH LuaapgnarbiH XapankunT MoHron yrncbiH XyBb, 9XI3NUIAH
wataHaaa aBx 6avHa. 2020 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huii egep Gyloy 3LCUIAH eMYNerYMnH MaA33nnad
yNnCbIiH OypTrang 6ypTryynax cyynuiH xyrauaarng 6artax onponuooroop 30,000 ax axynH HaNK
TannaHraa XypryyncaH axas’.

*  XyynuiiH 3TragaunH Tanaapx epeHXvin M3A33marn OfloH HANTSA, HI3MTTaM 60NOBY SLCUAH 6MYNIerYvMinH Tyxan
M3133MN3N XapaaxaH un Tog 6onooryn 6aiHa. MagaannuiiH un Tog 6argan 6a Maaaanan aBax 3pXuIH
Tyxan XyynuiiH HAMaNT eepynenTuiiH Tecen Hb YMX-bIH YyynraHaap Xananuax acyyasblH xarcaanrtag
BartcaH 6ereeq 3H3 XUMUIAH 3LCIIP BaTnargaH XyymH Terengep 6onox TenesTan 6anHa. Yr HaManT
©6p4renTeep ONOH HUNT 3LUCUINH ©MYIIerYninH Tyxan MIA33MNNNIAT OFHK aBax apX 3yMH YHAIC Oypaax oM.

*  DucuiH eMYNerYnH M3433rana OfioH HUWT XaHaax 6onomk 6ypacaHaap SLCUAH ©MUYNeryninH
Tyxav M3433nnmMnr un Tog 60nrox YArnana HaraH Yyxan axuy 6u 6omk 6yn ssagan oM. [9BY SLCUMIH
OMYMervyunH Tyxam M3A33NMIr OypTraxk ONOH HAATIA, XYPTI3NTaN 60Nroxoa y4pax ofoH caaz 63apxLuaan
GariraarviiH 3apvMaac QypABarn Laapanaratan Ma3aa3anan Tap 60MroH uaxumxaary 60MnoH aucuiiH
OMUNIerYyninH Mag33NNniiH caHr 6uin Gonrox waapanara 3spar 6onHo. YBEI magaannuiir uaxmm xanbapt
LUNIDKYYIDK 9X3ncaH 6ereea E-Mongolia xeTen6epuiiH XypasHa TOPUINH YINYUITSS yraMm Uiyy epreH
XYP33HA XypAauTan LaxnuMmxkmx TenesTan banHa.

*  Monron ync ®AT®-bIH “eHaep XaHaNT Waapanaratan ync’-biH xarcaant (anbaH 6yc xannarasp "caapan
»arcaanT”)-aac rapcHaac XOWLL 3LCUNH eMYNeryniiH M3a33nnviAr un Tog 60nrox axun yaaalumpy caapcaH
[yp 3ypar axurnargax 6arHa. TyyHUYNaH, GUasHTaN apununara erceH Xaf Xaa3H XYHWUI 3yraac SLCUNH
OMUNerYninH M3AAMNMIT UN ToA BONrox YAMMAaANasp MaHnannan gyrargax danraar LLOXOH TaMAdrnax 6annaa.

* Asnuratan Tamuax rasap (ATT)-biH HuiATuiiH anbaH TylaanTHbl XepeHre OpriorbiH M3AYynruiH OypTran Hb
xon6oraox Xyynb TOFTOOMXKWUIAH Aaryy X3apankunT cavTtan 6anHa. XepeHre, oprnorbiH M3AYYNrMinH GypTran
60m0oH YBEI-bIH 3LCUiH emynerymnH 6ypTran Hb XOOPOHA00 ysngaatan 6ereef 9H3 xoép GypTranuiiH
XapunuaH yangaa canH 6arix Hb 9praag 49X M3ONNMIT 6atanraaxyynaxag, dyxan yypar ryiuatrax om.

12019 oHbl 6ananaap Moxron ynicag 198,000 xyynuiiH aTreag 6ypTraracaH 6arraaraac xag Hb MASBXTIN YN axunnaraa seByymx 6aiicaH Tanaapx Moasanan
onacoHryin. XapuH 2021 oHa 205,000 xyynuiH aTrasg 6ypTranTaii Gairaaruiii 45 XyBb Hb MOIBXTAN Yiin axwunnaraa seyyngar 6aiHa. 2019 oHA MA3BXTaN yin
axunnaraa sByynx 6aiicaH 6aiiryynnarsiH Toor 2021 oHbl XyBbTai 0ApONLoo rax y3san 2020 OHbl 3LACT HAWT MASBXTIN YN axunnaraa ssyyngar XyynuiiH
ATra3AMIH rypaBHbl HIT Hb ALCWIAH eMYNeryniii Ma33Mna3 TainarHacaH 6aiiHa. Ox cypsanxk: https:/montsame.mn/mn/read/260726.

MOHIOn YNCc AAXb 3LCUAH ©MUYNeryninH Hexuen BANOAN: LAALWAbLIH YATNan



3H3XYY TAUNAHLO HAUT 10 CAHAT 36BNOMXUAT TOOOPXOMIIOH APIACAH
BA 3Ar33P Hb:

1. MaHnannar4 ToAopPXonnox: SLCUNH 8MUNervYUiH M3AIMAMNIT U ToA BONroX aXIbIr yAMPAAH XKOnoo40X
HOP XYHAT3M, ONHbI UTFANWIAT XYN33C3H MaHnannardytam 60nox Hb 3ynTar. SHIXYy MaHnmannardyMmr 3acruiH
rasap, YWX, npranun HuvirmuiiH 6ariryynnara, 6usHecunH canbapaac Togpyynk 6onox 6ereep raruxyy
OfHbI A3MKIIAMIAT XYN93XK, HUATAA, XYI33H 36BLUeeperaceH MaHnavnary 6anx Hb vyxarn.

2. TexHUKUIH Tycnanuaa y3yynax A3MXKNar, CaHXYYKuUnTuur onox: YBE-T QucuinH emunerauiir 6ypTrax,
M3[33M131 Lyrnyynax axnbir LaxMmKyyrnaxaz Hb TEXHUKUIAH Tycraniaa y3yyInk, CaHXYY>Kyyrnax 60nomkTon
OJIOH YFICbIH Ganryynnaryyabir TOAOPXOMIoX XaparTai 6ariHa. MoHron yncbiH 3acrinH ra3paac 9H3 TOpPINIAH
Tycnamx, A3MXKITAr Y3YYraX XYCanTUr Xonboraox Tanyyaaa TaBux Hb 3yWTan. SAraapuiiH 3apMmaac aypasan
OIOH YNCbIH XenknuiiH 6aHkyya (AXB, ECBEXB r.m.), onoH ynceiH 6avryynnaryya (EX ram maT), Xoép TarnbiH
XaHOvBard yrc opHyya AaHraapaa 60MmoH xaMTpaH TEXHUKMIAH Tycnanuaa y3yynax 60noMKTom oM.

3. OnoH-TanTt/areHTNar XoopoHAbIH aXnblH X3car 6aunryynax: OnoH HANT3A HI3MTTAN Xanbap Gyxuii
3LICVINH 6MYNervYninH Mag3annunr caHr 6ypayynax 3opunroop 3acruiiH raspaac AxnblH Xacar 6anryynax
Hb 3YWTaN. QHAXYY AXIbIH X3CAIT OYPTraNMMH CUCTEM XONKYYIAX, @XUIIyynax, Xapankyynax, alumrnax
YUr YYPIrT xamaapax TepuiiH GanryynnarbiH 6yx Teneenen oporsiox ECTON.

4. WpraHnn HUArMMnH 6anryynnarbiH XaHanTbir 6un 6onrox: VIpraHun HUnrMmninH 6anryynnaryygbiH
3yrasc MagaannuninH apx Yenee, Maga3arian aBax 3pPXMNH TyXalH XYYyrnMnH HOMANT eepynenT opyynax yinn
ABL, SLICUAH 6MYNerymMir un tog 60rox YUrManasapx XapaNkUNTa4 MOHUTOPUHT XUIAXK, 9epar Heneenen
rapy 6yvr 6atanraaxyynax aapgnararan.

5. TopopxonnonTbIr H3Ir 6omnrox: MoHron yncbiH 3acrMinH ra3pbiH 3yraac 3LCUAH ©MUYNerYniiH Tyxar OnoH
TOOOPXOMIONTOOC HAIMIT Hb COHIOH Liaalling, KU, X3P3rnaX XaBLUMX Wwaapanarata 6anHa. MeHre
yraax, TeppoOpm3MbIr CaHXYYXKYYISXTaM TOMUIX TyXan XyyrnbA 3aacaH Togopxonnontbir YBEI aucuinH
OMUNeryninH Maa3Nnuinr bypTraxag alumrnax Oy Tyn SHaXYY TOAOPXOMMOMThLIN COHIOH Laaluug Har Mmep
X3parnax 60omox M.

6. JUCUMWH eMuneryumnr TamnarHax 6onoH pegaky XMMxX LWaapanarbir Togopxon 6onrox: ALCUnH
OMYNerYMnH M3OIANIIMIAT ONOH HUATAA HIANTTAN BOMroXbIr XyynbynaxbiH 33paruad MoHron yncbiH 3acrmnH
raspbliH 3yrasac XepeHrminH 6upxug OypTranTan KOMNaHWyL4, TOPUAH eMYUT KOMMNaHWyL 6OMNOH ragaag yncbiH
YIC TepA Hernee Byxvin 3Traaaas SLUCUH eMYrneryee TainarHax TycraincaH Laapanarbir TaBux XaparTan.

7. BypTtranunH yangaar xaHrax: ATl 6onoH YBEI Hb HUATWIAH anbaH XxaaryablH XePeHre OprorbiH
M3AYYNr1iAH 6ypTran 60MOoH SLCUIAH eMYnerdnini GypTranuir xapunuaH yanayynax 4irnanasp 6ognorsiH
TYBLUMHA XaMTpaH axunnax Lwaapganaratai. ©epeep xanban aHaxyy xoép baviryynnarag xagranargax
Banraa MoOIANNMNT XapuiLaH CONUNLIOX, 6aTanraaxyyncHaap yin axunnaraaxsl yp awmr 60mnoH
M3A33SUTUIH YHIH 36B Gangan HaMargsHa.

8. XsaHaH 6aTanraaxyynax ctpaTerumr xapankyynax: YBEI Hb eepT uyrnyyncaH M3a33annviH YHaH 368
H6ananeIr xaHaH 6atanraaxyynax Yurnanasp crparery 60NoBCpyynaH, Xapankyynax LWaapanaratan.

9. XepeHre opnorbiH M3AYYNarT 6y MaA33annunr xsHaH 6atanraaxyynax: ATl Hb HUATUIAH anGaH
XaarygblH XepeHre opsiorbiH M3AYYNArT By M3A33MNUIAH YHIH 36B Baianbir xsaHaH 6aTanraaxyynax
YUIM3N33P CTPaTEN XapanKyynax LWaapanarartan.

10. CTpaTerMnH Ma3433nan xapunuaaHbl KaMNaHUT axun x3apankyynax: YBEI Hb aucuiiH eMynerdymmnH
M34331311, YYHWUIT ONOH HUATSA un 60NroxbiH AaByy Tanyyabir OHLOMCOH CTpaTerniniH Ma4a33nan
XapunuaaHbl KaMNaHUT axrbIlr TONEBMNeH, X3aP3aNKYYNax Waapanarara.

OHaxyy cyganraar 2021 oHbl 3 gyraap capblH 24-Heec 4 ayrasp capblH 30-Hbl eapyyasn Mavikn BappoH 6050oH
Tum Jloy Hapaap yavpgyyncaH ofoH ynceiH 60M0oH 4OTOOAbLIH 36BNeXYYAUAH XxaMTapcaH 6ar Xk rynuaTras.

Tyc TarnaH Hb Onboprox ynnaBapnanuiiH un Tog 6anansbiH caHaaunnrbiH (OYUTBC) 2019 oHbl cTaHaapTbIH
Aaryy 3UCUINH eMYNeryniiH MaA3arnad un Tog 60Mnrox yypar XynasacaH MoHron yncbiH yyn yypxanH canbapbiH ax
axyMH HAIDKYYA SLCUMNH eMYNerYMinH Maa3annas TannardacaH 6angang teenepeH 6onoscpyynargcaH 60sHo.

Cypanraar xonboraory Tanyyaran sapununara xvnx 6onoH waapanaratan 6uyur 6apumtTan TaHunuax samaap
TYMLSTIX SLCUIH ©MYNerdynini Tanaapx Xyyrb 9pX 3yViH OPYYH, M3AJ3MINIAH XYPTI3MXK, HUNTUAH anbaH
XaaryfblH XepeHre OpnorbiH MIAYYAMMAH M3A33MNNIAH CUCTEM TYC TYC YHIMra3 erceH. bapumt 6uyrnnH
cypanraaHbl XypaaHag MoHron yncbelH xonborgox Xyynb TOrTooMKyya, 6ycas ron 6apumTt Gudryyanir HapumeynaH
cyanas. TyyHunaH, 6ug cynanraadgaa MoHron 6onoH 6ycag ync opHbl CaiH TypLunarbir TycracaH 60sHo.

oPLIMN



TOBYMIICOH YrcC

MYT MeHre yraaxram Tamuax

MYTCTX MeHre yraax 60roH TEpPOPU3MbIT CaHXYY>KYYIIAXTal TAOMLSX Tyxal Xyyrb, 2013

96 3ucuiiH emunery
9BUTH BUCUIH eMuneryuini un tog 6argan
TCT Teppopur3MbIr CaHXYYXKYYI3XTaN TAMLAX

OYUTBC On6opnox ynnaBapnanuinH un Toa 6anansiH caHaayunra
MOYUTBC MoHronbiH Onbopnox ynnaeapnanuind un Tog 6ananeiH caHaaumnra

OYUTBTX Onbopnox ynnasapnanuiiH un Tog 6ananbiH Tyxan Xyynuili Tecen
(Yyn yypxanH un Tog 6ananeiH Tyxan xyynb)

DATD CaHXyyrmvH ramT X3parTan TAMLAX OFOH YMCbIH Garryynnara
YBEI YRCbIH OYPTranuiniH epeHxun rasap

OHB [oTooablH HUAT BYT33rA3XYYH

TEX TaTBapblH €peHXUI XyYrb

MYy3r MoHron yncelH 3acruitH rasap

ATl ABnvraTtam TaMU3X rasap

Yas PATSD Yp oyH 5

LTRC “ABnurbIr Byypyynaxag un tog 6ananeir xaHrax” Tecen
OTOb OnoH TanbiH oponuoot 6ynar (OYUTBC)

YTHB3 Ync Tepa Henee Oyxui aTrasg

324 PATP 3eBnemx 24

R4D XerknuinH Teneex cyaanraa

X3YBTX XyyrnuinH 3TradauiH yrncblH OypTranuinH Tyxam xyynb, 2018

TT TexHuKMIH Tycnanuaa
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1. TaHunuyynra

ducuH emuneryniH un Toa 6angan He onbopnox canbapblH Wyaapra 6avaana nprag, Tep 3acar, canbapbiH
opornuory Tanyys 60MoH CaHXYYXKyynardmg UTrax UTranuiir 6uii 6onroon 3orcoxryi Gyxun n saguinH 3acart
Yyxan a4y xonborgonTor 6unaa. OMoH YNCbIH XePeHre opyynardva, 333n4yynardyauinH 3yrasc un toa 6angnseir
camxpyynax Yirnanaap TaBbx Oyl WwWaapanara ynam 6yp eceH HaMarAcaap 6anHa. YyHUi 33parLas ync
OpPHYyAbIH 3acrniiH ra3pyya utranuan 6un 6onrox, aBnura, MeHre yraant 00NoH TaTBapaac 3anncxXunX SBAbIT
Oyypyynax apra 3ambir TYNXyy XaK 9X3NCHUIA ynMaac KOMMaHWyablH 3LCUIAH XUHX3HS 33434 A3MXMIN HUNTIIP
TYNXYY aHxaapan xangyynax 6omxaa. YyHui ynmaac 6oanoro 60noscpyynardfbii 3yraac SLUCUNH eMYnervynir
nn Toa 6onrox acyyansir eepunH MepuiiH xeTenbepT Tycrax sBgan HANTNar 6omxk 6aHa. MoHron ync He yyn
yypxanH canbapTaa xepeHre opyynanT, CaHXYYXUNT TaTax Xy4nH YapmMannTaa YprarmknyynaxuinH xapasp

nn Toa 6ananbiH Waapanaryyabir epreH XypasHA XaHrax, HaH anaHrysia onbopriox canbapt yun axunnaraa
ABYYIDK Oy @ axyiH HIDKYYAWNH SLCUMIH ©MYNeryuir un 60nrox XynasanTtag HUNLAX Waapanara YyCaH rapy
GariHa. lagaafblH XepeHre opyynanT, CaHXYY>XUMT TaTaxblH TyNg yrc OpHYYyA XOOPOHA0O LUMPYYH ©pCenaex
MPCaH Bereep un Toa GananbIr UNYYTIN XaHracaH yrc OpHYYA N XePeHre opyyrnanTbiH YAMNANAap aMxunTag
XYP3X Hb AaMXMUITY. OH3 epcenpeeH KoBug Lap TaxnbiH Aapaax Hexuen 6araang ynam 4 ux Tog ToMpyyH
6ornox Tyn un Tof 6ananbIr XaHrax Hb Oy OyHaac Yyxan.

OLCVINH eMYnery ragar Hb XyyrnuinH aTraag 9CBan OM3HECUH YN axunnaraaHsl SUCUNH YP LUMMWUIAT XYPTIX,
CaHXYYIUiiH ereex aB4y By XyBb XYHUIT X3MH3. QUCUIAH eMunerduiiH un Tog 6anansiH Tanaapx onoH yncag,
HArAC3H cTaHAapT 6anxryi 4 3H3 Tanaapx OroH YICbIH epeHXU Hexuen bangan, xaHanarsir 3 gyraap xacart
opyynnaa. QUCUiiH eMuneryvir un ToA TannarHax Ynrnanasap 6o4noreiH ONoOH coHronTyya banpar 6a GuaHun
cypanraa He MoHron yncbiH 3pX 3yMH OpYMH, M3A33MNUIAH XaHramMXng XaMrmnH xamaapanTan roCaH XaCrmmr
XamapcaH.

SucKiiH emunerduinH un tog 6ananeir xaHracHaap onbopnox candapbiH 0K Oy OpPOrooc XaH yp ereex
XYpTax Oyi, canbapbiH KOMNAHNYABIT X3H XsiHanTAaa Gannrax Gaviraar COHMPXOory Tanyyn oK M3aax
BONOMXUIAT ONrOHO. JHI Hb 3acarmnarn, 3arax Xxapuyunarbir camxpyyrk erger. SUCMINH OMYNerYnind un Tog
6arigan Hb onbopnox YMnAB3IPRanunr canbapbiH XUHX3HS alumr XYpPTardua xaantTan Xanxasy KOMNaHuiH apg
Hyyrax 3CBaNn KOMMNaHWUIAH, 3pX 3yNH 334Ap3aT OYTUMIAT alumrnaH gapaax YAnanuir XMnxasac capruinaar:

* Opnoroo TamnarHaxaac 3ancxuix;
* TarBapaac 3anncxuinx;
*  AWKMr COHUPXIbIH 36pyfiee HyyH gananax; 60mnoH

* MeHre yraax, aBnura xaan xaxyyrnb 00M0OH TEPPOPU3M X MIT FAMT YINNA3N4 Xonoorgox.

SucuitH emuneryuir un Tog 6onrocHoop onboprox yNAB3IPAan XaH XepeHre opyynanT xuix Oyi, aaraap
Hb YIC Tepa Henee Oyxuii STrasATal sMap HAraH xonboo xamaapan Oy 3caxuinr Togopxon xapyynaar. OnoH
YIC OPOH, YYHUI AoTop MOHron ync MeHre yraaxram TamMmuaX Xyynbaaa SLUCUINH eMUneryMinr Tanaapx y3an
BGapumTnansir TycraH erceH 6anaar. Onéopnox canbapt ynn axunnaraa ssyymk 6y KoMnaHuyabiH 3LCUIAH
©MUNeryuir ofloH HANT3A U Tog 6onrox Hb Yyxan ad xonborgonTol 6erees MHrACH33p canbapbiH 3acarnan,
XapuyunaraTtan 6ananeir camxpyynaar.
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OHaxyy TannaHa Aapaax Yvrmang XMUC3H cyaanraaHbl Yp OYHT TycracaH:
*  MoHron yncag sucuinH emMunerdymir un tog 6onrox YNrnanaspx apx 3ynNH OpUKH,
*  JucuiH eMyYnNeryniiH Tanaapx YHaH 36B M333MMUAH XaHramx,

*  HuiATuIH anbaH xaarygblH XepeHre, OprorbiH M3AyynrMnH GypTran.

OnoH yncbiH 60roH MoHron ynceiH aKCnepTyyauiH xamTapcaH 6ar aHaxyy cyganraar 2021 oHbl 3 gyraap
capblH 24-Heec 4 oyraap capblH 30-Hbl ©4pyY4A34 XWX rynuaTtras. CyganraaHg aluvrnacaH apra 3yrH Tanaapx
O3NrapaHryn M3a3annuir 4oop opyynnaa.

Yr TannaH gapaax xacraac 6ypasHa:

*  OucuiiH emunery 60r10H HUATUIAH anbaH XxaaryablH XePeHre OpriorbiH M3AYYrMIAH OYPTranuiiH Tanaapx
MoHron yncelH eHeerniiH Hexuen 6ananbsiH YHanras;

*  JUCWIH emMuneryuinH YAIManadpxX ONOH YNCbIH CTaHAapT, TypLunara;
«  Oponuory TanyyabliH 3yparnar, oporLoo;

*  MoHron yncblH eHeerniH Hexuen 6angan 6GoMnoH ONOH YNCbIH CalH TypLUnarbIr XxapbLyyncaH XMnanvinH
(Gap) wuHxunnras; 6onoH

° XWX X3PIANKYYIIaX apra XaMXa3HuI caHan 3eBreMX.

OUCHINH emMyneryunH un Tog 6avigan eHeer XypTan y3an 6apuMmTtnanbiH XyBb XyBbCaH eepuneraceep

GanHa. QHaxXyy TavnaHg SuUCUH emunerdnii un Tog 6anansiH Tanaap Moxron ync 60n0oH 0ONoH ynceiH apra
XaHAnarblH Tanaap TanunaHrmiii 6arvinH cyganraa XMAracaH Lar ye 43X ONNronTeir TycracaH 6a aHa Ynrnanasp
uaawung MoHronblH 60MOH ONOH YACbIH XaMTpary TanyyabliH AYHA X3ManLyynar epHyynax 30punroton
6onoBcpyynargcaH 60Ho.

1.1 30PUNTYYA

Tyc TannaH Hb 3UCUAH BMYNeryniiH MIAJANNUIAT Lyrnyynax, Xxagranax, XxaHaH 6atanraaxyynax, ofioH HANTAA
1n ToA 60nroxX YArNANUIAH YN axunnaraaxs 30puyncaH TogopXoKn 3eBNeMXKYYAUNIT aryyncaH 6a Xyynb apx
3yMH opunH 6onoH Bypayynax Yirnang Tynxyy cyypunan 6onoscpyynaracaH 60nHo.

OHaxyy TannaHa gapaax 3yNnCUMr OHLOMMOH TycracaH:

1. Onbopnox canbap 60MOH HANT 3AMIH 3acTUiAH canbapT YN axunnaraa sByynard XyynuinH aTrasgyyauii
XYBb/1 SLICUIAH ©MYNery raX X3HWIM X3Max Tanaapx HargcaH cyypb TOOOPXOWMNONTLIH caHanaa TycracaH
6ereen yyHWIr MoHron yrncbiH Xonborgox Xyynb TOrTooMxug Tycrax 60nomkTon. Yr caHan Hb MoHron
yncag, 9H9 YUIManaap XMArACaH axunnaraa 60MoH OMNOH YNChIH CaliH TypLunarbIr TyCc TyC xapran3aaH
Y3C3H. JUCUINH 6MUNeriyminH To0OPXOMNONTLIM rapraxgaa “XXMHX3H3 333MLUMIY”, “3UCUNH LUMAABIPUNAT
raprary”, “OUANaHX XyBb 933MLLNMY” 39pAr HAP TOMbEO 60MnoH “wyya Bycan XaHanT” 33par ONAronTbIr
Tyc Tyc GartaacaH GariHa. TyyHUN3H, yrc Tepa Henee Gyxui 3Trass, TIAr33pUNH rap GYNuiAH rmwyyH,
XaMaapanTan aT1rasg 60MoH ync Tepa Henee OyxuiA 3Tras X3aMI3H TOOLIONA0X Xyralaa 33pruir MeH

xampyynaH 6onoBcpyyncaH.

2. XyBb XYHUIT 3LCUIAH 6MYNery XaMa3H TOOLIOX eMUNIeNnunintH 60Cro XyBuUiH Tanaapx caHasnbIr OfTIOH YICbIH
caviH TypLunara, 6ycaa ync opHbl ©HeerniH uir xananara, Moxron yncelH Hexuen 6angang YHA3CNSH
opyyncaH. QHaxyy 6ocrbir MeH MoHron yncblH Xon6orgox Xyyne TOrTOOMXKUA Tycrax 60rmoMXXToNn.

3. bByptranTan 6yx ax axyiH HANK 68PUINH SLICUINH 6MYNervYuinH Maa33nnuInr TaknarHax, TyxanH Maa33nnminr
ONOH HUWAT3A, 1N Tod 6OMrox apx 3yMH YHACUIAT 6uii GONroxbIH Tyna Xon0orgox XyynuiiH Tecen
H6onoBcpyynax 60MoH X3aparKyynaxa WwWaapanaratan axunnaraaHbl 3amblH 3ypar Oyry apra XaMxa3Huin
caHanbIr TycracaH.

4.  BUCUINH eMuneryuinH un togd 6ananbIr XxaHrax xyyrnb TOFTOOMXMIAT 6un 60nrox yinn asuag 43MXKNar
Y3Yynax 60N0OMXKTOW Xyyrb TOrToorymz 60moH apx 6yxun Tanyyabir TOGOPXOMICOH OponLory TanyyabiH
3yparnan rapracaH.
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5. MoHron yncag aucuiiH eMunerdvinH Maaaanan oypayymk 6y eHeervinH yin SBubiH AyH LUMHXUMTI3
XVUNC3H.

6. Llyrnyynax MagaannuiiH Tepers, 60noH YaHapTai M333Man X3pXaH Lyrmyynax yiin siBLbIH caHanbIr
TycracaH. Magaanan Lyrnyynax yiin siBLbIH HIrAC3H GaianbIr xaHrax 33par acyyasibir 6arraacaH aarasp
36BNeMXuf, Tep 60MOH XyBUNH X3BLUMWUIAH OWITONTHIF HAMITAYYIaX acyyanyya y MmeH 6artcaH 6omHo.

7.  JUCHIH eMYNerYninH MaA3MNIIMIAT X3PX3H alumrmax 60MoH TYYHWIAT alumriiacHaap rapax yp AyHr TaHuynax
M3[9371a1, CypTanJunraaHbl 3eBNenVKyya MeH TannaHa 6arrcaH.

8. HwwituiH anbaH xaarygblH XepeHre OpnorbiH M3AYYAMUAH CaHr ynam 63xKyynax 60M0H YYHUIAT UCUIH
emuner4yuiiH 6ypTranTai ysngyynax tanaapx 3eBrnemMxyya TycracaH.

1.2 XAMPAX XYP33

OHaxyy TannaH Hb 2019 oHbl OnNGopnox ynnaBapranuiiH un tog 6anansiH caHaaunnrbiH (OYUTBC)
CTaHOApTbIH Aaryy eepuinH 3UCUNH 6MUYTIOr4nnH M3433M133 Ui To4 B0Nrox yypar XynaacaH yyn yypxamH
KoMnaHuyaaga TesnepeH bonoscpyynaracaH 6onHo. OYUTBC-bIH ctaHpgapTeiH Waapanara 2.5-biH garyy awmrt
ManTMan onboprox Tycrai 3eBLUEeper aBax XyCanT raprax, Tycran 3eBLUeepern 333MLUMK Oy KoMnaHuyg

Hb ©6PUIAH 3LICUIAH eMYfIerduniir un Tog 6onrocoH Ganxelr Waapaaar?. TainaH Hb SLUCUIAH eMYnerduiiH un Top,
6arianbiH Tanaapx yyn yypxanH KOMnaHuyabiH Xyynb 3pX 3yWH XypasHa 6onoH OYUTBC 3apar caHaaumnrbiH
Aaryy XynaacaH yyprunr xapranaaH y3caH. MeH CaHxXyyriiH ramT XaparTan TAMLAX OFOH YICbIH OFIOH YCbIH
Gavryynnara (PATD)-bIH 36BNOMXKYYA roX MAT MOHIon yncbiH XyBbA Aarax MOpAex Laapaiaratan OnoH yrcbiH
cTaHgapThIr TannaH 63anTrax siBugaa cyanaH y3caH 60mHo.

TannaH Hb Xa4Mnrasp onboprox yYMnaB3pnanuinH canbapt TeBnepeH 60MoBCpyynaracaH Xaami Y 3UCUinH
eMYNeryminH un tog 6ananbiH HUAT 3OUVH 3acarT Y3YYIIaxX HeNeennuir MeH xapransaH y3caH. Yyn yypxavH
canbap He MOHron yncbelH 3AMNH 3acart TOMOOXOH XyBb HaMap opyyrnaar 6a 2018 oHbl 6angnaap OHB-

Hbl 23%-uiir 6ypayymx 6ares. HUAT aguidiH 3acruiir xampaH cyaarncHaap yyn yypxanH canbapbiH xaHraH
HUANYYN3NTUAH CYIDKI3HA, Xamaapax KOMMaHWyabir 4 MeH xampyynaH y33ax 6onomxk 6ypaax byi oM.

TyYHUN3H, 3H3XYYy TannaHg MoHron yncag ofoo awmvrnax by HUATUNH anbaH xaarygbiH X6PeHre OpnorbiH
M3OYYNMUAH BYPTrang XMIUCaH YHANraar TycracaH. KoMnaHu, ax axymH HanKYyA34 XyBb 333MLAST YNC Teps,
Henee Byxuii aTrasayyauir oMK TOOOPXOMMOX Hb SLCUMH eMYNeryniiH un Tog 6ananbiH Yyxan 311eMeHT oM.
SUCKIiH eMynerymnH un tog 6ananesir oQOOTUIAH X3P3NKWXK By YN ABUTaN ysanayyrcHaap 3UCUAH eMYNIerYmint
M3A33NTUIAH X OYPANMIAT XaHrax, AaBxuan 60noH XyBaaranaac Capruinaxasc ragHa OrnoH yrcag XynasH
36BLUE6POIACeH CaviH TypLUnarbIr HABTPYYII9X Cyypb Xepc Oypaax 6mnas.

1.3 APrA 3YW

OUCUIAH eMYneryminH acyyanblr 30X1LYYyncaH Xyymb 3pX 3yWH OPYYH, M3A33NUNH XaHraH HUANyynanT

BONOH HUNTNIH anbaH xaar4gblH XepPeHre OpfiorbiH MAAYYNrMINH BypTrang YHINraa XMNCaH 9HAXYY TarknaHr
63anTrax4aa xmnxaaa 6apumTt Guyrnini cyganraa 60noH oponuory Tanyyaran Xunx spunuiareiH apryyabir
xocnyynaH awwurnacaH. Cyganraang MoHron yncbiH Xon6oraox xyyne Torroomx, Moxron yncran wyys 60noH
wyyn 6yc xamaapan 6yxuii onoH ynceliH cTaHaapT, 6bapumTt 6udryya, 6ycas yncyyabiH CarH XULLS3r TYC TyC
cynancaH 6a ganrapaHrynr Hom 3y xacarT xapyynas.

XapviH apununarbiH XyBb UProHWA HANTAM, XyBUIH X3BLUMUIT, TEp BONOH Xyyrb TOrTOOX GanryynnarbiH
TONeennunr xampyyrnx, ypbadunaH 6anTracaH 6ary, acyynt TaBuxbIH 33parLaa TyxalH XYHUi TypLunara,
Maanar, axunnagar canbap 33prasc xamaapaH ysiH xataH 6angnaap HaManT TOAPYYNryyaA XUATAC3H.
Apununarag oponucoH Tanyys 60MoH TaBbCaH acyynTbiH XarcaanTbir XaBcpanT 1-33c y3H3 yy. Apununaraap
©rCeH M3AJ3NNVNT epeHXMin bananaap HArTraCaH 9HAXYY TavnaHA TycracaH 6ereef anb HAr3H XYHUIA HIPUNT
TyxavnaH gypaax, caHan 60noH 6anp Cyypuir Hb LIYyA S Tataaryi 605Ho.

2 https://eiti.org/document/eiti-standard-2019
3 https://eiti.org/mongolia
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2. MoHron yncbiH eHeerumH Hexuern d6anagan

Byx ax axyiH HaNK, KOMNaHWy[ 6epUINH SLICUIAH ©MYNerdYuinr YrcelH GypTranuini epeHxuii rasapt (YBED) TavnarHaH,
1n Toa 6onrox ynn sBL, MoHron yncaj aHxaH LwaTtaHgaa Xapankibk 6arHa. OHaxyy Xyynuap 3aacaH yypar Hb
aLUrmnH Teneex 60MOH alwrMiiH Byc Gyxuin N XyynuiAH aTrasaas, xamaapantai. 2018 oHg MoHron ync Hbe XyynuiH
3Tr9AUMH YNCbIH BYPTraNMIAH Tyxai Xyynb TOITOOMXO00 HIMIMT 68PUNeNT OpyynaH SHAaXYY YYPIryNr LUMHI3P
Hoorayynax 6omkaa. Xyynbg meH 2019 oHbl 03 capg OPCOH HIMAINT eepyrnenTeep XyyrnvinH STrasauiH TannarHax
E€CTON M3A33MNMMNINH Xarcaantag SLUCUNH eMUNeryuiiH Maaannuiir 6arraacaH 6arHa. MeH yr HoOManNT eepunent
Batnargaxram 39paruaH TaTtBapbiH €POHXUI XyYIUIAT Aarax MePASX XypPMblH Tyxawn Xyynb 6atnargax 2020 oHbl

01 capbiH 01-H33C ©MHe yycraH GariryynaracaH anveaa XyyrnuiiH aTrasg, SLCUIAH eMuynerdee TanarHax Tyxan
XyyneduncaH 6anHa. OHa aaryy 2020 oHbl 12 gyraap capbiH 31 raxag anveaa XyynuiiH 3Trasg 6epuinH 3LCUIAH
emunerunir YBEI-T 6yptryynax écton axaa. 2020 oHbl 12 ayraap capbiH 23-Hbl bananaap HAnT 29,948 komnaHm
00oMnoH Bycaa XyynuiiH 3Tra3 epUIiH SLICUIAH OMYNIervniiH Maaaannunr YBE-T xypryyncaH racaH mMagaanan

GanHa. BypTranuiiH Xyynuap aucuiiH emynerymnr MeHre yraax, Teppopr3aMbIr CaHXYYKYYIAXTIN TAMUAX Xyynb[,
3aacHaap TOAOPXOWMMHO XaMa3H 3aacaH. YBEI Hb SUCUIAH eMunerdMn{ Magaannuir OfioH HUATSA, Ui Toa 6onrooryin,
M3[33NIUIAT 36BX6H 30XULLyYnax Ynr YyparTai 6onoH xyynb caxuynax 6avryynnaryyaag, n rapraH erd 6anHa.

YncbIH BypTranuintH 60N0OH MeHre yraaxtanm TaMU3X Xyyrb TOrTOOMXKYYyAaac ragHa aLCcuiH eMyneryminH
Tanaap 3aacaH bycaz X3 X3A3H Xyyrb TOrToomx 6anHa. 3araapT TatBapblH epeHXMi Xyyrb 60roH BaHkHbI
Tyxan xyynuyn 6artax 6anHa. TyxaiiH Xyynuya Hb Hb 3UCUIAH eMYTIerdviniH Tanaap eep eep ToA0PXOUnonT
awmrnax 6a xuLwaa Hb 1 Tog4 60MroH MaA33nax 60Cro XyBb Hb sinraatan 6arHa. TyyYHUN3aH SLCUIAH
eMyneryninH un tog dangang HerneenexymL, Xo€p XyynuiiH Tecen MeH apurgax 6anHa. 3araap He Onbopnox
YMNOBIPNANuUiAH canbapbiH un Tog 6ananbiH Tyxan XyynuinH Tecen, MagaannuinH apx Yyenee, Mag33nan
aBax IpXUMH Tyxawn XYYrnunH HOM3ANT eepynenTuiiH Tecnyyd tom. Onbopnox ynnasapnanuiiH canbapbiH un
ToA 6ananbiH Tyxaw XyynunH Tecen He MoHnron yncag OYUTBC-bIH XapankunTUiAr XxaHrax apx 3ynH YHOCUIAT
TaBbX, TYC CaHaaunnrblH CTaHA4APThIr 3aaBar (0400 CalH AypblH) X3P3ANKYYNaxXaap yypar 6onrox 3ywn
3aantyyabir 6arraacaH. OYUTBC-bIr aucuiiH emunerdmini un Tog 6ananeir xadrax 3opunroop MoHron yncazg
X3P3NKYYMCHI3P rapax yp Hemneer gapaarninH XacarT Uiyy A3rapaHryn xapyyncaH (Xacar 2.3).

CypnanraaHbl 6aruiiH onnrox byiiraap xyynuiiH tecen Hb 2021 oHbl 07 capblH YX-bIH YyynraHbl
3aBcapraraaHbl eMHe XaranLyynaxaap TeneeneraceH 4 Onbopnox ynnasapnanuinH canbapbiH Un To4
6ananbiH Tyxan XyynuinH Tecen Hb YMX-bIH 9H3 yaaarvinH YyynraHbl Xananuax acyyanblH xxarcaantag
Gartaaryn 6ariHa. QHAXYY XYYNUINH TOCIMIAT HAN33A X343H XU XananuaH, 6onoscpyyncaH 4 YUX gasp

3H3 Tanaap aAMap HIrsH axuu, rapaaryn xaBaap G6anHa. 3acruiH raspbiH 3yrasac KOBU uap TaxmnbiH 34UAH
3aCrH HeNeenmunr Byypyynax Ynrnanasap TEBMOPEH axunnax Oyn Tyn SHIXYY XYYNMNH TECINIAH TIPryynax
a4y xonboroonTon XyynuiiH xarcaanTaz opyynaaryi ax. TYYHUN3H XyyrnuiH Tecnuir 6atnyynax Ynrnanasp
BreunaH MaHnanmk, axvy, A3BLUMI raprax Xyyrnb TOrToory yrynnaraax 6anHa. MagaannuinH apx Yyenee,
M3493M13M aBax 3PXUIH Tyxan XyyrnunH HAMAMT epUnenT Hb 3aCrUiiH raspblH LaxMmxKyynax xeTenbepuiiH
(e-Mongolia rax 3apumaaa HIPIaA3r) HAr Xacar 6ereef TIPryynaxX YAMSMUIAH HIM TyN A3MXKIISN UX GanHa.

Mag3annuiiH apx Yenee, Ma433M3M aBax IPXUIAH Tyxal XyyrnuiiH HAIMaNT eepyunenT 6atnargaH, Xapankuxk axanban
TOPUIH M3A3NA Oy NX XAVPKISHWUIA MIAIINUIAT ONTOH HANTIA, HI3ANTTa 6onrox 60NOMXK HI3rA3X oM. YYHWUIA
xypasHa YBEI gasp xagranargaxk Oy sUCUAH eMUnerymiiH MaaaariMnr aBax apx HI3rAaHa. ©epeep xanban
3LCUIAH OMYIerdYMinH M343313N Hb XYYIUIAH Tecen 3aacHaap OfoH HUATSA, un 60nroxoop 3aaracaH Mag3arninH
Tepen oM. YWX Hb 9HaxXyy XyynuiH Tecnunr 7 gyraap capg 3aBcaprax 9H9 yaaarniH YyynraHaap Xananuax
TeneBTa Galiraa 6ereen 9H3 OHbI ALAC AX3 dHIXYY TOCON ALCUIH Bananaap XapPankmK 3XarH3 XaMI3H Y33
6ariHa. SUCWINH eMYNeryuiiH M3Z133rarn aBax apxXmnr 6uii 6onrox He MOHIoM yNChIH SLCUAH OMYNerYvinH un

ToA GananbIr XaHrax YMrmanadp TOMOOXOH axmu, 60MHO. M3C3H Y 3CMIH eMYNervYuind MaA33MMIAT UPrag aBaxan,
caap 63pXLWaaNTaN Tynrapax maragnantan. [ssp gypacaHunaH aucuiiH eMUrnerdymiiH MaaaariMnr eHeer XypTan
LaacaH xanbapasp xynaaH aey 6aviHa. YBEI Hb Magaannuir Laxmmvpkyynax Ynrnanasp axvnnax oy 6ereeq 6yx
M3433n31 LaxvmM 60nox XypTan M3A33MnIMnH XyPTIOMXKUIT XaHrax Hb Liar LwaapacaH, Mag3arnvinH Xaparnaar
Xsi3raapriacaH (KuLLI33 Hb 333MLUMWIAH CRKUITIN By T3LL, CyIIKIar Unpyynax) 6anx maragnan eHoepTan 6anHa.
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3LICUNH eMYNnerYMmH TogoPXOUNONTbIH XAPbUYYNANT

XYCHOI'T 1: MoHeon yncad awuanax 6yt “auculiH emynie24utiH” modopxolisionimyyobie xapbuyyricaH 6atidan

Xamaapax xyynb

MeHze yz2aax 60510H
meppopu3mbi2
CaHXyyXyynaxmal
mamyax myxau
Xyynb, 2013

XyynuiiH ama330uliH
ynceiH 6ypmaanuiiH
myxat xyyns, 2018

BaHKHbI Tyxaw Xyynb,
2010

AucuitH
OMUNeryninH
ownronToA y3yynax
Heneenen

Sucuith
OMYNerynnH
TOAOPXONNONTOA
2018 oHA HamanT
©6punenT opyyncaH

SucuitH
eMUneryTan
Xon6ooTon 3apum
3aantap 2019 oHp
HOM3NT eepunent
opyyrncaH

BucuitH
eMYNeryninH
TO[IOPXOMIONTOA
2018 6onoH 2021
OHyyAaz HamManT
©epunenT opyyrncaH

SUCUINH eMUNIerYniniH ToAOPXOoUNonT

3.1.6. “SucuitH emunery” rax:

3.1.6.a. xapunuary Hb XyyrnuiH aTraag
600 TyxaiiH XyynuitH 3TraaauniH
XOPOHMMINH ONANIHX XACTUNT
[naHraapaa, acxyn bycaaran xamtpaH
emMunmk 6airaa, acxyn TyxanH XyynuitH
JTI3vANIAH YIAN aXunnaraar yaupaaH
YUNYYIDK, 3CXYN ©8pUIAH YANANUIAr
6ycnaap TeneenyynaH xuiinrax baiiraa,
3CXYI XYYNMIAH 3Tra3anir 60MoH yr
XYYNWIAH 3Tr93A33C XMIX anueaa
XanLan, TYYHUAT X3panKyynax yinn
axwnnaraar yaupgax samaap TyxaiiH
XYYNWIAH 3TFI9ANIAT OMYNITK VP LIKM,
aLuuMr oprorbIr XypTaXx Ganraa XyHwWiir;

3.1.6.6. xapunuary Hb XyBb XYH 6on
TyXavH XYHUA YANA3N, Yin axunnaraar
yAVPAAH YUTIYYIDK, 9CXYN TyXanH
XYH33P 66pUIH YNANVIAT TeneenyynaH
XUANTIXK YP LLKM, aLLNT OPFOTbIF XYPT3XK
Gaiiraa XyHur;

3.1.6.B. XepeHr1ir yampaax XanuiuiH
XyBbf} TyXaiH XOpPeHre UTraMxKIaH
yanpAax XanunuitH YHACSH A33p Yp
LUMM, aLuUr OpriorbIr XypTaXx Gairaa
XYHUIT;

4.1.11 “SucuitH emunery” rax
MeHre yraax 60510H TeppopU3MBbIr
CaHXYYXKYYI3XTal TOML3X TyxaW
XyynuiH 3.1.6-4 3aacHbIr

3.1.17. “aucuiiH emynery” rax 6aHkHbI
YN axunnaraar yaupaaH Yarnyyngar,
3CXYI1 @8pUiiH 3H3 3pX33 Bycaaap
TeneenyynaH ryiuaTryynasr, acxyn
6aHKHbI XyBbLiaar Har 60MOH TyyH33C
0331 YPrarKUIICaH Xanxaa xon6oo
ByXuii XyynuiiH 3Trasgssp AamxKyynaH
333MLWnXK Gaiiraa, TyxaiH XyynuinH
3TrA3ANIAT YYCraH GaiiryyncaH bytoy
6aHKHbI XyBbliaa, Yiin axunnaraaHaac
YYC3X VP LUMMUIAT XYPTIX 3pX BYXui
eMunery XyHunr;

BypTranuitH

Xampax xypaa Bocro Gawuryynnara

Mapsanax yypartan

8 TepnUitH aTraaaniir
TOOOPXOWNcoH. bycap
XyYnb TOFTOOMXMUIH
XyBb[} SH3XYY XyYNuir
TOAOPXONMONThIH
XyBbJ 3L TaTAar
GOMoBY X3P3rnadHUit
XyBbJ Xamaapanryi
6aitHa.

Bocro 3aaraaryi Xamaapaxrymn

Byx xyynuiH atrasg Xyynbp 6ocro YBEI
3aaraarym 4 sUCuiH
OMYNeryninH

M3433n3n BypTrax

masrT 43ap 33%

X3M33H 3aacaH

ApumkaaHbl 6aHKyyn Lyyn 6ocro Motron BaHk
3aaraaryi Y4 aLUCUIAH

OMYNeryninH

TOLOPXONMONTOL,

5 BOJIOH TYYH33C

[139LL XyBb 333X

37139/, XamaapHa rax

3aaxaa.

2. MOHrOn YNCblH ©HOerunH Hexuen 6ANOAN
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AucuitH

OMYNeryniiH
ounronToA y3yynax BypTranuitH
Xamaapax xyynb Heneenen SUCUIH eMYNerYnintH ToAopPXoUnonT Xampax xypa3 Bocro Ganryynnara
TaTBapbIH epeHXUi 6.1.48 "aLCcuiAH 333MLIMIY” FaX almrT Yyn yypxaitt 6onoH 30% TatBapblH
Xyynb, 2019 ManTmar, ra3pblH TOC, LiaLpar UA3IBXT rasap 933MLUMX €peHxuit razap
alwmrT ManTmarbiH Tycrai 3eBLueeper, 3px Byxuii XyynuitH
rasap 933MLUKX, aLUUTNax 3pX 933MLUUIY  STrA3AYYA
3T1raaauniiH 30 6oNOoH TYYH33C 433l
XYBWIH XyBbLiaa, XyBb OPOJILI0O, 3CXYIT
caHarbIH 9pXUWiir 8epee, 3CXyn Har
60MOoH TYYHI3C A33LU YPrarKUICaH
X3r1x33 xon60o Byxuin XyynuiiH
3Tra9793p TeneenyynsH 33eMLA3T,
caHarnblH 3pXWiir TeNeenyynaH
X3PANKYYNAAT, 9CXYN HOTAON aLrir
XYN33H aBax dPXTaN STra3ANNT.
YHaT yaacHbI 3ax SucuitH 4.1.26 gyraap 3aanTt "6eHeduuyap XepeHrniH Gupxua, Bocro TaBuaryin. YH3T LaacHbl
3323NUIAH Tyxan eMuneryTan emunery” rax XyynbA 3aacHbl aaryy 6ypTranTan SUCuitH eMuneriyninH TeBNepCeH
xyynb, 2013 xon6ooToi HOMWHanb 333MLUMMYUIAH HIP A33p KOMMaHWyA, YHAT Laac TOAOPXOMNONT XagranamxuinH
3ynn aaap 2013 ©6pUiiH eMUNeN 43X YHAT Liaackir 333MLIMrYNA,. Hb HOMUHanb TeB
OHOOC XOMLL BYpTryyncaH, TyxailH YHIT LlaacHaac 933MLLNIY33P
HOMANT eepunent YYC3X YP LUNMUIAT XYPTOX 3PXTIN [amxyynaH yHaT
opooryi. Tuitmasc JKUHX3HI OMUMOrYUiAr; Laac 333mMLumr
awmrnacat yr Byin By XyynuinH
X3MNAMUIH XYBbA, 3Tra3/19/] XamaapHa.
Anraartau.
On6opnox 4.1.20 TaTBapblH EPEHXWIA XYYrba OnGoprox TatBapblH BacruiiH
YUNAB3PN3NUIH Un 3aacaH ToQoPXOMNonTbIr GapumTanHa YANABIPNaNUnH EPeHXUN XYYNUIH raspblH Xapar
Top 6aianbiH Tyxau canbapr yin TOAOPXOMNONThIT 3PXIIAX raspbiH
XYYnUiiH Tecen axwunnaraa sByymk awwrnapar tyn 30%- XapuyLax
Byi XyynuiiH aTraag, nap TOrTOOCOH “Onbopnox
YVANABIPMANUIAH
canbapbiH fata
6aa3™
Mapgaannuiti apx TopopxonnonTt acean bycap xyynuinH N/A N/A N/A
Yernee, M3433N3N 3aanTbir Tycraaryii. XyyrnuiH Tecen Hb
aBax 3pXWUH Tyxan 3LCUIAH ©MYNerYninH M3AIMIUIT ONOH
Xyynb HUIT3 HI3MTTAM MOADIIIAN XAMIIH
aHIUIDK, HI3NTTaK Banx Wwaapanarsir
TaBbCaH

2.2 ®AT®-bIH XAPUINLAH YH3NI339HUWA YP OATABAP

2016 oHA MoHron yncag MeHre yraax, Teppopu3MbIr CaHXYYXYYISXTIN TOMLIX YNTTISN33P aBY X3IPINKYYIDK
OyIn apra Xamxaa, YYHUI yp OyHMUiH Tanaap PATP-aac xapunuaH YHINraa XMmka3. YHIMII3HUIA XYPISHL,
DATD-bIH 24 [yrasap 36BNOMKUAH Aaryy XyyrnunH 3Trod4UAH UCUAH 6MUNerdMinH M3a3annmir apx oyxun
Gavryynnara (kuwaa Hb Xyynb caxuynax baviryynnara) uar Tyxang Hb, Lyypxav aBax 60roMKTON 3CIXMIAT
YH31C3H. MOHron ync He TEXHUKUAH HUALSMIAH XYBb “YHACIHA33 XaHracaH” XaMa3H YHIMArAcaH Hb apx Byxui
Ganryynnaryyaas auCUMnH eMYneryniiH Maa3anvinr aBax apXUNAT XaHrax YMrmanasap XxaHranTTan apra Xavxaar
aBY XOP3IANKYYIICIH FIC3H Yr oM. [9BY 34r33p aBy Xapankyyrk By apra XaMxasaHui yp AyHTIN 6ananbiH XyBba,
DATD-bIH Yp AYH 5-bIH XyBbA “6ara” XxaMasH y3xa3. PATP-bIH 3yraac rapracaH Yp AyH 11-uiiH xypasHg MoHron
YNCbIH aBY X3P3nKyyImk Oy MeHre yraax, TeppoprM3MTON TAMLAX YUMTIAMIIPX UXIHX apra XaMXK33HWIN yp AYHTIN
Gangan Hb 6ara XaMadH AYrHMKII. DHIXYY AYTHAINT OOMOH YHANra3HMIM ABLAL Ok aBcaH bycaa mMagaanang
YHO3CN3aH MoHron yncelr “HaManT xsHanT waapanarartan” ync bytoy anbaH 6ycaap “caapan xarcaant” xaMaaH
HAPNAra4ar yncyyablH xarcaantag opyyrncaH. Ynmaap MoHron ync Hb MeHre yraax, TeppopuamMToi TaMLIX
YUIMANA3PX Cyn Tanyyaaa apunrax, yp QyHrad HaMarayynax Yun axunnaraaol Tenesnereer PATO-tan

4 XyynuiiH Tecens aLUCUItH eMYNervuiiH MaA3ANMNIAT 3acruitH raspbiH X3par apXNax raspblH xapuyuax “Onbopnox yitnasapnenuitH canbapbiH aata 6aas’-a Hartrax
Tyxau 3aaxa3. YBEI Hb 3H3 Maaannuiir eepuiiH 6aastai Tynrax 60moBY Xoép Tycaaa xagranargax axaa.
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XaMTpaH 36eBLUMMLEH rapracaH 6a TeneBnereeHni garyy XapankyyrncaH axunnaraar YHaNCHUM YHAC3H A33p
2020 oHg PATP-biH 3yraac MoHron yncbir 433p AypAcaH caapan Xarcaantaac xaccaH bGanHa.

SUCWIH eMYNervYMinH Ma33MNMINH YAMMANJ3PX CyNn Tanbir 6aracrax, yp AyHr HAMArAyynax yun axunnaraa
[99pX TeneBnereexH Tycrargaaryi 4 caaparn arcaanrtaac epeHX1n 30pUNrbiH XYPasaHa YNCbIH OypTranuinH
€PeHXMIN XyyrbA HAIMINT 66p4nenT OpyynaH, 3LUCUAH eMYNIerYyunH M3A33NNMIr un Toa 6onrox Tyxanm 3aantbir
Tycraxaa. PATD-bIH 3yraac MoHron ynceir caapan xarcaanTtaac rapracHaac XOonLU 3LCUIH eMYnerdymiii un tog,
6ananbIr xaHrax Ynrnanasp 3acruiiH raspaac aB4 Xapankyyrk Oy apra XaMxaaHui apy ByypcaH xapargax
GaliHa. OH3 Tanaap X34 X3[13H OPOrNLOry TanblH Teneenen spununareiH yeap gypaax 6ancax (Janrapauryir
4-p xacar 6ytoy Oponuory TanyyabliH OporLoo C3ABIAC Y3H3 yy). MMHXyy uar angcaH, apy 6yypcaH Hb
YHACSHA33 Tep 9CB3M XyyIb TOITOOX Gawvryynnarag SHaxyy Y axunnaraar yprarkiyynaH aBy gBax
MaHnamnary xomc bynraac yyaxaa.

2.3 MOHron gAXb ONBOPNOX YUNAB3PNANMUUH UN TOA BAUANBbIH CAHAAUYMITTA

SUCMIH eMyneryuniir TainarHax Tanaapx Yypryir eMmHe aypacaH Xyynuyaan TycrainaH 3aax erexeec eMHe 3H3
Tanaapx axunnaraa Hb OYUTBC-bIH XapankuUnNTaaC YYA3H X3P3NKUX axamkaa. MoHron ync Hb OYUTBC-uiH
YNIMAN33pX MaHnannnaa xapyynaxbeiH Tyng 2013 oHA aHX XWUMUAH TaknaHraa raprax aUCUMnH eMYNerdyuniiH un
Toq 6ananeir TaHunuyyncaH He OYUTBC-bIr xapankyynard aHxHbl OpHYYAbIH HAr 60MCOH oM. AHXHbI TarnaH
M34331133 UpYyncaH 250 komnaHmac 215 Hb 3LCMIH emMynierdee TamnarHaH eHaep avkunT rapracaH Y gapaa
JapaarvinH >Xunyyass 9H3 XyBb XaMXK33 OyypcaH Hb KOMMaHuyaan, 3HaxXyy YYPrunr Xyynvap Hoorgyynaarym
GaricaHTan xonoooton. 2019 oHbl OYUTEC-uinH Tarnang 2093 komnaHmac 291 Hb 3LCUMIAH eMYNervYminH Tanaapx
SMap HaraH M3A33r1an MpYyncaH 6arHa. MoHron yncbiH XyBbA, AUCUIAH eMunerdyuir Tannardaxag, 5%-umiH

60Cro TOrTOOCOH. ["3BY MX3HX TOXMOMAONA TannarHard KOMnaHnyAblH 3yrasc SLUCUMINH 6MYNeryunr HomMm Ecoop

Hb TOOOPXONIMK, M3A33M3X rAX33CI3 UMYYTINIIIP XyBb 333MLLMMHYMINH MAAIANII3 TannarHacaH 6arHa. Moxron
naxe OYUTBC Hb eepuiiH >un TyTMbIH TaknaHgaa duCcuiiH eMUnerdyuiiH MOA33MUIAT YPrarmkiyynaH LyrnyynaH,
HUATANC33p UPC3H. [9BY KOMNaHWyA Hb 3aaBan Grenyynax Xyynuap TOrTOOCOH YYPar Xynaaraarymraac yyaaH
3LICUIH BMYNBrYnIAH YHIH 36B, WK OYpaH M3OIaNNuNIr Lyrnyynax TyC caHaaunnrbiH 60nomk xsi3raapnargman
x3B33p BaviHa. MoHron ync gaxe OYUTEC Hb xyH xy4 605noH Bycag Heel, 39X YYCBIpUIiH XyBb[, XA3raapnaramart
HexXLUena yun axunnaraa siByyrk 6arHa. QUCWinH eMunerdmind maaaanan Hb OYUTBC-bIH cTaHaapTbIH garyy
Lyrryynax Laapgnaratan M3g3arnnuiiH 3eBXeH Har xacar beree Tateap Tenbep, OpnorbiH M3A33MINIAT
LyrnyynaH, HANT34 30puyriaH XaBnaH HUNTNAx3a ron uem Hb opLugor. MoHronsiH OYUTBC Hb eepuitH
CaHXYYXXUNT, 30X1OH GanryynanTtbiH GyTUMIAT UNyy TOFTBOPTON OOMNrox COpUNTTON Hyyp Tynrapaaz 6ariHa.

Mowron yncag 6yptrantan 6yx kKoMnaHny eepuinH aucuiiH emynerdunr YBE -4 TannarHax xyynvap 3aacaH
YYpar 60MNOH TyxaiH M3A33MMUiAr aBaxTan xonbooToM LUMHI3P YYCIX 3PX Hb YYN yypXaiH KOMMNaHUyAbIH 3LCUIAH
eMYNeryvMinH MaaaNs33 TaknarHagar yun sBLbIr Torrmormkyynax 6onomxuiir Monron aaxs OYUTBC-g MoHron
yrc Aaxb 6ypayynax oM. QUCUIAH eMUnerYmind Magaaniunr Tyc Tycaaa LyrnyynaH, HANTIaX33c UyyTanraap
YBEI-T yaawma xanaaH rapryynaH aBy 6anx xondorgox Tanyyaaa unyy yp AyHTan 6anx 6onomk 6ypasHa.
Motron gaxe OYUTBC-bIH XyBbA, 9HAXYY M3A33MINIAT X3PX3H aBax 3aaBapyunraar raprax 6a ymnn axwnnaraaraa,
OYUTBC-bIH cTaHpapTaap 3aacaH 6ycan 3ynnca Tynxyy YMrmyynaH axunnax 60nomxron 60nox om.
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2.4 KOMMAHMU, AXX AXYWUH HAIMKUMH BYPTIANUUH YUN AABL

MoHron yncag ane 4 canbapr, Tap AyHaaa yyn yypxanH canbapT yin axunnaraa sisyynaxaap Tenesnex oy
6yx KomnaHu 3aaBan anbaH écoop OYPTraracaH ax axyrH Hank Ganx waapanara Tasurgaar. YBEI Hb ax axyiiH
HAPKYYOWIT yNCbiH OypTrang 6ypTrax, OypTran MaA33nnuiiH CaHr XeTnex Ynr Yypruir ryiuatragar. Joopx 3ypar

1 [33p ax axyWH HADKWUIAT YNCbiH GypTrang GypTryynax yin seubIr xapyynnaa.

3YPAT 1: lunaap 6aticyynazdax 6yl xyynuiiH ama33dulie yrcbiH 6ypmaand 6ypmaax epeHxull yln siey,

XyynuidH aTraaanitH HapUNH
GatanraaxunT XuitnracHaap
xoiw 30 xoHorT 6artaaH
yncbIH 6ypTrang 6ypTryynax
XYCOMT raprax, 9Haxyy
xyrauaar 60 xypTan XoHoroop
cyHrax. BypTryynax xycanTuir
LiaacaH 9CBasl OHNaH Laxum
xan63paap raprax 6omnHo.

XyYnuiiH aTragauniiH
XyyrnuiiH aTraag YNCbIH BYpTranuitH
[yraap OfnroHo.

Gariryynax.

YncblH BypTran upyyncaH
epreanwiiH Gypaan,
XaBcapracaH MaJ2351an,
martepuanblH YH3H 3eBUIT
LwanraHa. ©preanuir XynasH
aBu yncbIH GypTrang 6ypTrax
3CB3N TaTran3ax
LUMAOBIPUIT @XKITbIH 2 XOHOIT
6artaaH raprax, eprezen
raprardymg M34argaHa.

XyynuiiH aTrasauinH
HapuWiiH BaTanraaxunT
XUAMTaX.

YncblH BypTranuitH
rapuMnrasr uaxmmaap
OJIFOHO. YNCbIH GYPTranuitH
F3PUUITasr X3BIAH aBax
3CB3N XYYINUIAH 3Traag
XYCANT raprasan GypranuitH
Gaiiryynnara onrox 6osHo.

XyynuiiH aTraag, yyCraH
GariryyncaH 6apumt
6uyrnir Tamra Tamaar
faparaax, Maga3s1an
BYpTranuiiH caHa opcHoOop
XYYNUiH aTrasg anbax
€coop BypTrargaHa.

3YPAT 2: XyynuiiH ama2330uliH yncbiH 6ypmeaanuliH M3033J13/10 eepy4siesim opyyriax epeHxull yin siey,

YncbiH BypTrary upyyncaH epregnuinH
6ypaan, xaBcapracaH MaA33nan,
mMaTtepuanblH YHOH 36BUIAT LWanraxa.

12

XyynuiiH 3Tra3AniH YncbiH
BypTronuitH Maa3anang eepunent
opyynax WUAABIPUIAT XyYnniiH
TrI3AUNH YNCbIH BYpTranuitH
M3[33MaNNIAH CaHa opyynax.

LLninpsap rapcHaac xomnLu
YNCbIH BYPTranuitH
M3/33519n 4 eepynent
opyy”nax XycanTuir
axIblH 15 XOHOrUiiH
[0TOp rapraHa.

MOHIOn YNc AAXb 3LUCUAH ©MUYNeryninH Hexuen BANOAN: LAAWAObIH Y

Opreanwiir XynaaH aBd yrncbiH 6ypTrang,
BypTrax acBan TaTranaax WuiiaB3puiAr
aXnblH 2 XOHOIT 6artaaH raprax, epregen
raprary XyynuiH aTrasass MaaarAsHa.

XycanT 6atnargcaHaap
XYYTNWIAH 3Tr334WIAH YNCbIH
BYPTranuitH MaA33NNNIAH
caHy, eepunent opyyrHa.
LWaapanararan 6on yncbiH
BYPTranuitH rapumnraar
LUMH3YM3H OMNMOHO.
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KomnaHu, ax axymH HIDKUIAH M3 XalXbIH Tyna Hap 3cBan byptranuiiH ayraapsir Open Data Mongolia
canTag Guunx opyynHa.

OHAXYY HI3MTT3M MIAINMNAH CaHA XYYNUIAH 3TF33AMNH OHOOCOH HAp, Xasir, YW axunnaraaHbl Ynrnan,
XyBbLiaa 333MLUMIMY TULLYYHUA M3A33M3M, XYYrb ECHbl ©MYNeryniii Hapc baviHa.

OPENDATA MQD,SSJ'II'II/IVIH CAHI'MWUH M3033J191:
YHAC3H M3A33nan

Pervctpuiti gyraap OHOOCOH H3p BypTracaH orHoo Xanbap Tepen XyBbLaa 333MLmry,  XyyrnuidH aTraaauiiH
TULLYYHWUIA TOO xasir

Umeamxnaneyiiaaap meseenex apx 6yxul anbaH mywaanmaH, 3px 6apux amaa3aouliH
M3033513:

Ne AnbaH Tywaan YNCbIH H3p Ouar/ax/-WiiH Hap Hap BypTracaH orHoo

Xyebuaa 33aMwuay, 2uWyyHUl M3033J13J1

Ne AHrunan YncelH HIp Suar/ax/-nnH Hap Hap BypTracaH orHoo

Yin axunnazaaHbl Yu2n3uliH M303371371

Ne Yin axunnaraaHbl Kog Yin axunnaraaHbl Y1rnan BypTracaH orHoo

2.5 HUATWUWH ANBAH XAATY[bIH XOPOHI'®, OPNOIrbIH M3YYNAr

Asnuratam Tamuax rasap (ATI) Hb HUATUIH anbaH xaaryablH X6PeHre, OprorbiH M3AYYrMAr XxapuyLaH,

XYN33H aBax BOMOoH wwanrax yur yypruir xapankyyngar. Ovponuooroop 40,000 opymm HUNTUIAH anbaH xaary
XWI TyTaM ©epUnH XOPeHre OpriorbiH MIZYYNIMIAT rapraH, KOMNaHU ax axymH HAONKWUA 333MLLMXK Byii XyBb, 94
xepeHre 60mnoH bycaa xepeHree (kMLW33 Hb Marn rax MaT) M3AYYNaxX YYPrunr XyynuinH aaryy xynaagar. Tannag
XUINWIAH XyrauaaHna XepeHre oprorbiH M3AYYarT sMap HIreH eepunenT raprax ToXvongong aHa tanaap 30
XOHOIT BartaaH MaAyynax yyparTan. XepeHre, oprorbiH M3ayynar Hb xa3raapnargman 6avignaap ofoH HUATIA
HI3MTTa Gereea MagyyNrMnH MasartTTam xapbuyynban xsnbapluyyncaH 6ananaap M343aran Hb LlaxmM XyyaacT
TaBurgaar. [anrapaHryi naenaraar aBaxblH Tyng ATI-T 61M4rasp xycanT raprax €CTon. XepeHre opnorbiH
M3ayynraa anbaH €coop MaAyynax yun sBL, eHAep TYBLUMHA ABargax Oyn 4 TyxanH MaayynrunH 6ypaan, yHaH
3eB Gavignbir WwanraH 6atanraaxyynax yin siBu, xap 6atanraatan B3 rafar Hb 3pransasaTai. TpaHcnapeHcu
WNHTEpPHENLLHMANIAH 3Yrasac XepeHre OpMorbiH MIAYYTUAH X3PANKUATUIAT JOOTYYP X3aM33H YHAIXK, TOPUINH anbaH
xaar4ymg xangawryi 6ananbiH xamraananT eHaepToN, 3epUCeH TOXMONAONA Hoorayynax Topryysb, LWWATIANNNH
X3AMXK33 yp AyH bGaratai XaMa3H TaMAJIMIXKII.

HunTunH anbaH xaar4yuitH XepeHre opnorbiH M3AYYNrUiiH 6YPTran Hb SLCUIH MYNerdyniiH acyyanbir Yyxar
6ypanaaxyyH xacar oM. MeH MoHron yncag 6ypTranTa KOMnaHuyablH 3LCUIAH eMynery 6onox ync tTepa
Hernee OyXuii 3TrasayyaUNT OIDK TOFTOOXOA YyXan yypar rynuaTrax oM. YBEI Aasp xapankyyrmk Oy SLCUMIH
©MYNeryunr un Tog TannarHax CUCTEM Hb SLCUIAH eMYnery Hb YNc Tepa Hemnee byxui aTrasg 3CaXUnr
TavnarHax waapgnarbir Tycraaryv 4 MoHron ynceiH XyBb/, YrC Tepa Heree 6yxun aTrasayya Hb 6epuiiH ax
axyMH HANK, KOMNaHW AaXb 333MLUMUAH XYBb X3MX33ra3 M3YY13X CUCTEMTAN TyN 3H3 Hb Garix Gonox 3yin
oM. [[9BY X@peHre opriorbiH OypTran 60MoH 3LCUIAH eMYNervYuinH GypTran Hb XxapunuaH yangaaTtan axunnax,
XsiHaH b6aTanraaxyynanrtag awurnargax écton. HUATuiiH anbaH xaaryblH XepeHre oprorbiH M3gyynart

2. MOHrOn YNCblH ©HOerunH Hexuen 6ANOAN
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BarTcaH ax axymH HaNK, KOMMaHWZ, 333MLLUMK By XyBb XOMXKI3r LCUAH 6MYNerdMinH OypTranuinH Mag3amanTan
TynraH wanrax xapartan. YBEI 6onoH AT Hb M3A3351an xapunuaH Conuuaor XaMasH cyganraaHbsl 6ar onnrox
6aiiHa. YBEI Hb 0noH HUAT3A XaH4aH raprax Oy Maaaraanaas duCcuUiiH eMynerdyminr TaunarHax yyprumt
rYRUITIANUIAT XaHryynax, YAn axunnaraa siByynaaryn ax axymH HaDKYyauUUr TOrmroox, GypTranaac xacax 33par
YUrMang aHxaapaH axunnaxaa MagaracaH. CyynuitH mMagaannaac xapaxas YBE-g OypTranTtan ax axynH
HADKYYAUAH UX3HX XyBb Hb YN aXunnaraa sisyynaaryi 6aiHa.

©Heepnep MoHron yncag 3ucuiiH eMYnerymini Maa33san ofloH HUATIA XYPTIaMXKIyin Bairaa Hb Upral, UpraHuia
HUMrMUIH Banryynnaryyn 6onoH 6ycag xaparnardma TyxanH X0ép GypTranuiiH MaA33MnNAT XapbLlyynaH,
M3A33NUIH YHIH 60anT 6ananbIr xaHaH 6atanraaxyynardumiiH yypar ryiuatrax 60NOMXKUIAT Hb XA3raapnax
Gaviraa oM. Mprag, nproHuim HANrMniAH 6onoH GusHecuiii Ganryynnaryyn Magaannuir Tan Tanaac Hb “oroH
HYA33p” Xap>X, 3epyyr OfK TOITOOH, KOMMNaHWyAbIH 604MTOOP X3H 333MLLMXK Bynr Togopxonnox, 6oaut 60mnoH
BGONOMXUT aLNT COHMPXITbIH 38P4NIeec 3aincXnnX 6GoONOMXNA SLUCUNH eMUYNerdYninH 6ypTran, XepeHre oprorbiH
M3AYYNIUAH BYPTranuiiH ron a4 xonodorgon opwwk 6arraa oM. XKnwas Hb GusHec apxnaryng Hb 3LUCUIAH
OMYNervyninH M3433Man, yNnc Tepa Hemnee Gyxu aTrasguiiH MIAI3MNIUIAT alLUrnaH eepuinH Xk Oy xyaanaaH
aBanTblH YN aXxunnaraar ssMap HarsH XeHAJIOHIMIH Heneerner, aliur COHUPXIbIH 3epyneec aHrng Gannrax
OONOMXTOW.

MOHIOn YNC AAXb 3LCUAH ©MUYNerynnH Hexuen BANOAN: LAALWAObLIH YATNan



3. OUCUNH OMUSIONYUUH YUTNIANIIPX OSIOH
YJICbIH CTaHAapT yyAa

3.1 OYWUTBC-bIH LLAAPAONATYY[

2003 oHA aHXIaH X3apPanKMK aXancaH uaraac xonw OYUTBC Hb onbopnox ynnasapnanuiti candapbiH Un Tog,
GananbiH XuUwmnr 605K, Tyc caHaaumnrbliH CTaHOapT Hb 3HAXYY U ToA4 6ananibiH Tanaapx TO40PXOM YMIman,
xypaannuur Torroorooq 6anHa. 2013 oHg rapcaH OYUTBC-bIH cTaHAapT Hb SLCUMIH eMynerdyminr un tog 6onrox
YUNANaap 3eBNeMXUIr 6artaacaH 6a YYHUIT XOEp XUNWUIAH XyrauaaH TYPLUMH X3P3ANKYYICHUN YHACOH A33p
2016 rapcaH cTaHgapTaap 3UCUINH eMYneryminr un tTog MaAa3nax Wwaapasarbir TaBux 60mkas. OHeerniiH
6arignaap OYUTBC-biH 2019 oHbl CTaHaapTeiH Waapanara 2.5 Hb TyC caHaaunnrbIr Xapankyynard 6yxun

1 yNc OpHyyabIr Yyr yypxanH Tycrar 3eBLUeepen 333MLLUNXK, YN axunnaraa sByyrnx, 3eBLUeepern aBaxaap
XYCONT raprax 6ym 6yx KOMMaHu, ax axyiH HINKUA SLCUINH OMUIIerYMinH Maga3rMir LyrnyynaH, HUATaMmK 6anx
LaapAanarbIr TaBbx GarHa.

OYWUTBC-biH CTaHOapT Hb X3panKyynard yrnc opHyyaas 30pvyrnaH SLUCUNH eMYNeryninH TogopXoNmnonThbIr
TycravinaH rapraaryn 4 xamaapax ToAopxonnonTtod 6apumTnax waapanaratan Wwanryypbir TyxaH ctaHgapT
6onoH pgarangax 6apumT Guuryyasg 3aaH erceH. YyHa:

*  KomnaHumH XyBbA, SLCUAH ©MYIery Hb TyXalH axk axyyiH HIDKUIAT LWYYA 9CBan Wyya Bycaap 333MLLMXK
acBan xsHanTaaa 6anrax Oy XyBb XYHUIAT X3MH3.

+  OHAXYYy Waapanara Hb 6anranuiH Xui, raspbiH ToC 60MOH aWwmnrT manTman onbopnox apx aBaxaap
eprefen raprax 0yn 6onoH onbopnox by, rapaa xanuan banryyrx 6y ax axyvH HAINKWA XxamaapanTtamn
Geree TyxaiH aX axyMH H3NK Hb ©OPUINH 3LUCUNH OMUSIONYUNH HIP, OMYNeNNUIAH TYBLUWH, XsHanNT 60MnoH
333MLUMNIT XPXIH XIPIANKYYIK Oy Xan6apunr A43nrapaHry MaA33MH

*  ToOopXOMMNONT Hb MEH YIC Tepa Henee Byxvin 3TrasayyauiH XyBb TannarHax Yyprumr tycracaH 6amnx écton.

*  HaanTTanm komnaHunya, yyH4 MeH TaAHUA 33aMwmng 6argar canbap KoMnaHuya Hb @epuinH 6ypTranTai
XOPOHTMIAH OUPXKUAH HIPUIAT U TOL, HAATIHS.

*  OUCUIH eMuneryvitH Ma34aanan Hb TyXallH eMYNerYuinH Hap, Xxapbsaarnarn, OpLIWH CcyyX Oy ync 6onoH
yIC Tepa, Heree Oyxvin 3Trasf MeH 3CaXUIr 3aacaH bavHa. MeH npraHuin OypTranuinH 6apumT GuUrninH
ayraap, TepCeH OrHoo, anbaHbl 3CB3N XyBUNH OPLUMH cyyraa xasar 60MoH xonb6oo 6apux Maaaanan
39prunr 6arraacaH G6ainHa.

* OYUTBC-bIH 3yrasc MeH 3LCUIH eMYNervuinr TannarHax 333MLUNnnH 60Cro XyBUIT TOFTOOXbIM 3eBMneaer
6a 5-25%-wnir 6ocro gyHr 3eBremx 6onroaor.

OYWTBC Hb 3LCUIH BMYIeryniiH Xxampax Xypaa, To4opXonnonTblr 6atnaH rapraxbiH Tyng TyXaH Xapankyynary
yncbiH XyBbz, OnoH TanbiH oponuoot 6ynar (OTOB)-uiar Ganryymk 4OTooAbIH Hexuen Gangan, TaknarHax
Wwaapanaryya, onbopnox ynnasapnanuiiH canbapbiH OHLMOMMIAT XapranaaH y3caH 6anx waapanarbir TaBbaar.

OYUTBC-bIH cTaHAapThIH Aaryy TyC CaHaaunnrbir Xapankyyrard yric OPHYYA, Hb XWUN TyTam eepunH TainaHr
rapragar 6ereeq aHaXyy TalnaHg SLUCUAH eMYNerdYuiiH Magaanan 6artcaH 6anxbIr Waapgaar axas. [9axas9 cyynuinH
yen 3H3Xyy TalnaHr unyy cucteMTain 6ananaap un To4 Maaaanax 0onoMxuir xamx 6omkaa. Sepeep xanban,
OYUTBC-bIH WwWaapgnarag xamaapax magaannuir 6ycag apx oyxui 6aviryynnaryyn 60amT uarvinH ropuMoop un Tog,
Gonrox By Toxvonaona 3aaBas Xui TYTMbIH TaNaHr Xyraax Wwaapaiararyi oM. [9xas3 N 3LUCHMIH eMyneryuiir
M3O3NUIAT WM TyTam Lyriyynax, HUMTNax He eHeerinH OYUTBC-bIH xypaaHa Tyraaman 6anHa.

3. 3LUCUNH 6MYNIerYninH YNrnana3PX ONOH YNCbIH CTAHOAPT YYA
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3.2 CAHXYYTMWAH FAMT X3P3rTaM TOMLIIX BOMOH YNCbIH BAUTYYNNATA(®AT®)
-bIH LUAAPONATYYA

1989 oHp G7 Byroy Mx JONOOH IYPHYYL XaMTpaH MeHre yraax, TEpPOPU3MbIr CaHXYYXKYYN3XTa TAOMLIX 30pUnroop
DATD-bIr aHx GanryyncaH 6a 9H3 30punro He eHeer xypTan GAT®-bIH ron yin axunnaraar TogopXoumk 6arHa.
DATD Hb cTaHAApT TOrTooX, 604noro 6oNOBCPYYIMK, 30BNOree erger Xaaui Y rapracaH CTaHa4apThIr Hb YIc
opHyya OYUTBC wwr wyya garax Mepaex Yypar Xynasgarryw.

Tyc GanryynnarbiH ron UeM Hb MeHre yraax, TeppOpU3MbIr CaHXYY>KYYNSXTaN TOMLSX CTaHAAPThLIr TOrTOOCOH 40
3eBnemx 6angar. Ogoo xy4uunH Terengep Oy 3esnemk aHx 2012 oHA 6aTamk, TYYH33C XOML XONOOrA0X HAM3INT
eepunenT opyyncaap MpCcaH. XaMmruiiH cyyng 2018 oHbl 2 gyraap capg HAM3MT eepynenT OpcoH bereen sUCUiH
eMuUneryTan xondbooTow 3eBNeMXUa YHOCSH eepynenT rapaaryi 6arHa.

DATD-bIH 36BNOMXKYYL Hb MOHI® yraax, TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYNOXTIN TOMLSX ONOH YNChIH Xuwwnr 6onoog,
bariHa. PATP-aac rapracaH 60ANOrbIH 36BNOMXKYYAMNUT OSTOH YIIC OPHYYA, TIP AyHAAa MMLLYYHUIISNTYA Yrc OpHYYA
AaraH xapankyyrx, 604n0relHX00 YHASC Cyypb 60Mrox npnaa.

DATD 60MoH TyyHUIA ByC HYTIMIAH canbap Gavryynnaryya Hb @epuiH MLLYYHYISNA Xamaapax yrc OpHyya

093p OypAcaH 3eBnemxkyyannir XapxaH buenyyrk 6y 6angang yHanras XvnH “3eBnemknir Xapankyyngarryin”,
“BeBnemMXMIT XacardmncaH baanaap xapankyynaar’, “3eBneMxuinr yHACIHOIS X3PIANKYYNCaH”, “SeBnemKuinr Har
OYpPUNaH X3P3aNKYYINCIH” rAC3H 4 YHANras erger. MeH ync opHyyablH MEHre yraax, TeppopU3MbIr CaHXYY>KYYIaXTal
TOMLAX YAINANAIP aBY X3PIANKYYIDK Oy apra XaMxKaaHWI yp AyHTa 6angans yHanraa Xvnaar.

3eBnemx 24 6onoH 25 (24, 25) Hb XyynuitH 3Trasg, 60MoH TpacT rax MaT Bycan xanbap Oyxummn G6yTaL, 30XMOH
GanryynanTbiH 3LCUINH 8MUNIervyuiiH acyyasneir xamapaar. XapvH TyxawH 3eBNeMXUiiH aaryy yrc opHyyablH aB4
X3PANKYYIDK Oyl apra XaMKaaHWIM yp AyHTaM 6ananeir Yp oyH 5-bIH XypaaHa, yHanaar.

¥Ync opHyyA Hb 3eBnemx 24 60M0H 25-bIH TEXHUK X3PINKUITUIAT XaHracaH Xaamn 4 Yp AyH 5-biH XyBbA YHIN33
pooryyp aB4 6omnox Tyn xonborgox apra XaMmxasHWIM yanaaa xonboo, yp AYHr XaHrax Hb yyxarn.

DATD-bIH LWaapanareiH garyy ync opHyya Hb Japaax apra XamxXaar aBax ECTOMn:

o XyYnuIH 3TrasauiiH 3UCUIAH eMynierd 60MoH XsHaNTbIH Tyxai M3433n3nn Hb YH3 36B, 3uUcuiiH bangnaap
xagranargax 6a apx 6yxuii 6arryynnaryyn uar Tyxaug Hb Lyypxar aBax 60nomkoop xaHraracaH banx;

«  [Mamxyynax xyBbuaa (bearer share) raprax acBan gamxyynax xyBbLaaHbl UTFIMXKIIAN ONroX XyynunH
3Tra34 6OMOH HAPNACIH XyBbLiaa 333MLUMIYTIN ICBIN HIPMICIH 3axmMparnTan KOMNaHWyablH XyBb[ MEHIe
yraax 60M10H TeppOpPU3MbIT CaHXYYXKYYIaX 30pMroop alumrnargaxryin 6avixaac caprunnax yp AyHTam apra
X3MX33r aBY X3PINKYYNax;

*  CaHxyyrviH 6anryynnara 60MoH caHxXyyrminH 6yc MIpraXxnumH yUnuunraa y3yynard Hap Hb 3LCUIAH
emurnery 60MoH XAHaNTbIH TyXalk M3433MNMUIAr aBax 6oNoMXoop xaHraracaH 6anx;

*  KoMnaHWIiH 3LCUIH eMYneryminiH Maga3siIMiAr TyxaiH KoMnaHu eepee 60M0oH apx Oyxuii GanryynnarbiH
3yraac uar Tyxang Hb TOOOPXOWIOH raprax 6anx.

TyxaiiH 3eBNeMXyyauir 6uenyynaxuinH Tyna ync opHyya Hb JOOPX MeXaHW3MyyabIr AaHraap Hb 60M0oH
XOCMyynaH awvrnax waapanararan:

+  BypTranuiH Gavryynnara Hb XyynuiiH 3TradamnH SLUCUINH ©MUTIerYuiiH M3A3arnmnunir aBy, xagramk 6anxolir
waappax (byptranuiiH apra xaHanara);

* XyYnWIH 3Traag Hb 3LCWIAH OMYNErYmMnH XamMmrmiiH CyynniH YeNnH M333Nnn93 6anaH xagramk 6anxsir
waapgax (KomnaHuiH apra xaHgnara);

*  BanaH 6yn 6onomxuT Magaannuir awmrnax (bonomxut Mag3annuir apra xaHgnara). lNpakTuk 433p aHa
Hb CaHXYYrMinH Gawryynnaryyn acsan bycaz 3oxvuyynant 6yxun banryynnaryyablH xapunuardyaa TaHbxX
M3A3X YN axunnaraaHbl yeq LyrnyyrcaH Magaanan 6omnoH apx 6yxun 6ycag 6anryynnarbiH M34331111
3CBAIT XOPOHIMNH BUPXMINH MIAIINNNIT aLIMINaxbIr XAMHI.

DATD-bIH 3yraac TannarHax 60cro XyBuir TycrannaH 3aaraaryi 4 25% acBan yyH33C J0Oryyp XyBuap TOrmoox
Hb LWIaapanarbIr garaH Mepaex Oynr xapyynHa XamMasH Y3Aar.

MOHIOn YNC AAXb 3LCUAH ©MUYNerynnH Hexuen BANOAN: LAALWAObLIH YATNan



3.3 OJIOH YNCbIH CAWH TYPLUNATYYAQ

KEWUC CYOAITAA: FTAHA YIIC

OYUTBC Hb AdbprKkniiH yNc OpHYyaaa epreH XypasHa yvn axunnaraa ssyyngar 6ereeg NaHa ync He OYUTBC-
bIl MOIBXTIN X3PANKYYNAry ync oM. MaHa ync KomnaHuiiH Tyxan XyynuinH HamanT eepynent 6onoH 2018 oHbl
KomnaHuiiH Tyxam XyynuiH Tecrneep 3LUCUIMH eMYNIerYMinH acyyarnbIr 34UnH 3aCrunH XYpaaHa XyynsduricaH Adpurk
TUBWINH @HXHbI YIIC OM. QHAXYY apra XaMKaar aB4 Xapankyynaxag GATP-bIH 36BNEMX rofn TynxaL, 60mkas.

Xyynbf 3aacaH unr yypruvr YncelH Epenxuin 6ypTraruniti anba xapuyuaar. Xaauin anbaH écoop 3aaraaryi 4 Tyc
anbaHbl gapra Hb 9HaXYY YWN axunnaraar MaHNanmK, apx 3yviH LUMHIYMAMNIH XYPISHA 3HIXYY YYPras rynuaTrax
GanHa.

2020 oHpg MaHa ync Hb OfoH yNcbiH 60MOH A0TOOAbIH MIPraXUNTHYYA33C TEXHUKUIAH Tycranuaa aBcaH 6a yr
TannaHr 6anTracaH cyaanraaHbl 6arviiH 2 rMLLyyH TEXHUKUIAH TycnanuaaHbl 6art axunnaca.

aHa ync Hb 3UCUIAH eMYnerdminH acyyanbir 3oxvuyynax, PATO-biH 36BNOMKYYAUNH XIPINKUNTUIAT XaHraxX axIbiH
XYP33HA 3LCUIAH ©MUMerdymitH 3oXuLlyynanTbir 61 6onrocoH. YyHUA XypasHA SLCUIAH emuyrieryee TamnarHax
6ocrbir 20% 60nroH TOrTooXa3. YrnMaap aHa ync Hb 3H3 LUMHIYNAMNWIAT NYH3TMAPYYIDK TOAOPXOWM aHMMNMbIH

aX axyMH HaPKyy4aa sinraatan 60cro TorroocoH GanHa. “OHaep apca3anTan” XaM33H TOoLOrgox canbapT yin
axwunnaraa sByyrk 6y xyynuinH atrasg (onbopnox 6onoH canuxyyruinH canbap) He 10%-uiH 6ocroTton 6a ragaas,
YNCbIH YNC Tepa, Henee Oyxuii aTrasas Y MeH 3HaxXyy 60cro xamaapax axaa. MeH [oToOoAbIH YIic Tepa Henee
OYX1I 3Tra3AMNH XyBbA IMAp HArdH 60Cro XyBb TOrTOOroory 6a ax axymH HaPKMA Oy 333MLUNI 3CBAM XSAHANTbIH
XYBb X3MK33H33C Y XaMaapaH TalnarHax yypartau.

OuUCKIH emynerymir un Tog 6onrox Yrnanaap MaHa ynceiH rapracaH amkunT Hb JOOP AyPACaH LorL, apra
XAMXKIIHUI yp AyHA 6ui 6oncoH 6anHa. YyHa:

* OUCUIH eMyneryvMinH un Toa 6anansiH YArNanaap axunnax yHAC3H baruir 6ypayyncaH 6a TyxanH 6arnir
yaAMpAaH Yarnyynary He 6ypTranuiniH 6anryynnarbiH gapra Oytloy 9H3 caHaaunarblr ron maxnamnary 6ans.

+ Bar Hb fapaax 3 caHaaunarbIr 33par XapanKyyycaH. YyHa:

*  TexHUMKWWH ynn axunnaraa — SUCWUINH eMyNIeryniiH Tanaap o4oorvinH Mepaex by xyynb
TOrTOOMXMIAH 3aanThIl CyAarmK OpXUrayyrncaH rofl afieMeHT, xampax Xypaar TOAOPXONIOH rapracaH.
YyHVIn Aapaaraap TapXyy OpPXWrAyyncaH 3yNncunr TycracaH HaManT eepunenTuir 60noBcpyynaH,
BaTnyynax axunnaraa xvmraas.

e Cyprant — JucuiiH emuneryuitH un Tog 6anansiH 3ap4nm 60MoH A3Nr3P3HIYIA MILIINNUIAT ByXMiA
1 OponLUory Tanyyaag XypracaH 6a yyHA XyBUAH X3BLUNWIAH Ganryynnaryyn 4 xampargpkaa. Asyynax
X3an63apuitH XyBb, CypranT CEMUHaPp, H33MTTAN efeprer, LyBpar OHNaiiH cypranT, BUAEO LyBpar
39PruNr XocnyyrnaH 30XvMoH banryyncaH GaviHa.

*  CuUcTeM XenKyynanT — Xyyrnb TOrTOOMX, ZYP3M XXypaMma 3aacaH M3a33nnvir OHNamH xan6apT
XOPBYYN3X BOMOMKTOMIrOOp Lyriyynax axnbir 30XMoH 6airyyncaH. SUCHMH eMUneriyniii Magasnvinr
TYp xagranax 6ypTran yycrax, uaaling oHmnarH xanodapasp TannaHraa upyyrnax MexaHnuam
Oypayynaxaap axunnax GanHa.

+ Oparaap Gyx yiin axunnaraar Xapankyynaxaas TanyyablH yanaaa, xapunuaa xon6oor eHaep TYBLUMHA,
XaHracaH 6a 6ypTranuiiH GaryynnarsiH yampanara Hb 3HaXYY 30XULYYNnanTblH X3pankUITUIAH Tanaap
X3BAN M3AIMNUNH XIPIArCryyA33p TOrTMON MIA33M3N ery 6aibkaa.

3. 3LUCUNH 6MYNIerYninH YNrnana3PX ONOH YNCbIH CTAHOAPT YYA
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Hu3saiin 60510H x3pa2xunm

TyxaH ync opHyyabiH Hexuen bawaan, 30punTyynaac xamaapaH ONOH YICbIH XyBb/, aB4Y X3P3aNKYYIC3H rypBaH
TOpNWIAH calH Typlunara 6anaar.

OnoH yncbiH CalH TypLUnarbIr Xapankyynax axHuii apra 3am He OYUTBC-bIH cTaHAapTbIr avkunTTan
X3PANKYYIXK, TyXavH canbapT ynn axunnaraa sasyymk Oy 6yx komnaHnyaaz 30puyncaH A3nrapaHryn
M3AI3NTUIAT X3BMN3H HUNTAIMK rapraxran XxonbooTon oM. OH3 TOXMONA0S4 36BX6H Ordoprox ynnasapnanuiii
canbapaap xaparkunt xasraapnargax 4 OYUTBEC-bIH xypasHa 61 6onrox auUcuiiH emynerdniiH un tog, 6avigan
Hb 3H3 YMIMIAN33P XUNATASX MHHOBALIbIH TOPTYYIISX XULINUT OOIK 6rHe. OH3 YMIMAN33P ONOH YICbIH SHIXYY CalH
TypLUnarbIr X3p3anKyYNC3H YNCbiH TOOHA APMEHM YIC OPHO.

OnoH yncbIH caiH TypLunarbIr Xapankyynax gapaarviiH apra 3aMmbir PATO-bIH 36BNOMKYYAUAT XIPIDKYYITIX
YMrManaap gamxyynaH 6un 60nrox 6oNOMXKXTON. JHS TEPMNWINH TYPLUArbIr X3P3NKYYC3H YIC OPHYYAbIH XyBb[,
SLCUIAH eMYNeryMnH Maga3NMnnr HUNTaA un Tog 6onrooryi 4 25% xypTan 6ocroTonroop, 6atanraaxcaH
M3433nan 6yxvin TeBnepceH BypTranuir yycrasg baviHa.

OnoH yncbIH caiH TypLunarbIr XaHrax gapaaruiH apra 3am Hb HUAT 34UAH 3aCrMir xamapcaH, 3LUCUnH
©MUNeryuniiH, ONOH HUAT3A HI3NTTAN OyPTranuir 6uit 6ONroH Xapankyynax sieaan 6anHa. QHaxyy xaHanarbiH
xypasHa OYUTBC-biH CtaHaapT 60noH GATD-bIH 36BNOMKYYA33C XaMIMAH CaliH 3NEMEHTUIT Hb aBY
X3parnax Hb XaMrMinH canH 6ereep Gyx HeXLeNA TOXMPCOH apra 3aM XaM33H TOOLIOTAA0r. DHAXYY apra 3ambir
COHIOH X3P3NKYYJIC3H yrcyyabliH TOoHA EX-Hbl ruwyyH yncyya (EX-Hbl MeHre yraaxran TaMuUax 4 ayrasp
3aaBapuunraanbl xypasHa), UBYUHBY 6onoH YkpaiiH 6artana.

[33px 3 TepnuiiH caiiH TypLunaraac xapBarn 3LUCUNH eMYNerdyuir un Tof 6onrox YNrnanasap Xapankyyrmk 6onox
HUATNAr Xy4uH 3ynnc Gaviraa 6ereen aaraspuyinir TOBYSIOH XYPraBar:

* XyBb xyH. OfoH yncbIH caviH TypLlinarbiH GyXuii 1 XULW33HI3C XapBan 3LUCUMINH 6MYNery Hb XyBb XYH
Gawx y3an GapuMTnan 4s3p cyypunaar;

+  33aMwwmn 6onoH xAAHanT. ONoH yNCbiH CalH TypLunaraac xapsan ax axymH HIDKUIAH SLCUIAH 333MLLMIY
Hb TYXaWH aX axynH HADKUIAT XaHranTTan XyBb[ XAMXK33HA 333MLUAST ICBIN XaHranTTam XaMmxasaHg
XAHanTAaa G6annragar 6anHa;

* Lyyn 6onoH wyyp 6yc. OnoH ynCbiH CaviH TypLuiara Hb ax axynH HaDKUIAT LYYA 933MLUMXK, XAaHanTaa
Gannrax Oyn aTroaguir xampyyrnaxbiH 33parLaa TyxalH KoMnaHuir wyyn bycaap a3amLumk by
aTrasayyavunr 6arraagar.

*  333MWNMIKH 60Cro XyBb. DLCKINH 6MUNIervuiiH Un Tod 6ananbIr XapankyymK Oy ync opHyyablH XyBb[,
25%-1iH 60cro TaBmx Hb Tyraaman 6anHa. AH3 Hb OYUTBC-bIH XypasHA TOrToocoH 6ocro 6ereen GATD-
bIH 36BNeMXunA BypaH HUIALX By toM. [ax433 3apuM ynckiH XyBbg 25%-nac 6ara 60cro TorroocoH
6a 3UCUINH eMuneryuiii Tanaap Lyrnyyrx 6y Maaaaninnr Xamxaar HAMIrayynax, MeHre yraax 60mnoH
CaHXYYIMUAH FAMT X3par YWNA3X apCAanmnr Byypyynax 30puinroop aHaXyy XyBb X3MXKI3r anb 60mnox
OOOLLMYYax YUrnanaap ONOH YNCbIH 3Yraac yrnc OpHyyaaa “mrman ery 6anHa. TiMaac ONoH YICbIH CanH
TypLunaraap XaMmrmiH Tyraaman Tortoox 6y 25%-uir 6aracrax xaHgnara axurnax aviHa.
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Llyyd 6yc xsiHanm

LLyyn 6yc xsHanT ragar Hb 3LCUMIAH 6MYNerYminH XyBbz, TOOOPXONIONT rapraxaz XxaMriiH XyHAP3MTan aneMeHT
Oeree anvBaa XyBb XYH XYYNWIAH 3Tra3auNr xaHanTtaaa Gannrax ofioH TepnuiiH apra 3am barngar. 3araspunH
3apum Hb anbaH 6yc xanb3paap unapaar Tyn 6apumTt Ouumr Ganxryn, Wyyn orkK TOrTooXoa XyHAPanTan Ganaar.
OnoH yncbIH CaiH TypLunara Hb XyynuinH 3TrodauiH SUCUAH eMYnerduini Wwyya 60noH wyya 6yc xsaHanTbir
XapranaaH y33x xaparuaar bartaagar.

©6epVINH 3LUCWMINH 6MYNeNUIAT HyYH AananaxbiH Tyn4 TyxamH XyBb XYMYYC Hb OFTOH TOOHbI apra awumrnax 60mnox
oM. Tunmaac “wyyn Byc xaHanT” XaMaax TOAOPXOWIONT Hb ONOH TanbiH aCyyanbIr TycracaH, ysH xaTaH
Xan6apTan 6arxK raMasH3 ALCUIH OMUYNernee Hyyx anmBaa OpoANorooc CIPrMnnax GONOMXMIAr Bypayynax oM.
OnoH ynCbIH XaMXX33HA XYN33H 36BLU6eperaceH Lyya Byc xaHanTbIr 3aacaH TOLOPXONNONT 6anaarryi 4 yyHa,
xon6ooTton 3aaBap G6avigar. XKnwaa Hb PATD Hb X34 X3[A3H XKULLSIr rapraH npcaH 6a aaraspuiir oypasan

* OnoH watnang 0yTuaap gamxyynaH yampaax;

* XyBb HUANYYMSrYUAH raPa3 33p3r rapasd XaNarnu33puiiH XYpasHa yaupaax;
*  Amap HaraH bangnaap To4OpPXOMnooryn “aasamMran Heneenen’-Tan 6anx;
«  [asp yavpanarsir ToMunox 60mnoH Yeneenex 60nomx;

* XyBUIAH X3anxa3 xonboo;

o XyynuinH aTrasguiir caHxyyxXyynax 3aamaap yaupoax;

«  [a3n yampanarbiH yypar rynuatrax.

» o«

“Wyyn 6yc xsstHanTbIr” TOAOPXOWNOXOA aluurnargaar “aasamMra Heneenen” “XyBUIAH X3xa3 xonboo” 33par Hap
TOMBEO Hb 3Prasa XaParnadHUIA XyBb NX33X3H COPUNT yupyynaar. Aaraaz roBan aH3 TOPNUH XaHanTbir anbax
Oycaap TaBbx OOMOX Tyn iMap HArsH 6GapuMT GUUMr Gaxryn. XyBUNH X31X33 XONO0OHbI 3apuM xanoap 6omnox
rap 6ynuitH xon6oo Togopxon xaparaaar 605 3apyM TOPIUIAH X3MX33 XONO0Or 0K TOrTOOXOA XYHAPINTIN.
XKuLuas Hb xamT Ccypryynb TercceH, LaparT 6arcaH 60noH xamTpaH 6usHec apxamk 6ancaH xanxaa xonboor
TOrTOOXOA XYHAP3MTIN.

XapaanaaHuli kelic

OrnoH yncblH TypLunaraac xapsan 3UCUAH eMYnerdMinH un tog 6ananbiH yp AyHTSM TOrTonLOOHb! An3ariH 60MnoH
3LICUIAH BMYNBrYMnH M3O33NIUIAT alLnrnaxbiH XOOPOHZ, LWyyA xamaapan Gangar. QUCUAH eMYNerduiti MaaaaniuniiH
X3parnaryma Hb TepuiiH Ganryynnaryyn, Xyynb caxuynax 6anryynnaryya, caHxyyriaH bavryynnaryyn 6onoH 6ycan
30XULLYYNanTbIH XYPISHA, YN axunnaraa sasyynaar 6yTuyya, ragaag, yrcbiH apx 6yxun 6anryynnaryys 60noH
XYBUH X3BLUMUIT FOM. DArasp Xaparnaryasg MeHre yraax 6omnoH 6ycag spyyruiH Xapryir MepaeH Lanrax oy xyynb
caxuynax banryynnaryyabiH MepAery Hapaac X133 66pUNH Xapunuarduir TaHbX MIAAX axunnaraa saByyrnk Oy
XYBVINH X3BLUNAH XMKUT, AyHA 6usHecyyn 6artaHa.

SUCHIH emunerdmind un Tog 6ananbiH CarH TypLUnarbIr Xap Yp AYHTIM X3P3aNKYYIIaX Hb TyXaiH M3A335131 Hb X3p
yory, 6ananaap uyrnyynargcaH 60roH XxaHaanT Hb Xap HI3MTTal banraaraac Wyya xamaapHa. TUAM33C UX3HX
X3PArMaryaninH XyBb SLCUNH OMYNervyniiH Maa33MNMIAr TOPUNH 3yraac 1 Tog 6onrox Hb Yyxan oM. [axa33 XyBuiiH
X3BLUWI YYHUIT alUWrnaH, 8reexuir Hb XYPTIXUIH Tyna TyxaiH OypTrang OrfioH HANT HIBTIPY, 66pUIH XaHraH
HUANYYIary, TYHLWN3rMA, YANYnyynardug 60noH epcenaerdyuini 3LCUIAH eMYIerdminr TogopXonnox 6onoMKToN
XOMXK93HA, barx écTon.

TUAM33C SLCUIAH eMUNerduiii un Tog 6ananbIr XamruiH epreH XypasHA aluuriiax ofioH YNCbIH CaiH TypLunara
Hb YeneeTal aBax 6ONOMXKTON, HIANTTaN BypTran GavicHaap Gypaaar.

3. 3LUCUNH 6MYNIerYninH YNrnana3PX ONOH YNCbIH CTAHOAPT YYA
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Xapunuaa xos600

QucuiiH emynerymir un Tog 6onrox OyTay, An3anH Hb YP AYHTAM GanxbiH Tyna Oyxuii N SBLbIH TypLUXA OfOH
TOOHbI OPOMLIOMY Tanyya XO0POHA Xapuruaa xonboor xaHrax waapanaratan. QHaxXyy xapunuaa xontoor xyynb
TOrTOOMX BaTtnax, Tortonuoo Oypayynax WwaTHaac axnasg mMaasiar 6uii 60mrox 60NMOH TEXHUK XIPIDKUMTUIH

ye at XypTan TorrMon 6ypayynax waapanaratan. ©epeep xanban onoH yncbiH CaH TypLunaraac xapsan
Oyxuii ye LwaTaHg M3433MN3N Xxapuruaa xonodoor oponuory Tanyyaran xaHrax 6a TyxaviH Tanyyn ragart TepuiiH
Ganryynnaryyn (rapryynaH aBCHbl Japaa 3UCUIAH eMuNerdyminii Magaannuir awmrnax), 6ognoro 6onoscpyynarymg,
Xyynb TOrTooryna, apx 6yxum 6ycan 6anryynnaryyn, caHxyyrminH 6anryynnaryyn 6omnox 6ycas 3oxuuyynanTbiH
XYP33HA YN axunnaraa asyyngar 6anryynnaryyn 60rmoH XyBUINH X3BLUWIT (M3A33N131 TannarHard 60noH
awmrnarymizg) 60MoH NPraHUn HUram GartaHa.

DHaXYY M3133Man Xapuniaa xon6oo Hb SLCUIAH eMYnerdyuiiH un Toa 6ananbiH yp OyHTaM 6yTaLl, An3aiiH,

X3PINKUNTUIN O3MXKUXK erexeec ragHa LyrmyyncaH Maa3annuinH YaHapblr camkpyynax, TyxaH Maa33nnuir aBy
Oyn Byxuii N Tanyyn YYHUAT awnrmnaH ereexuir Hb XypTaxad dyxan ad xonborgonton banaar.
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4. Oponuory TanyyablH 3yparnan, oposuoo

3acruiiH rasap, MPraHWM HUAraM 6oroH BU3HECIMH OpOMNLOrY Tanyya Hb SLCUIH OMYNerYvinH Yp OYHTaM CUCTEMMWIAT
X3P3NKYYaX, SLCUAH OMUTIErvuiAH M3a33NIMIAT alurnaH aenura 00MoH CaHXYYTUAH FAMT X3P3rTan TaMUIX,

Oycan apcOdnNUIr (KULLA3 Hb aLllur COHMPXIbIH 38p4un) yanpaax 33parT vyxarn YYprvir ryiuatragar. Tep Hb Xyyrb
TOITOOM>K FapraH XapankKyyaXUiH 33Pp3aruda SLUCUAH eMUNerdymini GypTranniH YIAN axunnaraar apxanHa. TepuinH
Ganryynnaryyn Hb SLCUIAH ©MUYINIErYUiAH M3OI3NMNIAT aBnuraac COPrunnax, MepaeH Lanrax yiun axvrnaraasg
awmrnagar. SUCUAH eMYNervYUnH M3A33MTaN HUNTSA U HI3MTTaN Oy TOXMONAONA UPraHUA HUArSM, GU3HECUIIH
Gaviryynnara Ho MeH TyXalH M333MMINH ron Xaparnard 60MHo. VIpraHmni HANMFAM Hb SLICUAH ©MUNerdminH
M3O33NNMIAr alwmrnaH 60N30LUryin almr COHMPXIbIH 3epynr, aBnura 60noH Bycaa CRKUITaN YN axunnaraar

OJK TOITOOHO. T3 MeH TyxaliH M3O33NMIAr awmrnaH Tep 60noH 6usHecHinH canbaphbir xapuyLnararan
Gannragar. SUCHAH OMYNerynind M3A33MNNMIAT ONOH HANT3A, U To 6ONrOCOH YNC OpHYYAbIH TypLUnaraac y3san
OU3HEC IPXITArYMA, SNaHrysa Xwkur, oyHa GusHec apxnardug eepuiiH YUnynyynardug, OU3HeCHnH TyHLWyyA
OonoH epcengeryna A33pad MaragnaH WwnHknnras (due diligence) xunx sopunroop awwmrnagar 6anHa. Tag MeH
M393M3M awmrnaH eepunH GU3HECUINH SPCASMUIAT TOAOPXONIDK BYMH HAr XWLLIS3 Hb 68PCANNHXEe Tanaapx Xyaan
M333n3n ery By xaHraH HUANYyNard, éc 3ynryi xyynb 6yc XyaanaaH aBanT 39pruir ork TOrmooxX siBAas HM.

OHaxyy TECNUIAH CydanraaHbl XYP33HA Tep, MPraHUA HUIArSM 6OMOH BU3HECUIAH TeNeenenTan XUC3H spununarsir
BartaacaH. Apvnunarag xampargcaH 6anryynnaryyapiH xarcaantbir XaBcpanT 1 A433p opyynas.

SApununaraap gapaax rof caHaa UepXUinnas:

*  Byx koMnaHwu, ax axyiH Hank YBEI-T eepuinH aLCUiiH eMynerdunr 6ypTryynaxuir Xyynvap waapgaar
BOrCoH Tanaap epreH XypasHa Magaar 60MnCoH. Apununarag xampargcaH XyMyYCUnH QUANSHX Hb
3HAXYY apra XaMXaar 9eprasp XyN133H aBcaH. MeH NX3HX OpOomnLoriYma 3LUCUNH OMUNIErYMnH MIL33NNNAT
OJOH HUIAT3A N Tog 6onroxbIr A3AMXKMK BaricaH 4 TepuiAH GarryynnaryynbiH 3yradc 3LUCUNH eMYIIervyuiiH
M3433NnMIAr un 6onrox Tanaap apran3ax 6ans. TagHWMIA XyBbA TOPUIH Ganryynnaryyn X0OpoHA00
M3133/1133 CONUIMLIOXK, O8PUIH YAT YYPrad UNyy yp AYHTIN NYWLSTIAX Hb 36B X3MI3H Y33)K OaviB.

* JUCWINH emunerdnind un Tog 6ananbIr xaHrax YMrmanaap 3acrniiH raspbiH XyY4MH YapMannT cynapy 6ariHa.
OH3 Hb KOBW-19 uap TaxnblH yp garaBapbir 6yypyynax unrnanaap 3acrunH rasap aHxaapan Tynxyy
xaHayymk Oyntan xonb6ooton 6ereeq GPAT®-bIH Waapanaryyabir xaHrax, aBnuiratan TaMuax 39parT
TOPryynax a4 xonoorgon erexryi 6arHa.

* OUCWIH eMynervminH un Tog 6ananbir WWMRAB3IP raprax TYBLUMHA TOITMOS aHxaapax Hexuen bypayynax
Yageap Oyxun yavpaaH madnannard Moxron Yncag aytargax 6anHa. Mannavinard He Laaluvg XUirgax
LUMHITIMWIAT TIPIYYIDK, 3LUCUIAH OMUNerduinH un Tog 6anansiH a4 xonooranbiH Tanaap Magnar 6uii 6onrox,
aBrnurartan TaMLUaXa4 YYpar rynuaTrax waapgnararam 6anHa.

* Yyn yypxaiiH canbapt un tog 6anaan gytmar 6ariHa. Tycrai 3eBLUEeprUIAr XaH 333MLLUWXK By Hb acyyaan
6ok baviraa 6ereeq yyn yypxavH canbapT axunnagar TepuiiH anbaH xaardabiH XyBba, XyBUAH OU3HECHIH
aLumr COHMPXIbIH 3epymn opLicoop 6anHa.

* JucuiiH emunerdunind nun Tog 6ananeir 6un 6oNrocHOOp rapax yp AYHr yyn yypxaviH cantap 60mnoH Tep
3aCrUH TYBLUMHA XaHranTTan onnrogorryin. TYYHUNaH spununarag OporuCOH 3apuM XYMYYCUNH XyBb[,
YWX-bIH ruLyyd 60noH ync tepa Hemnee Oyxui 3aprM XYMYYCUAH XyBUH aLLumnr COHMPXON Hb 3LCUIH
emunerynr un Tog 6onrox YArManuinH Xyynb TOFTOOMXWUIAT ypariunyynaxag caag totrop 6ok 6ariHa
X3M33H Y3X39.

4. OPONUOrY TAnyyablH 3YPAIMMAN, OPONLOO
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*  ©preH maayynaag 6y xo4 X3A9H XyynuiiH TeCen OVpbIH Yea Xananuax acyyanbiH xarcaantag 6arraHa
roAarT apran3ax b6anHa. Xag xa43H oponuordmini 3yraac Onboprox ynnasapnanuiiH un tod 6anansiH Tyxan
XYYINWIH Tecen oMpblH XyrauaaHa 6atnargaH, XapankibK aXamH3 raAaarT apransax barcaH 6a MagaannuinH
3pX Yenee, M3A33M3M aBax APXUNH Tyxaw XyyrUAH HIMANT ©epUNenT 3H3 yAaarniH 9CBan JapaarvinH
HArAC3H YyynraHaap 6atnargaHa racaH Xynaant eHgep 6anHa.

+  3aCruiiH raspbiH 3yradc TOPUH YIMYMIr3ar LAXMMXKYYnax yun axunnaraar ypramkiyynax, ynam xyparam
X3PanKyynax waapgnaratan 6aviHa. OnoH oponuoryabiH 3yraac TOPUNH YAMYUITIAr LaxmmKyynax
YMrNanaap 3acruiiH razap HAM33A Xy4nH YapMawnT raprax 6yn Tanaap gypacaH. [9B4 XapankunT Hb
yoaalpanTan 6yng 3apum xymyyc 6yxumaax Oyiraa nnapxuiamk 6ane SLUCUAH eMYNerymiii Un Tog
6ananbiH XyBbA, LAXMMXKYYrax Hb TyXaH M3Ad3MnuiAr OHManH Xanoapasap LyriyyriK, MalvMHA, yHLIWMIAax
dopmartaap TYradx Hb 3H3 YAIMIBNAAP XMNTGIX XaMIMINH TOM XyBb HIM3P GOMoX oM.

* OUCWIH eMyneryminH un Tog 6angan Hb XapanKUITUAHX33 SXHUIA WwaTtaHg N 6anHa. A axyH HIDKYYAWUNH
OYPTraNMInH YUIMAN3a3P axvL, A3BLUMN rapy Oy 4 M3a33nnmir xaHaH 6atanraaxkyynax, 3UCUNH eMYNeryuiiH
M3OANMNNT alMrnaxbiH YP ereexuninH Tanaap magnar 6ui 6onroxon 6ara Tesnepy 6ariHa. Tyxann6an,
xsiHaH GaTanraaxyyrncaH M3A33513M Hb 933MLLNUAH MIA3INNMIAT BaTanraaxyynax Ynrnanasap xyynb
XSAHaNTbIH BanryynnarbiH 3apLyynax HeeLMNr XaMHIX X3MH3X oM.
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oPonuory TAnyya, OrPOJNLOOHbI UP33AYUH 3YPATNAN

TyxaviH oponuory Tanyya, 3acruitH razap, Xyyrnb TOrToox GanryynnarsiH ruyya, UPraHui HUMraSM 60roH G1sHeCHinH
canbapbiH oponuory Tanyya Hb MoHron ync gaxbe SLUCUIH eMynerdng xamaapax Xyyrb, XXYPMbIr X3P3nKyYNaxas,
TOLOPXON YYPIr N'YRLITIaXK, SUCUIAH 6MYNBrYMinH OFIOH HUATIA, UN Tod BYpTranuiir 6uin 6onrox GoNoMKTOM

toM. [loopx XycHarT 2-T eMHe Hb Bycaz ync opHyyaas alumrmax 6ancaH 3apuMbIr alluriaH rapracaH 3LUCUiiH
OMUNerYMIH X3P3NKUNTUIAH 3yparnansir xapyyrnnaa. QUCUIRH eMYNerdyuir un Tog TannarHax YArmanasp axunnax
Ganryynnara, XyBb XYH 4 3LCUINH OMYIIer4Yuir TannarHax YMrnanasap Haraa ¢ unyy TooHbl 6araHaz 6artax 6orHo.
OUCUINH eMynerdyniiH un Tog 6ananbIr xaHraxag axul, 9BLUXI rapaxblH Xp33p OponLory Tan Har 6ypunH yypar

porb eepuneraex 6omnHo.

XYCHOI'T 2: Oponyoay manyyObIH Xuwa3 3ypazsal

OpuuH 6ypayynary

OAraap He 3LCUINH OMUNerYUAH MIAI3NMUIAH Un Toa 6ananbiH
M3A3MTUINH XYPTIAVIKUIAH AU3AVHBIT rapraH, XapanKyyax OpYHbIN
TOAOPXOWNOX XyBb XYH, Gaiiryynnaryyn oM. YYHA ONOH HUMT3A,
HI3NTTAM BYPTranNUIr yyCrax, Xaparkyynaxaa xaMrviiH ux Heneenern
Y3yynax 60noH Xyynb TOTTOOX, X3p3anKyynax yiun sBuaz, yypar
TYMLATraxX oponuory Tanyyapir 6arraaHa.

X3OXA

YBEI

YnX

AT

CaHruith sam

YYXYA

AMXUNTBIH YP WKAM XYPT3ry

3Arasp Hb 3LCUIH ©MYNervyuiiH YHaH 368
M333MNUIAT OSNIOH HUIATIA HIANTTAN GONCOH
Y€3C 9XN3H Lar Tyxaiif Hb LuyypXaii aBy,

YP ereexunr Hb XypTax Ganryynnara, XyBb
XYMYYC IOM.

OYUTBC

YYXYA

ATl

YBEI

Yyn yypxaiH Komnauys,

[afaaabiH XepeHre opyynariug,

ApumkaaHbl 6aHKHYyA
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Xapwunuaa xon6oor xaHrary

3Araap Hb ALCUIAH emMunery, yyHuin yp
WUMWIAH Tanaapx HUATMAT OANrONTbIH
Tanaap MOA33Ma XapunlaaHs! Yidn
axunnaraar ssyynaxag 6onox 6ycan
Tanyyatan XWArgax MoA?3Ian Xapunuaar
BIXKYYIIOH CaDKPYYIDK ©rexX XyBb XYH,
Ganryynnaryyn tom.

OYUTBC

YBEI

ATl

NHB-yyA

X3Bnan mMagaanan



5. XungnumnH wuHxunnraa (Gap analyses)

[loopx XYCHArTag SUCUNH emuneryTain xonbooton MoHron yncbiH eHeervinH Hexuen 6agan 60MoH ONoH yNCbiH
CallH XM1LL33 XO0POHAbIH XUAA3M, 3epyyTan 6ananbir TOrtooH XapyyncaH.

XYCHOI'T 3: MoHzon yrncbiH eHee2uliH HexueJs 6atidan 60s10H OJIOH yJickIH caliH mypuwiiaz2ad XulicaH
XuliOnuiH WUHXuUn233

SUCUIH eMyneryuind
anemMeHTYYA

SUCUAH BMUNerYUIiH
TOoAOpXOMMONT

Bocro

Llyrnyyncan magaanan

Maa33nnuniir onoH HUITag

un Tog 6onrox

XepeHruiitH Gupxua
BypTranTan KoMnaHuya,
SLCUIH emunerynir
TannarHax yyparran

TepuitH emunT
KOMMaH1y/ 3LCUIH
©MUMeryniiH TainaH
raprax Wwaapanara

Ync Tepg Henee Gyxun
9TradAyyA TanarHax
Wwaapanara

MoHron yncbiH eHeeruiH
Hexuen Ganpaan

Xyynbg, 3 eep ToAOPXOWNONT TycraracaH

TopopxovnonT Har Byp Hb sinraatait
60cro xyBb 3aacaH 6a xuLL33 Hb GaHKHbI
Xyynba 5%, MeHre yraaxrain TamMuax
Tyxait xyynbg 33%, TaTBapblH €peHXWUiA
xyynbg 30%.

MeH OYUTBEC Hb 5%-witH Gocro 3aapar.

YBET-bIH 3yrasc aLCUinH eMYneryminH
M3/199M131 rapryynaH aBaxag alumrnax
By MasiIrT Hb BLICUIAH BMYNery Har Gypuiir
TOITOOX, TAAHWUIA 333MLLMUIAH HexXLen
Gaigan, WrHX YaHap, Lap Xypasar
TOITOOX, T9AAHTAN XON6GOO TOrTOOXYALL
BOMOMXKTON X3MXK33H XaHranTTamn
M392m91 Wwaapgax

XyynuiiH aTraag, Har GypuiiH cyypb
M333MN3 HI3NTTAN Y SLCUIH
eMuUNIeryniiH Ma33nan xaanTTai 6aHa

XepeHruiH 6upxua 6ypTranTtaii
KOMMaHWy[, TaknarHax Tyxai TycraincaH
Wwaapanara Gaiixryi

TepuitH eM4nT KoMnaHuyaaz, SLCUIAH
©eMUIIeryuiiH TaiinaH raprax waapanara
TycrannaH Taeumaryn

MoHron yncbiH TepuiiH eHaep anbaH
TyLIAanTHyyA Xun TyTam eepuinH
XOPEeHre oprorbiH M3AYYMar raprax yypar
XYNa3A3r.

MoHron yncag 6ypTranTaii KOMNaHUH
SLCUIH 933MLLUMY ragaap YNcbiH

yric Tepa Henee Byxuii 3Traaaniir
TOLOPXOWOX Yiin sBL, ABarafarryn

OroH yncbIH caiiH Typlunara

Byx ax axyyiH HaDKWA Har TOAOPXOWNoNT
GapumTangar

XamruiiH Tyraaman 6ocro xyBb Hb 25%
(PATD 6ornoH EX-Hbl 3eBnemxeep) Ganpar
Y4 X3/} X3A3H YNC CYYNUIH Yen YYHa3C
[I00Tyyp XYBUIAr XyyNbAaa 3aaH opyyncaH.

OYUTBC-biH CtanaapTaap 5-25%-uiiH
XOOPOH/, TOTTOOXbIT 36BNeAer.

OnoH YNCbIH calH TypLunara Hb SLCUIAH
emMuriery Har 6ypunr Har GypynaH TOrToox,
T3OHWIA 333MLUNUIH Hexuen Gangan,
LIMHX YaHap, uap Xypaar TOrToox,
TOABHTAMN XONGOO TOrTOOXYAL, XIMKISHNIA
XaHranTTan MaA33NMUIAT LWaapaaH
TannarHyynax

SUCUINH BMUNIBrYNIAH M3Z33MN35 ONIOH
HUAT3A HI3NTTAN, KU Hb EX-Hbl
MeHre yraaxtai TaMU3X XypPMbIH Aaryy

BypTranTaii komnanuyaan rapaar
acyyanyyabir TOrTOOXbIH TynA TainarHax
LWiaapanarsir Tycraina TaBbaar

TepuitH eM4nT KOMMaHNyA SLICUIAH
eMUNeryuiiH TaiinaH raprax Wwaapanara
TaBUX Hb Xamaapax XyBb XyH Ganxryin
BaiixbIr XynasH 3eBLLeepex

AX axyiiH HIDKUIAH SLICUIAH emynery
6orox A0Tooz GoroH ragaabiH ync
TepA Hernee Gyxun aTrasauir un Tof,
TalinarHax 6aiix TycranncaH waapanara
6uin Gonrox.

Xunanuir apunrax 60noMxuT
apra Xxamx3d

Op00r1inH TOLOPXONMONTYYAbIH HITMIAT
awuurnax, 3cBan

OpoorninH Gyx TOAOPXOMMONTHLIF OPIIOX
H3T TOAOPXOMNONTBIF Xyynuap TOrroox

Opo0ruiH TOAOPXOANONTHIN LUMHIYUNGH
+25% TOrToocoH 6yn Gocrbir
[ooLunyynax, 3cBan

0397 Tan Hb 25 3CBaN A00TYYyp XYBUIAH
6ocrbIr TOrToox.

Opooroop MoHron yrc Hb OMOH YNCbiH
caViH TypLunarag HUiLax 6y xaaui

4 canbap 6YpUH XyBbZ 3LCUIH
OMUNErYUINH MIAIIINIAT LYyryynax
Garpan xapunuaH agunryii 6arHa.
TUIAM33C TAPXYY MIAIINMUIAT HIFTraX
waapanaratai 6a YBEI Hb aHaxyy
YYPTUNAr X3parkyynax GONoMKTON.

DUCUNH BMYNerYuitH MaA33Man aBax
OPXWIAT LWYyA 3aaH erceH MafaannuitH
9pX Yernee, M3433M3N aBax 3PXUIH Tyxan
XYYnuir 6atnyynaH, XapankyyIK, OroH
HUATA HIANTTAN SLCUIAH OMUNOrvyninH
BYPTranuiir XxenkyynaH, 6un 6onroH,
axunnyynax

SLCHIIH OMUNerynitH Maa3NNNIAT
XYPTa3MXTai 6onroxop caap 6omx
Oyi anuBaa XyynuitH 3aanTyyapir
TOLAOPXOWITK, 38PUIUIAT apurax

XepeHruinH 6upx Aaap GypTranTain
KOMMNaHWyaag, TycraincaH waapanara
TaBUX

TepwuitH eMunT KOMNaHUydap Tycrainax
TalinaH raprax Liaapanara TaBux

emMynerynitH GypTranuiir xapunuax
yangaartan axunnyymk, XxapunuaH XaxaH
6atanraaxyynantag awwurnax, 60noH

3LCUIH emynery 6onox ragaag yncbiH
VPraH ync Tepz Henee Gyxuii aTrasauiir
VN ToA TaWnarHax Lwaapanara TaBux.

5. XUUANUAH LUMHXUITID (GAP ANALYSES)
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SUCUIH eMuYNeryuind
3anemMeHTYYA

XsiHaH Gatanraaxyynant

Magaanang
6onoBcpyynanTt xunx®

Oponuory TanyyabiH
0porLoo

MoHron yncbiH eHeernini
Hexuen 6angan

XsaHaH 6atanraaxyynax smap
apra Xamxaar Xapankyyrmx 6y Hb
TOLOPXOWryi

SUCHINH eMYNeryniniH Maa33nan Hb
HUITAA Un Tog Byc Tyn siMap HarsH
Garignaap 60M0BCPyynanT XMArA3Xryi

TepwitH 3yraac aLUCUAH eMYNeryuini
M3/33MNUINH a4 XonBorasbIH Tanaap
areHTnar XoopoHabliH 6ONoH XyBUINH
X3BLUMMTAM XaMTpaH axwunnax, oponuoor
XaHrax Tanaap gytmar

OroH yncbIH caiiH Typlunara

XsiHaH 6atanraaxyynax ofoH TOprniiH
apra Xamad, SLICUIH eMUNeriniir
TalinarHax, MaAaanan xagranax,
H39MTTai GOMrox OfioH ye LwaT Hb
M3/199M131 Hb YH3H 36B, LUMHI GOMoXbIr
GaTtanraaxyynHa

HwinTag H33NTTal SUCUMINH BMYTIerYniniH
M3A33NUIAH XyBbA YYH33C YYASH
XyBUIH atoynryii 6aingang Hb aroyn
yumpy By Hb TOTTOOTAOX TOXMONAONA,
TyXalH M3AIINNNAT HUATIA, HIANTTIN
BypTran 43sp eepunex yiin sBL, 6onomx
H33NTTai Gaiix

Komnanuyabir oponuyynaH aucuitH
©OMYNeryuinH GypTranuinH Xaparyas,
X3PX3H AaraH mepaex, garaH
M6pAeerymrasc YyAsx yp Aarasap, onoH
HUNT3A HI3NTTAW M3AIINNMNNT XIPXIH
awmrnax Tanaap Tannéapnax

Xurgnuiir apunrax 601oMxuT
apra Xamxa3

XsiHaH 6atanraaxyynax 3eB 30XUCTOM
apra XaMxaar Xapankyyrk 6anx.

SUCHIH eMYNeryniiH M3433man onoH
HWIAT3, HIBNTTAN GONOXO0C OMHE X3PX3H
eepunex, YN xapyynax yiin sBubir
TenesneH 6anTracaH Gaix. MHraxaas
60auT atoyn yypax raarviir XapxaH
TOAOPXOWNOX Tanaap APYYruiiH Xyynsran
YSNACaH HapWiAH Y1rnan raprax

XyBuiiH X3BLUMN BOMNOH Xamaapax TepuinH
Gaiiryynnarartai xaMTpaH CTpaTeruiii
XaMTbIH aXunraraa, oposnuoOHbI
KaMMaHUT aXIbIr TOJIOBIIEH X3P3aNKYYNax

5 Mapaanang peaakly Xuiix yiin aBu Hb MOHIOMbIH LCUIH 8MUYNery HapT TaaTan HeXLer onrox 6oNoMKMiAr ypayymk 6030yl XaMaaH aMaax Byiraa xaHaH
TOXMONAYYNCcaH Har 3eBMeXWIH 3yraac Unapxunmk 6ancax om. Maxa2a xyBb XyHWUI aloynryi 6anaang apcaans yupyynax Hexuen 6aingan yycraxryiiH Tynj aHaxXyy
npoueccuir 6uit 6onrox He Yyxan. UBYWHBY-bIH xyBbA atoynryii 6aianbiH 3pcaanT HEeXLen YYCCIHWIAT 3aaBan uargaaraac 6atanraaxyynax waapanara TaBbaar.

MOHIOn YNC AAXb 3LCUAH ©MUYNerynnH Hexuen BANOAN: LAALWAObLIH YATNan



6.

3eBNeMXyya

XWX ryiuadTracaH cydarnraa, oponuory Tanyyaran 30X1oH 6anryyncan apununara, 60noH OfoH yncbiH CanH
TypLinarbIH Tanaapx M3ANar OMAronTAoo TynryypnaH cyaanraaHbl 6arniiH 3yrasac gapaax 3eBreMXuir caHan
Gonrox G6anHa. YyHA:

1.

Mannannary Togopxomnox: SUCUIAH eMYNerdynini un Tog 6ananbIr xaHrax yun ssubIr yaupaaH
XKOM0oA0X MaHannardyuir TOAOPXonnox Wwaapanaratan 6aviHa. TyxamH XyH Hb 3UCUINH 6MYIIeryminH

un Tog 6ananeIr xaHrax YMrnanasp WMNABIP raprax TYBLUMHA HOreenex apx Magarn, Hap XYHATIN

Barix Wwaapanaratan oM. IHracHaap waapaaraax 6ym LMHIYUMSNUAT (3LCMIH 6MYMervYMnH Ynurnanaap
rapcaH xyysb TOFTOOMX, 3pX 3YMH aKTbIr Cakpyynax rax MaT) yaupaaH OporuoxXbiH caLlyy, M3A3anvnr
LaxMmKyynax 33par NpakTUK apra Xamxaar Xapankyynax Heew, 6ononuoor (YWX-aap xananuax
acyynanpg 6artaaxbiH Tyng nob6u Xuinx rax MaT) 6ypayynHa. SAraap XyyrH 3yWNUMIAr XxapranaaH y3san
TOpXYYy MaHnamnnard Hb 3acruiH rasap (cang acBan caing acaH), Xyynb TOrToox banryynnarag axunnax
GaricaH TypLunaraTan XyH, MPraHUin HUArMUMINH GarryynnarbiH yaupaard acsan 6usHecuiiH canbapbiH
MaHnannary (KMWwaa Hb yyn yypxanH canbapbiH) 6anx He 3yuTan. praHun HUnrMmnH 6avryynnaryya,
xyynb Tortrooryng, OYUTBC-biH OTOB-bIH ruwwyya 60noH 6usHecuinH canbapbiHxaH XxamTpaaz uim
MaHnannar4mnr TOgoPXOoNIK, Laallma 9HIXYY YN ABLBIF yparlunyynaxag He A3MXKIar y3yynax
Lwaapanararan.

TexHUKUWH Tycnanuaa y3yynax A3MXIAr, CaHXYYXUNTUUr onox: [19ap aypacaH TanyyabiH Teneenen
Oytoy MproHun HUUrMnAH Ganryynnaryyg, xyynbs torrooryng, OYUTBC-biH OTOB-niH rwyya 60noH
BusHecuiiH canbapblH MaHnannardng 3BCaX SUCMINH eMYnerynir BypTrox, Magaanan uyrnyynax

aXnbIr Laxmmkyynaxag, Hb TEXHUKUIAH Tycnanuaa y3yyrmK, CaHXyYKyynax 60noMKTow OfoH YNCbIH
Gaviryynnaryyabir TO4OPXOMINOX X3aparTan 6anHa. MeH yr aBcan Hb MoHron yncbiH 3acruiiH ra3apT xaH4aH
TEXHUKWUIH Tycranuaa aBax XyCanT rapryyrnax HeneennuinH axnblr Xvix waapanaratan oM. TEXHUKUIAH
Tycnanuaa ysyynax 6onomkron 6anryynnaryyabiH XyBba 6yc HyTrniiH xenknuinH 6aHk (AXB, ECBEXB

rax MaT), OfoH yncblH 6aviryynnara (EX rax maTt) 60M0H X0€p TanbliH XaHAUBNAry ync opHyyz AaHraapaa
B0OMoH xaMmTpaH oponLoX GONOMXKTON. JHAXYY AIMXKIIIMMNH XYPISIHA ONOH HUNTIL, HIANTTIN SLCUMINH
eMunerdyniiH BypTranuiir XenKyynax, Xapankyynaxaa caHxyyxunt 6onoH 6ycan TepnuitH Tycnanuaa
Y3yynax tom. Yr 6onomxuir Oypayymk yagsan MoHron yncag 6usHecuiii Taatan opyvH 6ypayynax,
AnaHrysa yyn yypxanH canbapt asnurbir 6yypyynaxag TOMOOXOH XyBb HIM3P Opyyriax oM.

OnoH-TanTt/areHTnar XxoopoHAbIH aXNbIH X3C3ar 6anryynax: 3acruiiH ra3paac OfioH HAWTSL, HI3MTTaN
X3an63p GyXuin LUCUINH OMYNOrYUnH M3L33NMNMNH CaHr Bypayynax, yn axunnaraaH Hb XaHanT TaBux
YUr yypar 6yxuii axrblH Xacrunr 6anryynax Hb 3yUTan. QHAXYY aXrblH X3CArT SLCUNH OMYNeryninH
OYPTranuiiH CUCTEM XBNKYYNaX, YAUPAaH axunnax, Xapankyynax, alwmrnax yiun ssuag oponLox

TepWIH BGawryynnaryyabiH 6yx Teneennuiir 6arraacaH 6arx xaparTan. AXIbIH X3Car Hb OYPTranuiiH

YW axunnaraaHbl CTPaTErniiH YUrManMnT TOAOPXONITOX00C rafHa XenkyyanT, XapankKunTunH

YMrmanaap 604MT WKIABIP raprax M. AXIbIH X3CAr Hb MOH XYBUWH X3BLUUI OONOH UPTIHUA HUATMUIAH
GaviryynnaryyaTan TOrTMOn yanfaar XxaHrax yypar Xyrnaaxasc ragHa aucuiiH eMynerdymnHd un tog 6ananbiH
TOrTOMNLOOHbI YP AYHTaW BaAnbIr UNTI3H Xapyynaxag Yyxan Yypar ryiuatroHa.

WpraHum HUArMmuimH 6anryynnarbiH XsiHanTbIr 6ui 6onrox: VpraHunii HUArMuinH Ganryynnaryyapiy
3yraac MagaannuitH apx 4enee, Maa33aran aBax 3pXUAH TyXalH XyyrnuinH HAMaNT eepunenTuinr 6atnax
YN SBL, UaallfblH XaP3NKUNT3L MOHUTOPUHT XWX, SLCUIH @MYNeryniii un Tog 6ananbir xaHrax
YUIMIBNA3P SEPIr O6pUNenT rapy Oy acaxunr batanraaxyynax waapanaratan. Xunrgax MOHUTOPUHITUIAH
XyBb[, SLICUIAH OMYNerYminH M3O33IIMIAM aBax ONOH HUATUIH 3PXUIAT Xyynuap xaHracaH Gangan,
M3493nan4 xaHaax 6onomx 60anToop GypACIH 3CIX3A XSAHANT TaBUX XANO3P33P XIPINKUHI. MeH
TyXalH apra XamKaar Xapankyynaxag Hb UPraHUiA HUArMUIAH BalryynnarsiH 3yrasac 3acruiiH rasapt
X0on60oraox A3MXKI3MMIAT Y3YYIaH axurnnax oM.

6. 3eBNIOMXYyd

25



10.

TopopxonnonTbIr H3r 6onrox: MoHron yncbiH 3acruiiH ras3pbiH 3yraac dLCUH 6MYIIerdYminH Tyxam OrnoH
TOOOPXOMIONTOOC HAMMIT Hb COHIOH Liaallng, KU, X3p3rnaXx XaBLUMX Wwaapanaratav 6anHa. MeHre
yraax, Teppopm3MbIr CaHXYYXYYNaXTal TOMUIX Tyxan Xyyrnb/ 3aacaH Togopxonnontbir YBEI aucuitH
OMYNervyninH Ma33NNIMIAT OypTraxad alumrnax Oy Tyn aH3aXyy TOAOPXOMMONThIN COHIOH Liaaluung Har
Mep X3parnax 60rox oM. MIHXyy XaparnacHaap 6aHk 33par TyxawnncaH canbapTt o4oo awmrnax oy
TOAOPXOWIONTLIM Laallng X3aparnaxas 60nnHo racaH yr 6uww. Ep He MoHron yncelH 3acruiiH raspaac
Laalumg OflioH YNCbIH CaviH TypLunarag HUALCSH HAr TOAOPXONMONTLIM XYYNbYUITDK, SLUCUINH eMYnery
TannarHax Lwaapgnaratav eMunenunH goog xXyBuimr 25%-aac xaTpyynanrym TOrToox Lwaapanararan.
XapwWH 3H3 XOOPOHA XYYNb TOFTOOMXMA 000 Bairaa TogopxonnonTtyya Aaxe 6ocreir 25%-nac byypyynax
HGonoMXuUIr cyanaH y3ax waapanaratan 6avHa. OnoH yncbiH Waapanarag HUAUSX SLUCUAH eMYneryuiiH
TOLOOPXOMMAOMTBIH XULWA3r XaBcpanT 2-00C Y3H3 VY.

SUCUH emMunerYmir TannarHax 60MoH pegaky Xunx Wwaapanarbir To4opxon 6omnrox: AUCUIH
OMYMNOrYMnH M3A33NMANIT ONOH HUATAA, HIANTTAN B6ONroXbIr XyynbynaxeiH 33paryda MoHron yncsiH
3acruiiH ras3pbiH 3yraac XepeHrnH Gmupxua GypTranTan KoMnaHuya, TOPUAH eMYUT KoMnaHnyg 60noH
rafiaaj yncblH ync Tepa Hernee Oyxui 3Trasasz SLUCUINH emMuneryee TannarHax TycrancaH waapanarbir
TaBuX XaparTan. Cyypb Xyyrb TOITOOMXOOP 30XMLyYynax 3anunwiryi Wwaapanara yycaaryn n 6on yyHunr
xonborgox xxypmaap 30xuLlyynax 6onoMxTon. MeH aLCcMinH eMYneryuind Mag3anivunr HUAT3A, Un
GONroCHOOC YYA3H XYBUWH atoynryin 6argan Hb XxeHaeraex Oy Tanaap HOTONTOOTOM XYCANT UPYYJIC3H
TOXVMONAOMNA XYBUAH M3A33N3aN4 eepynent opyynax (peaakw XMnx) XyCanTUAr XyBb XYMYYCUIAH 3yraac
raprax ymn siBLbII XyyIb TOFTOOMXOOP 30XMLYYIX erex waapanaratan. ©epunent opyynax xycant
raprax YHO3CNAMUIT HAPUAH TOFTOOXbIH 33P3rLaa XYCANTUIT 3eBLU6BPeeryin ToXMonaond roMaon raprax,
JaBx 3aangax 6onomMxTon banx écTon.

BypTranuiH yanpgaar xadrax: AT 6onoH YBEI Hb HUMTWMIMH anbaH xaardygblH XepeHre opriorbiH
M3OYYnruiiH 6ypTran 60N0oH 3UCUH eMunerynitH GypTranuinr xapunuaH ysangyynax ynrnanasap 604norbiH
TYBLUMHA XaMTpaH axunnax Laapgnaratan. ©epeep xanban sHaxyy Xoép banryynnarag xagranargax
Gariraa MagaannUIr xapunuaH conunuox, baranraaxyyncHaap ynn axunnaraaxsl yp awmr 60mnoH
M3O33MMUIAH YHIH 36B Gargan HaMargaHa. TYYHUNaH, TyxaH OypTranuinH caHryyaag, 6y Magaannuinr
36pYYr LWanraH Hartanx, Wwaapanaratan Toxmongons xonooraox Tanyynaac toapyynra aBax HeXLMUAr
6ypayynax Hb 3yWTaN. SUCUIAH OMYNerdYminH OypTranuinr HUAT3 nn 6onroxaoo xoép banryynnara Hb
M3433MNUIAH hopMaThIr XYPTaM HAITI3H VXXKUIICYYIaxX Laapanara YYCHI.

XsiHaH baTanraaxyyrnax cTpaTermmr xapankyynax: YBEI Hb eepT uyrnyyncaH mMagaannuiiH YH3H 368
Gananbir xaHaH batanraaxyynax YMrnanasp crpatern 60MoBCpyynaH, Xapankyynax LwaapanaraTan.
XsaHaH 6atanraaxyynanTtag 6apvmTnax cTpaTervinH apra xaHanareiH TOMMbIr XaBcpanT 4-T xapyyrncaH.

XepeHre oprorbiH M3AYYN3IT Oy M3A33NnMNAr XxaHaH 6atanraaxyynax: AT Hb HUATUIAH anbaH
XaarygblH XepeHre opnorbiH M3AYYNarT 6y M3A33NNMIAr XsiHaH GaTanraaxyynax Ynrnanaap crtparteru
X3PANKYYnax Wwaapanaratan (Xascpant 4).

CTpaTerMinH Ma423n3n xapuritaaHbl KAMMAAHUT aXWUn Xapankyynax: YBEI Hb aucuinH emuneryniiH
M34331311, YYHWUIAT ONTOH HUMT3A un 60NroxXbiH AaByy Tanyyabir OHLOMCOH CTpaTervinH Ma433nan
XapuruaaHbl KaMNaHUT aXIbIr TONeBMeH, X3aP3ANKYYNaX Waapanaratan. QH3XYY KaMNaHUT axun Hb
Xon60o0ToNn Tanyyabir TO4OPXOWCHOOP 3XMNax 6ereen aUCUIAH eMuynieryee TannarHax yypar XynaacaH
KoMnaHuya 6onoH Bycan ax axyH HADKYYA, M3A33M3N4 XaH4ax Tanyyz, ONoH HUNT3 YWTM3H
X3P3ANKMHA. YT axnbIr WaT AapaaTanraap Xapankyyrmk 6onox 6a axHui waTtaHg dUCUAH eMYNerdvint
M3433r1an Lyrnyynax wantraaH, 9px 3yWH YHACUIT Tannbapnax, XapxaH AaraH Mepaex Ynrmnanasp
30BMOree erex, XapankKyynasryn ToXMonaona yYyA3H rapax yp AaraBpbir ovnryynax 33par 6arraHa. XapuH
3UCWINH eMYNervymind 6ypTran Ha3aNTTan GONCOH yen M3433Man X3apXaH aBax, 3epyyTan MIA33MNUIAr
X3PX3H M333M3X, M3A33MN3N4 XaHA4caHaap YYCax Yp allrviAH Tanaap TaHunuyynra xuimx 6onHo. YBEI Hb
QH3AXYY aXIblH XYP33HA TyXalrncaH xaparnary Hap Oytoy yyn yypxaH KOMNaHu, OpOH HYTIUAH UPTrafag,
TycravncaH 3aaBap, 3eBrnereer erox 60MoMXTON.

MOHIOn YNC AAXb 3LCUAH ©MUYNerynnH Hexuen BANOAN: LAALWAObLIH YATNan



7. XaBcpantyyn

XABCPANT 1: OPONLOY TANYYATAU XMUC3IH APUNLUNATA, ACYYINTA

OHaxyy TannaHr 6anTraxag cynanraadsl 6ar Hb Joop AypAcaH GaryynnaryynbiH Terneenentan spununiara Xminaa:
AmepukuinH xypangaaHbl TaHxum (AmCham)
A3uiiH xenknuiH 6aHk (AXB)
EBponbiH capraaH 6ocronTt, xenknuinH 6aHk (ECBXB)
MoHronbiH on6opnox yunaBapnanuitH un tTop 6anansiH caHaauyunra (OYUTBC)
ABnuraTtan Tamuyax rasap (ATI)
CaHrumH ssam
MoHron BaHk
BauranuiH 6asanrMH 3acarnanblH XYpP33/13H
HaantTan Huiram copym
OT axurnary
XerxnuiH Teneex cypanraa (R4D) xeten6ep
TpaHcnapeHcu UHTepHenwHn MoHron
MBYUHBY-bIH 3CA
AHY-bIH 3CA

7. XABCPANTYYO 27



OHaxyy sipynunarag 3opuynan apununarsiH 6yTUUAr xaHrax 30punroop AoOpX acyynrbir amrnacaH:

OPOJLOMNY TANYYOTAU XUNX APUNUNATbIH ACYYNTYYA

10.

1.

12.

13.

14.

15.

MoHron ync aaxb 3LUCWMIH eMynerdyuind acyyanaap ta 6yxaH smap opornuooTon b6angar/6aricaH 63?

MoHron ync aaxb KOMMNaHu, ax axynH HIDKUAH BYPTronuiiH yin SBLbIH Tanaap smap OWronTTon

B3? LLInH33p ax axyrH Hank Ganryynaxas oHnawH xantapaap OypTryynax 60nomKTon y? Ax axymnH
HAMKWUIAH OYPTranuinH M3A3353n ONOH HUATAA HI3aNTTan Banaar yy? MagaannuinH yHaH 6oaumT 6ananbir
H6atanraaxyynax 6anHrbIH (KMLL33 Hb XXWUIN TYTMbIH) VAN SBL, XUAr[Aar yy?

MoHron yncag 6ypTranTan ax axyiH HANKYYA Hb 86PUIAH SLICUAH 8MYNeryniiH MaA33NNuinr GypTranuiiH
Gaviryynnarag rapraH erex XyynuiiH LiaapanarbiH Tanaap Ta smap onnrontron 6ariHa Ba?

©6pVINH 3LCHMINH 6MYNerYMnH M3A33NANNIT Ui Tog4 60NroX YYPrumir KOMNaHu, ax axymH HaNKYYA3d4
HOOMAYYMmK By XyyrnuinH smap TeCNWIAH Tanaap Ta Magax oy Ba?

MoHron ync aaxb Xyyrnb TOITOOX YWM ABLbIH Tanaap TaHg smap onnront G6aviraa B3? OUacnaH
BartnargaxblH Tyng XyynuiH Tecen Hb iMap Ye LwaTyyabIr JamKnx ECTon Ba?

©Hee MoHron yncag awmrnax 6y 3UCUNH eMUNIeryninii Tanaap Ta smMmap ONNronTTon 6anHa Ba?

©6pUiH 3LCUAH BMUNIBrYNIAH MIAINNUIT U ToA BOMTroX Xyynuap XynaacaH YYPruiir KoMnaHu,
ax axynH HADKYYAd4 HOOrayynax Ynrmanasp axunnax Oy smMap caHaauunrbiH Tanaap Ta M3Aax Ba?
3arasp caHaauunryyaaac siMap cypramk aBax €CTov rax Ta y3ax baviHa Ba?

©Heer XypTas 3H3 YMINang smap axuu rapcaH rax ta 6ogox 6aiiHa Ba?

©6pVINH 3LCMINH 6MYNerYMnH M3A33NANNT Ui Tog4 60MroX YYPruir KOMNaHu, ax axymH HaNKYYA3d4
Hoorgyynaxag sMap caag TOTropyyA yuupd 6anHa rax 1a xapx 6anHa Ba?

SUCUNH emuneryninH nn tog 6ananeir smap Gaviryynnara, TepuinH 6anryynnara A3MKAST 9 Ta Y39xX
banHa B3? Amap Gaviryynnara, TepuinH 6anryynnara apranaa)x 3CBan 3Capryyuax oym sa? Amap
LanTraaHbl yrimaac T34, 3capryyuax 6anHa Ba?

SUCKIH eMynerymnr un Tog 60nrox YMrnanasp XyBUNH X3BLUNUAH KOMNaHWya smap 6arp cyypb
UNapxunmk 6anHa Ba?

[Japaax aHrunan Har 6yp 433p un Tog 6onroH TaknarHax Tycram waapanaryys 6anx xapartan rax Ta
6opox GanHa yy:

a. XepeHruinH 6upx (K133 Hb JTOHZOHBI XOPEHIMIH BUPXK rax MaT) 433p 6ypTran Gyxuii KOMNaHWyabIH
3UCcWIH Baanaap 333MLUVK Oy KOMMaHW, ax axynH HanKyya,

b. TepuinH emunt KOMNaHuya,
c. Ync tepa Hemnee Gyxui Xymyyc,

d. bycapg aHrunan?

ducuH emunerynH un Toa Gangan amap yp ereex aB4MpHa rax 1a UTrax 6avHa B3? XamruiiH ToM
X3parnary Hb iMap TepnuiH Gairyynnaryyn 6ariHa rax 1a y3ax 6anHa Ba?

©6epuvInH xepeHre 6ONOH ax axynH HANKUA 333MLLMXK Oy XyBb X3MXKI3I M3AYYIAX YUITIANa3p TOPUNH
eHAep TywaanTHyyaad (Kuwaa Hb YUX-bIH ryuwyya, 3acrMiH raspbiH ruwyy, TepunH 6ycan eHgep
anbaH TywaanTtaH) Hoorayynaag, Oy yypruiii Tanaap 1a smap 3yWnuinr Magax Ba?

MoHron yncbiH SLUCUIAH emMynerdniii un Tog 6anansir xaHraxag 6ycag simap Xy4vH 3ynn vyxan ad
xonoorgonTon rax Ta 6ogox barHa Ba?
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XABCPANT 2: 3UCUNH eMYnNeryumH TOOOPXOMMNMONTbIH XULW33

XyynuiiH aTrasg 9CBaM XYYJUAH Aaryy YyCCaH 30XMOH GanryynanTbiH OyTUMAH “OUcniiH emynery” ragar Hb
TyxaviH 3Trasg, OyTumnr wyya 5cean wyyn 6yc 6aranaap 939MLLNX 3CBAN XsiHanTaa Gannrax 3amaap 333MLLUMXK,
XSIHaX Oy XyBb XYHUIAT X3ITHI.

OHaxyy TOOOPXOMMONTOA Aapaax WanryypT WyyA 3CBan wyya Oycaap HUMALSX XyBb XYHUWAT XamMpyyrHa:

a. XyynuiiH 3TrasfiMinH XyBbLiaa 3CBaI caHarblH 3pXUIAH 25 BOMOH TYYHI3C A33LU XYBUIAT 333MLLASN 3CB3AN
XsiHagar; acBarn

b. XyBb XyH Hb ync Tepa Henee byxuii aTrasg 6ereef TyxawH XyBb XYH Hb XYYNUIAH 3TrasaniiH XyBbLiaa
3CBAI CaHarblH 3PXUIAH 5 BOMOH TYYHI3C 331U XYBUWT 333MLLASI 3CBAN XAHaar; acBan

c. XyynuiiH aTraa 9cBan 30XMOoH GanryynantbiH 6yTUMnH TeneeneH yaMpaax 3eBnenviH ruiyys 3cBan
VDKM TOCTAW OYTUMIAH ONMOHXbIF TOMUIIOX, XOPUT TaBMX 3CBAI Yerneenex apx 6yxun; acsan

d. [33px a) - ¢) Hexuen xamaapaxry Toxmonaonz Aoopx 6yTuaa TOMOOXOH Henee Oyxuii acBan xsiHantaaa
Gannragar aCBar S4MNH 3aCrvMiH Yp LWMMUWIAT XYPTIX 3pX OYXMiA 9CB3IN SpXMIAr 60aUTOOp 343K OyNn,
a. XyynuiiH 3Trasg 9CBan 30X1OH BanryynanTbiH 6yTLa3c; acBan
b. XyynuinH atrasg 6yc TpacTt 3cBan oupMm, raxaas a) - C) aHrmnang HUnUax oyin;

[93pX TOXMONAOoNA TyXalH XyBb XYHUWAT XYYNUAH STra3/ 3CB3I XyYNUAH XYPISHUIA 30XMOH GairyynanTtbiH
OYTUMIAT “933MLUASI 3CBAN XAHaAar” XaMaaH Y3Ha.
e. Opran3aa 6yxuin ONNroNTOOC 3aNNCXNIAX 30PUNTOOP areHT, HAP A3BLUCAH 3Trad4, UTFAMXKIAMACIH 3Trads
6onoH 6ycaz oyHAObIH 3yydnard Hapbir SLCUINH MYery XaMasH y3aXryi.
f. XamTapcaH ax axyH H3DKUIH XyBbA, YYHA XaMaapax ax axyH HaDK HAar Oyp Hb @epuiiH 3UCUIAH
emMyneryuir un tog 60nroHo.

“XyBb XYH” X3M33H Llaapanaraac 4Yeneenergex Hexuen:

X3paB Tep 3CBaM TOPUNH Ganryynnarbir XyBb XYHUA HAMGH aaui 3LCUIAH 6MYNery XaMaaH y33X TOXMONAonsa,
433px 1 Ayraap 3aantag 3aacHbl Aaryy 30 acBan TepuiiH Hanryynnara Hb 3LCUIH eMYNery XaMmaaH TOOLIOrAoHO.

XABCPAIT 3: YIIC TOPA HON66 BYXUWU 3Tr33ANUH TOOAOPXOWUNONTbIH XULWI33

a. Ync Tepa Henee Gyxuin 3Trasg’ rax TepUiH eHaep anbaH Tywaans anba xaluvMxaap TOMUNOIACOH 3CBaN
ToMUnorgoos Gy XyBb XYHUIT Xanax 6a aHaXYy TOAOPXOMNoNToa AoopX OONOH 34raspaap yn xsa3raapnargax
Oycap aTrasag, TaOHWIA rap OynuiAH rywwyya 60MoH OMpbIH XamaapanTan Xymyycunr bartaaHa:

a. TepwuiiH TapryyH, 3acruiH raspbiH TapPryyH, 3acruiiH ra3pbiH rywyya, 434 cang;

. MapnameHT acBan vxun TecTaln Xyynb TOrToox GanryynnarsiH ruwyyz;

. Ync TepuiiH HamMbIH yavpaax 6anryynnarbiH ruwyya;

. Maprax OyW LWNAABIPUIAT Hb OHLIFON HEXLION YYCAX33C Haall AaBxk 3aangax 6onomkryn [03sg wyyx,

YHOCOH XyynuiAH wyyx 60onoH Gycaz 0334 WaTHbI LWYYX 3pX M3ANUIAH GarryynnaryyabiH Wyyrd, ruwyya;

. AyauTbiH razap 9cBan TeB 6aHKHbI yaupaax 3eBnenuiiH ruwyya;

OnuvH cangyyn, Xaprunr Typ xamaapardmg 60roH 39BCarT XyYHWUI 4334 TyllaanTHyyAa;
. TepuiiH eMunT YINOBIPUIH ra3pyyablH 3axvpraa, yampanara 3CBan XsgHanTbiH Oy TUMIAH TULLIYVYA;

. OnoH yncelH GaviryynnarbiH 3axupan, 434 3axupan, yampaax 3eBenuiiH ruwyys 60moH ToaaHTan
Xuwmx anbaH TywaanTaH.

o 0T

SQ ™Mo

(a) - (h) xacarT 3aaracaH TepuiiH anbaH Tywaan Hb AyHa 60MoH foos WwaTHbl anbaH xaardabir xampyyrnHa
XOMI3H Y33Xryn.
b. aanT 3 033px rap GynNuiH rywyyH ragart Joopxelr 6arraaHa:
* ¥Ync Tepa Henee GyXuin STrasAUNH rap OYNUIAH MULLYYH 3CB3 YYHTIM WX TECTIMA TOOLIOTA0X 3Traaj;
* Ync Tepa Henee Byxuii 3TrasaniiH ary, ax Ayyc 60noH T3aHWIA rap 6yn, 3HX3p, HeXep, 3CBaN 34raapTai
agunTrax Xymyyc, TyxaH xorn6o0o Hb TepMmen, epreMen acBan bycan xanbapaac yn xamaapas;
* yInc TepAa Henee Oyxuii 3TradaniH 3L3r 3X, 3M33 6Bes;
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‘OMpbIH XaMmaapan 6yxun 3Trasa’ ragartT AoopXbIr 6arraaHa:

* yriC TepA Henee Byxui 3TradATaN xamTapcaH XYYNUNH 3Trasf aTradg XyynuiiH aaryyx 6yTumnH
XaMTpaH 333MLUNMY XyBb XYH 3CBAN OM3HECUIH OMpPbIH Xapuruaa Gyxuin XyBb XyH;

* yric Tepa Hemnee Oyxui 3Trasasa Ae haKTo ereex erexeep GaviryynargcaH Hb Togopxow Oy XyynuiiH
3TradAur faHraap 93amMLUNXK By XyBb XYH.

XABCPANT 4: BATANTAAXYYNANTbIH CTPATEFTMWAH APTA XAHONATA

CTtpaTerviiH apra xaHanarag gapaax 6arrax €ctoi:
*  Mapgaanan erex siBUaA xsaHaH 6atanraaxyynant,
*  Mapgaannuiir aBax, almrnax yeumnH xsHaH 6atanraaxyynant,
* MagaannuinH XypTaaMXUIT XxaHrax 3amaap xsHaH 6atanraaxyynax,

*  Mbapgaanan xapunuaH Conunuox 3amaap xsHaH 6atanraaxyynanTt XMnx.

HKuLas Hb M3A33M3M Opyynax X3Car Hb 3XN334 3LCHMINH 6MYNervYMinH MaA33MMMNAT OpyynaH, ynvaap uaawmg
©eepunenT rapcaH, axuH 6aTanraaxyynax Laapanaratanr caHyyrx 6anx. YyHa xamaapax apra XaMKadHz
napaax bartax 60onHo:

* YpbauunaH 6anacsH uac (drop-down menu),
+ BaaBan M3433n3n opyynax Tanb6ap,

» CraHpapTbiH Aaryy XepBYYfaH ranurnax apra,
« Xampax OrHoo Lanrax,

*  [Oawmxunx/parangax 6apumt oudryya.

BaTtanraaxyynax ynn sBLbIH XO€p Qyraap X3Car Hb M3433N3N rapraH ercHUin gapaa xunrgaHa. YyHa gapaax
6artax 6onHo:

« AHxaapax acyyanyyn Gyoy YnaaH dapuar TogopXonox,

* QUCUIH eMuneryuniiH Maaaannuiir 3acruinH ra3pbiH 60MOH ONOH YNCbIH M3AI3MIUIAH CaHTal, UL
Hb XOPUIT OPCOH KOMMaHWYyAbIH XarcaanT, XOpy1o TaBUracaH yaupanarbiH xarcaant 6onoH 6ycan
M3O33MNUIAH CaHTaW XapbLyynaH LNHXMI3X,

« Teneenex acBan caHamcapryin 6avignaap TyyB3pNaH aBy, razap 433p Hb LuanranT X1nx,

+ Topopxow xapargax byi 3epyy 9CB3N 333MLUMUAH X3B LUMHXUAH Tanaapx CIXUITak 6anansir MepaeH
wanrax.

OLCMINH OMYNOrYnnH M3O33MITMINH XYPTAaMXK 60NOH XxapuruaH CONUNUOOHA Xxamaapax xsHaH 6atanraaxyynax
MEXaHW3MbIH XyBbJ, 94r33p Hb IOYHbl BMHE X3Parnaryng TyxalH Maa3anang Oyn 3epyyTav 6anansir TannarHaH
M3[33M3XTaN xamaapanTtai 6anx 6on 6ypTran 60noH rypaegary Tanyya XoopoHablH Bycas xamTblH axunnaraa
Hb 36B, angaartai 9CBan AyTyy M3A33M3s OfX TOrTOOX, 3acBapiax 33par bartaHa.

XsiHaH 6aTanraaxyynantag alwurnax wanryyp y3yynanrag agapaax 6arraxa:
*  XaT 994p33 Byxuit 33amMLLnN/XAHaNTbIH ByTau,

« Tlapaap yncap GypTranTai XyynvinH 3Trasg 3CBan XyBb XyH, AnaHrysa ®AT® 6onoH EX-Hbl xarcaantaz
OPCOH 3¢B3rT MOHrorn yncbIH 3yraac 3pcaan eHAepTIN XaM33H YHIIC3H yncyyaan OypTranTtan XyynuiiH
3Trasf, XyBb XYHA XaMaapax 333MLUMI/XSHanT,

+ XyynuiiH 9Trasg 3CBaJ XyBb XYHUIA 3PYYIMIAH FAMT X3pruiiH TYYX, SiNaHrysia MeHre yraant, TeppopusmbIr
CaHXYYXKYYIaX, TaTBapaac 3airncxuiix, 3anunaH, aBiurbiH XaparT XonboracoH Tyyx,

* OnOH yrncbIH 3CB3aN AOTOOAbIH XOPUIMMIAH XarcaanT 3CB3aNn xamaapax M3g33NMnH CaHz, OPCOH 3C3X,
* XyynuiiH aTtraag 6anryynax acBan 33aMLUnI/XsHanTaa eepunink Oy CRKUITIN YN axunnaraa.
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8. Hom 3ym

MOHIOJ YNCbIH XYYJlb TOFTOOMX, XYYNTUAH Tecnyyq

MeHre yraax 60MoH TeppOpPU3MbIT CaHXYYXKYYIIAXTaN TAMLAX Tyxan xyynb, 2013
https://www.legalinfo.mn/law/details/9242.

XyynuiH 3Tra3aumnH yrcblH BypTranuiid Tyxamn xyyns, 2018
https://www.legalinfo.mn/law/details/13591 ?lawid=13591

BaHkHbI Tyxan xyynb, 2010 https://www.legalinfo.mn/law/details/108?lawid=108..

TatBapblH epeHxuii Xyynb, 2019 https://www.legalinfo.mn/law/details/14403?lawid=14403.

YHST LlaacHbl 3ax 333anuiiH Tyxan xyynb, 2013 https://www.legalinfo.mn/law/details/9243?lawid=9243.

Onbopnox ynnaeapnanuiiH candapbiH 1n Tog 6ananbiH Tyxan XyynuinH Tecen
https://www.mmbhi.gov.mn/uploads/file/7cda88633b6ba374d8dd944eeb20bcb90f8e0dfc.pdf.

Maa2annuiiH apx Yenee, M3A33NAN aBax SPXUNH Tyxaw XyyrnUnH HAIMANT eepynenTtuind Tecen, 2020

OYUTBC-bIH BAPUMT BUYTrYYq

OYUTBC-bIH cTtangapT, 2019, ronnoH Waapanara 2.5

OYUTBC-bIH 604M0rbIH 6GAPUMT BUYMT “OUCUNH eMUNeryTan Xxamaapax WwaapaarbiH XapankunTag YHaNraa

xuiix Hb”, 2019 oHbl 07 cap,. https://eiti.org/document/assessing-implementation-of-eitis-beneficial-ownership-
requirement

OYUTBC-biH 60oanorbiH 6apumT 6uunr “OYUTBC-bIH yrnc opHyyAan SUCUIAH eMuynierdmini un Tog 6anansir

XaHrax apx 3ynH xangnara” 2019 oxbl 06 cap, https://eiti.org/files/documents/legal_approaches_to_beneficial
ownership_transparency_in_eiti_countries.pdf

OYUTBC-bIH 3yrasc 3LCUINH 6MUIIervYminH YMrnanasp rapracaH 3aasapymnraa 22, 2016 oxel 05 cap,
https://eiti.org/ GN22.

MonronbiH OYUTBC-bIH aucuinH emuneryunr un tog 6onrox 3ambliH 3ypar, 2016 oHbl 12 cap,
https://eiti.ora/document/mongolia-beneficial-ownership-roadmap

MoHronbiH OYUTBC-biH 2019 oHbl TarinaH, 2020 oHbl 12 gyraap cap X3BnaracaH,
https://eiti.org/document/mongolia-2019-eiti-report

Hurep ynceiH 2019 oHbl Ma3pbIiH TOC, bavranviti xuiix ayauT 6onoH 2020 oHbl XaTyy awmrT ManTmarnbiH
ayauTaj alumrnacaH aucuinH eMYneryuinH Maaaanan Lyriyynax masrt
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TpuHagaa Tobaro yncbiH OYUTBC-bIH XUAC3H 3UCUNH OMYTNIOrYUNH XUAANUAH LWVHXUITSS, LUMHIYUIICIH
Oyptran, 2018 oH, M.bappoH & T.Jloy

O1mon ynceiH OYUTBC-bIH XMAC3H 3LCUINH 6MYNerynind Liap Xypaa Torroox cyganraa, 2017 oxbl 03 cap,

https://eiti.org/document/ethiopia-beneficial-ownership-scoping-study.

PATP-bIH BAPUMT BUUTYYO

DATD-bIH 24 gyraap 3eBnemx, 2020 oHbl 10 gyraap cap, https://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/
recommendations/pdfs/FATF %20Recommendations%202012.pdf.

XyynuiiH TrasaMnH 3UCUNH 6MYNeryminHd Tanaap caviH Typwnaryya, ®AT®, 2019 oHel 10 gyraap cap,
https://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/Best-Practices-Beneficial-Ownership-Legal-Persons.pdf

MoHron yncag XMnrgcaH XapunuaH yHanraaHun tannad, 2017 oxbl 9 gyrasp cap, hittps://www.fatf-gafi.org/
media/fatf/documents/reports/mer-fsrb/Mongolia%20MER%202017 %20-%20published%20version.pdf

MoHron yncag XUnrgcaH XapunuaH yYHanrasHun 2 gyraap tamnax, 2019 oxbl 10 gyraap cap,
https://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/fur/APG-Follow-Up-Report-Mongolia-2019.pdf

OaxuH yHanrasHun 3 gyraap tannad, MoHron yncag xviracaH XapunuaH yHanraa, 2020 oHbl 8 ayraap cap,
https://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/fur/APG-3rd-Follow-Up%20Report-Mongolia-2020.pdf.

3UCUNH ©MYNOIrYUUH YUTNINI3P FAPCAH BYCAQ BAPUMT BUUTYY[L

BarranuinH 6asnruitH HaMyy epTIUH CYIDKI3H 43X aBnuratam Tamuax TAP-Plus (Mn Tog 6angan,
3rax xapuyuJara, oponuoo+) xaHgnara, “Asnurbir 6yypyynaxag un Tog 6anansir xaHrax” tecen (LTRC),
2020 oHbl 6 gyraap cap

OLCMINH OMYNOrYUnH S3NXUN HUATUIAH XaM xamxa3a (Towards a Global Norm of Beneficial Ownership),

2019 oHbl 3 cap, https://adamsmithinternational.com/reports/towards-a-global-norm-of-beneficial-ownership-
transparency/.

AsepbavixaH yncag auCUiH emuneryuir un tog 6onrox Yirmanasp AXB-Hbl CaHXYYKUTI3P X3P3ANKUXK Oyn
TecnuiiH Tannanryyg, http://hssk.gov.az/en/ownership

aHa yncbiH 3UCWIAH eMYNerYMnd Maaaanan uyrnyynax masrt, https://rgd.gov.gh/forms.html
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