Una vez que se ha desarrollado una estrategia de escalamiento inicial, puede resultar tentador considerarla “hecha” y
centrar la atencion y la energia en la aplicacion de la estrategia. Sin embargo, el escalamiento es un proceso iterativo
que requiere una adaptacion continua, mejoras y correcciones de curso basadas en datos recopilados, lecciones
aprendidas y cambios en el entorno educativo mas amplio, como nuevas politicas o cambios de liderazgo.

Estas preguntas orientadoras estan disefiadas para complementar el desarrollo de una estrategia para expandir y
profundizar el impacto de una iniciativa educativa o innovacion.” Su objetivo es apoyar a individuos e instituciones en el
proceso de escalamiento para que reflexionen de manera regular y colaborativa sobre los problemas y oportunidades
que surgen en relacion con la estrategia de escalamiento, para PLANIFICAR y PROBAR las adaptaciones, y para
REFLEJAR y PERFECCIONAR periodicamente estos cambios. El objetivo final es apoyar y fortalecer el proceso de
ampliacion del impacto en la educacion.

ReClléI'dese: (',Cllél (S El objetivo de la escala debe ser especifico, medible y con plazos. Este
1 b. o al d objetivo debe provenir directamente de la estrategia de escalado que
€10 ]ethO general ae ya ha creado.
escala?
Identiﬁque el problema - ¢Hay un problema o desafio clave que se enfrenta en el proceso de
escalado que desea abordar o una nueva oportunidad que desea

o la oportunidad

aprovechar?

+ ¢.Por qué esta ocurriendo el problema o la oportunidad? Trate de
preguntarse “¢;por qué?” varias veces para llegar por debajo de la
superficie y entender la causa raiz del problema o la oportunidad.?

1 Si aun no ha desarrollado un objetivo de escalamiento claro y una estrategia para lograrlo, le recomendamos comenzar con la hoja de trabajo “Hoja de Trabajo de
la Estrategia de Escalamiento”, que ofrece orientacion para articular un objetivo de escalamiento claro, mensurable y con plazos determinados y una estrategia
de alto nivel, que sirve como tanto una “estrella del norte” para guiar los esfuerzos de ampliacién como un documento de planificacion dindmica para revisary
actualizar periddicamente en funcién de nuevos conocimientos, datos y cambios en el entorno

2. El Lean Enterprise Institute ha creado un util video explicativo de esta sencilla técnica para identificar las causas profundas de los problemas (y existen muchos
otros recursos en linea): https:/youtu.be/SrlYkx41wEE
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Tormenta de ideas

Planifique como
implementaray probara
este cambio o adaptacion

Considere la medicion
y los costos

¢Hay alguna adaptacién, cambio o perfeccionamiento que pueda
hacer para abordar este problema o aprovechar esta oportunidad?

+ ¢Cuadles son las principales tareas para implementar esta adaptacion?
+ ¢Cuando se realizaran las pruebas? ;Por cuanto tiempo?
+ .Donde se realizara la prueba? ; Cuantos sitios?

+ ¢Hay alguna consideracion contextual? ; Preocupaciones de capital?

+ ,Como evaluara si esta adaptacion funciona? ¢A qué cambios

esperan que nos lleve la adaptacion? ;Qué datos necesitaras?
¢Quién recopilara y analizara los datos? ;Con qué frecuencia?

+ ¢Qué recursos se necesitaran y de donde procederan?

- Puede ser dificil ver cambios inmediatos o avances en las estrategias

alargo plazo. ¢ Existen indicadores tempranos que pueda buscar para
ver si la adaptacién esta teniendo un impacto (positivo o negativo)?

En muchos casos, cada adaptacion o perfeccionamiento de una estrategia de escalado pasara por multiples ciclos de
pruebas y ajustes. La duracion de estos ciclos no es fija y dependera de las adaptaciones probadas, las medidas recogidas
y la etapa del proceso. Por ejemplo, la prueba temprana de una idea podria ser mas rapida que las mejoras posteriores.
Sin embargo, es importante que los ciclos sean lo suficientemente breves como para que los datos recopilados sigan
siendo oportunos, pertinentes y utiles para facilitar el aprendizaje y la adopcidn de decisiones rapidos.

Especifique la
temporizacion

+ Para este ciclo, ¢cuando anticipas ver algun efecto o cambio?

+ ¢.Cudndo debe terminar este ciclo de pruebas?
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Reflexiona sobre
lo que paso

Planifica lo que viene
a conltinuacion

+ Recuérdese el objetivo de escala y por qué esta priorizando esta
adaptacion.

+ ¢Cuales son los resultados de probar la adaptacién? ;Qué funciond
y qué no funciono?

- ¢Se realizaron adaptaciones espontaneas o no planificadas al plan
original?

+ ¢Como se compararon los resultados con las predicciones? ;Hubo
consecuencias imprevistas?

¢Qué vas a hacer en base a este aprendizaje y reflexién? ; Planea incor-
porar esta adaptacion completamente en su estrategia de escalado?
¢Necesitas seguir probando esta adaptacion? ;Quieres abandonarlo
para intentar otra cosa? Independientemente del siguiente paso, iden-
tifique algunas lecciones clave que aprendid sobre este proceso que
pueden servir de base para su enfoque de escala mas amplio.
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