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“大国关系与全球治理：国际趋势与重大挑战”会议开幕致辞 

 

薛澜 

清华大学公共管理学院院长 

布鲁金斯学会外交政策项目约翰·桑顿中国中心非常驻资深研究员 

 

 

尊敬的斯特普·塔尔博特主席， 

尊敬的约翰·R·艾伦主席， 

尊敬的各位来宾、女士们、先生们， 

  

首先，请允许我谨代表清华大学，诚挚欢迎各位的到来，感谢大家参加今

天的论坛！我非常高兴在此做开幕致辞。我也很高兴能够见到布鲁金斯学会的

两任主席，苏世民书院的各位领导，来自社会各领域的卓越学者和实践者，以

及在座的关心当今国际事务与未来发展走向的各位。 

这是一个令人兴奋的时刻，十九大成功落幕，特朗普总统即将到访中国；

这是一个极具挑战的时刻，正如此次论坛主题所揭示的一般，当今国际社会在

全球治理、可持续发展和全球安全等方面均面临着巨大的挑战。为应对种种挑

战，中美两国须担当大国责任，携手合作，改善全球治理，确保其能使我们共

同拥有一个和平繁荣的未来。这是一个困难却崇高的历史责任。然而，中国和

美国有着截然不同的历史背景、文化环境、经济制度和政治体制，我们应如何

跨越差异，携手合作呢？以上我所提到的每一个领域的差异都有可能带来对抗

与冲突。我希望我们今天尊贵的来宾和专家能够分享他们的真知灼见，解决这

个问题。 

但是现在，我想和大家从较小的层面来分享一下我对促进中美合作的看

法。尽管中美之间存在诸多差异，但从清华布鲁金斯公共政策研究中心（以下

简称 BTC）的成立过程来看，中美合作有许多值得思考的地方。当我第一次得
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知今天这个活动，受邀发表致辞来介绍 BTC 发展历史的时候，三个关键词浮

现在我的脑海中：领导力(Leadership)，创新(Innovation)，与信任(Trust)。让我

分别阐述一下我对这三个关键词的理解。首先是领导力，布鲁金斯学会一直坚

信领导力的作用。2006 年，约翰·桑顿中国中心建立，同年，在约翰·桑顿先

生的慷慨资助与支持下，BTC 应运而生。BTC 立足中国，并不是仅仅基于一

些学术论著或《纽约时报》、新华社的报道来分析国际事务，而是扎根这里，

深刻见证并研究中国日新月异的发展。过去九十年间，如果我的观察没错的

话，布鲁金斯学会的研究大都局限于美国境内。而布鲁金斯学会在中国成立实

体研究中心体现了布鲁金斯学会的领导力与远见卓识。幸运的是，布鲁金斯和

清华大学双方共怀远见。为建成世界一流大学，清华大学创设了一系列教育与

研究领域的国际倡议。所以，清华大学和布鲁金斯学会双方的远见卓识共同促

成了 BTC 的成立。第二个关键词是创新。当斯特普主席派杰弗里·贝德到中

国的时候，我与他共同探讨了如何在中国创立布鲁金斯海外研究中心，同时，

他与一位中国 NGO 研究专家交流。经讨论，布鲁金斯在中国建立海外中心缺

乏明确的法律框架，而此框架必不可缺。于是，我们思考下一步如何进展。这

时我们发现，清华公共管理学院正在积极寻求与国外大学、机构的合作机会，

希望在学院内建成一个新的研究中心。所以我们产生了一个想法，要联合成立

一个研究中心，使得布鲁金斯学会不仅能够建立中国的研究实体，还能拥有一

个当地的合作伙伴。同时，该中心也能使刚建成不久、尚未发展成熟的公管学

院学习布鲁金斯学会先进的管理经验和政策研究专长。因此，这个想法得到布

鲁金斯学会和清华大学的共同支持。尽管中美在大学层面的合作有很多，但由

国内知名大学和美国顶尖智库联合在中国成立研究中心却是历史创举。正因如

此，BTC 促使我们不断前行，全面开展更多的合作关系。诚然，领导力和创新

非常重要，但延续伙伴关系的一个不容忽视的关键便是互信。在我看来，这可

能是三者之中最为重要的一点。在起草协议的过程中，我们共同探讨管理、选

址等方面的问题。特别是选址方面，斯特普主席，我希望您能对 BTC 在公管

学院的新坐标感到满意。尽管我们成功解决了大部分问题，但在某些细节方面

的不同意见着实给我们的合作带来了挑战。在签署协议的过程中，双方诉诸于

仲裁以解决潜在的法律冲突。然而，双方仍对协议中的标准条款各持己见。我
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想，斯特普主席，您应特别嘉奖布鲁金斯学会的律师们，因为他们一直恪守自

己的立场与选择。但同时，清华大学的法务部门也持有自己的观点。因此双方

形成一场“拉锯战”，持续了很长一段时间。最后，我们都意识到，建立互信

远比琐碎的法务条款重要。所以最终，我们克服困难，一致通过了这项体现了

双方互信和共同理念的条款。我不会指出具体条款，但我认为，斯特普和艾伦

主席能够领会到。 

如今，BTC 致力于在中国经济社会变革及中美关系等重要领域提供独立、

高质量及有影响力的政策研究。这种具有独创性的国际合作模式引起许多机构

纷纷效仿，为中国智库开辟了的新的发展前景。斯特普主席，您是推动中心建

立的动力源泉，对此，我们诚挚向您表示感谢。 

 经过多年的发展，BTC 现已成为国际交流和研究的“圣地”。BTC 不断

定义问题，改进政策，并提供对策。同时，为促进美中交流，BTC 深入开展学

术研究，举办各类活动，囊括了五大领域：能源与气候变化、城镇化与城市治

理、经济转型与可持续发展、数字革命与网络安全，以及社会保障与共享发

展。2014 年 4 月 1 日，中国知名环境政策专家齐晔被任命为中心主任。他引领

着中心实现了新的发展。在 2016 年全球智库排名中，BTC 在区域研究中位列

高校智库之首。2015 年，布鲁金斯学会中国理事会在中国国家主席习近平访美

前夕正式成立，成为又一里程碑事件。除此之外，BTC 一直致力于促进美中交

流，并为清华大学智库的整体发展不断蓄力。 

 一年前，我们聚集于此，共同庆祝清华－布鲁金斯公共政策中心成立十周

年，布鲁金斯学会中国理事会第二次会议也同期举行。国务委员杨洁篪出席活

动晚宴，并发表了主题演讲，强调了转型时期的美中关系的重要性。布鲁金斯

中国理事会联合主席邱勇校长也高度肯定了 BTC 在促进双边关系中所作出的

卓越贡献。我希望那些使 BTC 成功的关键要素，如领导力、创新与信任，可

以为更广意义上的国际合作提供积极的线索，尤其是美中之间的合作。在布鲁

金斯学会和清华大学的大力支持下，BTC 在今后的发展中会进一步增强美中之

间的友好关系，进一步促进两国之间互信与理解，最终提高全球解决紧迫挑战

方面的能力。 
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 清华大学将继往开来，全力支持中心的发展。我们相信，BTC 和布鲁金

斯学会将继续秉持国际政策影响力，在提高全球治理中作出更为重大的贡献！ 

 最后，我真心祝愿今天的论坛圆满成功！谢谢。 


