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Paises de todo o mundo est&o enfrentando
o desafio de fornecer educagéo de
qualidade para suas criancas e seus
jovens em larga escala. Uma educacdo
de qualidade ¢ fundamental para o
progresso de uma nacdo e faz parte das
Metas de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU, as quais 193 paises se
comprometeram a apoiar recentemente.
Embora o expansdo do acesso &
educacdo nos Ultimos 150 anos seja
uma historia bem-sucedida de “ganho de
escala”, essa expansdo muitas vezes foi
confrontada com a falta de conhecimento
sobre conteldos académicos centrais e
de uma capacidade de pensamento mais
elevada.

Estima-se que ainda exista uma “diferenca
de 100 anos” entre os niveis de educacdo
dos paises desenvolvidos e os dos paises
em desenvolvimento. Se tudo continuar
como estd no setor da educacdo, essa
diferenca ndo deve diminuir. Hoje em
dia, 250 milhdes de criangcas em todo o
mundo - muitas das quais passaram pelo
menos quatro anos na escola em paises
em desenvolvimento —n&o possuem as
mais bdsicas habilidades matemdaticas
ou textuais. Ademais, paises de todo o
mundo est&o lutando para ajudar seus
jovens a desenvolver habilidades para o
século XXI, tais como pensamento critico
e solucdo colaborativa de problemas,

cada vez mais exigidas pelo mercado de
trabalho.

Millions Learning conta a histéria de onde
e como a educagéo de qualidade ganhou
escala no mundo em desenvolvimento.
Criada a partir de uma abrangente
pesquisa sobre ganho de escala e
aprendizado, a histéria inclui 14 estudos
de caso em profundidade feitos em pafses
como Brasil, Honduras, Uganda, Zémbia,
Jordania e India.

Nés descobrimos que das favelas de
Nova Déli as florestas tropicais do
Brasil, a mudanca transformacional
no aprendizado das criancas estd
acontecendo em larga escala  em
diversos lugares do mundo. Descobrimos
que o sucesso no ganho de escala da
educac&o de qualidade frequentemente
acontece quando novas abordagens e
ideias podem se desenvolver e crescer
nas margens e, em seguida, espalhar-se
para alcancar mais criancas e jovens.
Essas margens variaom caso a caso; em
alguns, elas constituem um governo
central flexivel que d¢ liberdade para seus
agentes adotarem uma nova abordagem
em determinada regi&o. Em outros, elas
envolvem um movimento comunitdrio que
desenvolve novas maneiras de alcancar
crian¢as marginalizadas, cujas opcdes de
educacdo sdo limitadas.

O ganho de escala a partir das margens
ocorre de duas maneiras principais: a
adocdo da ideia, ou seja, a expans&o
de novas abordagens através de um
ecossistema educacional, e a inovac&o
na entrega, isto é, o desenvolvimento de
novas maneiras de entregar educacdo
a criancas e jovens marginalizados. No
primeiro caso,novas e efetivasabordagens
para aprimorar os componentes do
processo de ensino e aprendizagem
—  incluindo  curriculo, matericis e
desenvolvimento de professores — se
espalharam pelo ecossistema educacional
e foram adotadas por diferentes atores.
No segundo caso, novas abordagens
de entrega de educacdo para as
comunidades mais marginalizadas  —
como modelos de educacdo a disténcia

ou programas educacionais alternativos
— foram desenvolvidas e implantadas em
determinados paises.

Nos  identificamos 14 ingredientes
essenciais, em diferentes combinac&es
- dependendo do contexto - que
contribuem para o ganho de escala de
uma aprendizagem de qualidade. Cada
um desses ingredientes ¢ essencial
para escalonar abordagens eficazes
na melhoria  do aprendizado.  Sua
importéncia é frequentemente reforcada
por evidéncias encontradas na literatura
sobre ganho de escala. Esses ingredientes
incluem elementos fundamentais para
projetar, entregar, financiar e possibilitar
o ganho de escala da educacdo de
qualidade.

O aprimoramento da educagéo em larga escala comega com
lideres comprometidos planejando o escalonamento desde o
inicio. Os ingredientes necessarios para isso sdo:

---------- o NECESSIDADES EDUCACIONAIS LOCAIS:
As intervencées devem ser planejadas para atender & demanda
local e garantir a participag&o dos usudrios finais.

""""" * APRENDIZADO COM VIABILIDADE FINANCEIRA:

Estruturas de custo acessiveis devem ser incorporadas ao

projeto.

""""" e ADAPTAGAO FLEXIVEL:
Elementos centrais de abordagens de ensino eficazes devem
ser identificados e replicados em diversos contextos, ao passo
que o restante deve ser adaptado as circunstancias locais.

-------- s  VALORIZAGAO DOS PROFESSORES:
O conhecimento da comunidade deve ser potencializado para
apoiar a aliviar a carga dos professores.



E essencial prestar atencéio as realidades operacionais da
implementacéo e da entrega da educagéo em larga escala.
Isso envolve uma combinagéo de agdes técnicas e politicas.
Os ingredientes necessarios para tanto séo:

ALIANCAS EDUCACIONAIS:
Todos os atores precisam trabalhar juntos para alcancar uma
meta comum.

LIDERES E DEFENSORES DO APRENDIZADO:

Uma vez que o ganho de escala na educacéo de qualidade é um
exercicio politico e técnico, defensores dentro e fora do governo
e da sala de aula s&o cruciais.

AVANGCOS TECNOLOGICOS:
Tecnologias adequadas ao contexto podem acelerar o processo
de aprendizado.

JANELAS DE OPORTUNIDADE:
Abordagens educacionais eficazes tém mais chances de firmar
raizes e se espalhar quando esté&o alinhadas as prioridades do pais.

MELHORES DADOS:

Dados sobre aprendizado e ganho de escala desempenham um
papel central, ao motivar a¢des baseadas em informagdes, tanto
no nivel das politicas como na prética.

A maneira de alocar os recursos é téo importante quanto os
valores absolutos. Os ingredientes necessarios para isso séo:

FINANCIAMENTO FLEXIVEL DA EDUCAQ&O:
O financiamento deve ser flexivel, inclusive para construir
capacidade operacional basica.

FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO DA EDUCAGAO:

Apoio estével e previsivel é essencial.

FINANCIAMENTO “INTERMEDIARIO":
Financiamento é necessdrio para passar da fase critica de piloto
para uma implantacdo mais ampla.

Embora esses trés aspectos sejam criticos, o ganho de escala
ndo acontece no vacuo. Diretamente influenciado pelas
esferas de governo nacionais e locais, o ambiente em que

os programas ou politicas operam desempenha um papel
fundamental, facilitando ou impedindo o processo de ganho
de escala. Os ingredientes necessarios para isso sdo:

---------- o AMBIENTE POLITICO FAVORAVEL:
A politica governamental tem de salvaguardar o direito de
todas as criancas & educacdo de qualidade, co mesmo tempo
em que permanece aberta a uma diversidade de ideias e
atores que podem contribuir para esse objetivo comum.

---------- e UMA CULTURA DE P&D:
Garantir que mais criancas aprendam exige um forte etos de
experimentacdo, coleta de dados sobre aprendizagem e uso
desses dados para promover o aprimoramento continuo.

Aumentar a escala do aprendizado
de qualidade exige a mudanca para
uma nova norma de ecossistemas
educacionais inclusivos e adaptaveis.
Isso exige ecossistemas educacionais
que  criem condicdes para o
desenvolvimento  de  inovac&o e
experimentacdo e, em seguida,
ajudem a facilitar a divulgagéo das
novas ideias ou abordagens que mais
beneficiam o aprendizado. Os governos
desempenham um papel central nesse
ecossistema. Sua responsabilidade vai
além de garantir o direito de todas as
criancas a uma educacé&o de qualidade.
Os governos devem promover tambeém
um ambiente no qual os atores possam

efetivamente  contribuir  com = seu
conhecimento - incluindo domicilios,
comunidades, organizacgées da
sociedade civil, setor privado e meio
académico. Esses ecossistemas tém de
ser inclusivos e adaptdéveis, de modo a
potencializar todos os ativos trazidos
pelos atores, bem como assegurar
que as criangas mais marginalizadas
também sejam alcancadas. Essa € a
melhor maneira de avancar com base
nas experiéncias de ganho de escala que
j& tiveram sucesso até hoje. Ademais,
isso & essencial no desenvolvimento de
um sistema educacional agil e capaz de
se adaptar ao futuro em um mundo em
rapido processo de mudanca.



Nés recomendamos as cinco agdes principais a seguir para criar ecossistemas
educacionais inclusivos e adaptaveis e, em Ultima instancia, ajudar a escalonar
uma educacéo de qualidade para milhées de criangas e jovens:

Lideres de todas as partes do ecossistema educacional — governo,
sociedade civil e empresas — devem abracar novas abordagens
para solu¢do de problemas em larga escala. A construcdio de
uma forte cultura de pesquisa e desenvolvimento (P&D) dentro do
ecossistema educacional é um passo-chave. Os governos devem
fornecer o espago para as politicas, o financiamento e o suporte
de infraestrutura necessdrios para que seja possivel tentar novas
abordagens a problemas persistentes. Doadores, sociedade civil,
governos e empresas devem trabalhar juntos para cultivar um
grupo de Lideres de Aprendizado com as habilidades e atributos
necessdrios para estimular uma cultura de P&D na educacdo.

Lideres no governo, em parceria com a sociedade civil e o setor
privado, devem estabelecer Centros de Ideias paraidentificar, adaptar
e compartilhar abordagens eficazes de aprimoramento da educacéo
e seu ganho de escala. Os Centros de Ideias devem ser mecanismos
dgeis que mantenham os tomadores de decisées atualizados sobre
as constantes inovacgdes nessa area. Abordagens lideradas por todos
os atores - governo, educadores, empresas, sociedade civil - devem
ser discutidas. Esses centros devem estar conectados por meio de
uma rede global, para troca de experiéncias e licdes entre paises e
entre atores globais e locais.

Para ampliar a escala da educac@o de qualidade em paises em
desenvolvimento, incluindo as comunidades mais dificeis de acessar,
é necessdria uma injecdo criativa de apoio e energia. Professores e
outros profissionais da educac&o que estdo na linha de frente vivem
sobrecarregados e demandam uma assisténcia mais tangivel. Para
lidar com problemas dificeis em educacéo, o conhecimento de diversos
atores de fora da escola pode ser uma importante fonte de apoio.
De voluntdrios a recém-formados, de profissionais de negdcios a
especialistas em tecnologia, diferentes tipos de conhecimento podem

ser utilizados estrategicamente para auxiliar educadores, fortalecer
seu papel e alcancar as criancas que ndo est&o sendo beneficiadas.
Governos, sociedade civil e comunidade empresarial devem lancar
iniciativas ousadas que envolvam toda a comunidade, fazendo uso,
inclusive, da tecnologia, para apoiar os professores e profissionais da
educacgdio em seus respectivos paises.

Isso é crucial para ajudar abordagens educacionais eficazes a cruzarem
o “vale da morte” do ganho de escala. Muitas vezes, abordagens
promissoras s&o vitimas de uma lacuna de financiamento entre novas
ideias ou protétipos e a implementac&o em nivel nacional. Governos,
agéncias patrocinadoras, fundacées e investidores devem desenvolver
um ecossistema mais organizado de financiamento educacional,
de modo a sustentar o ganho de escala. Além disso, as agéncias e
fundacées patrocinadoras devem oferecer um apoio flexivel, incluindo
para custos bdsicos, que s&o essenciais para a construcdo da
capacidade de escala.

MENSURAR E APRENDER

O QUE FUNCIONA POR MEIO DE MELHORES DADOS
SOBRE EDUCACAO E GANHO DE ESCALA

Governo e agéncias patrocinadoras devem fortalecer os sistemas
de avaliac&o nacional dos estudantes, especialmente em paises em
desenvolvimento onde os dados s&o esporddicos e, frequentemente,
de uso limitado. Dados sobre o aprendizado dos estudantes devem
comecar no nivel da sala de aula e ser usados pelos professores para
avancgar para dados nacionais sobre o que os alunos podem aprender
e fazer. Em particular, novas maneiras de ajudar os professores
a identificar as habilidades do século XXI sdo essenciais. Isso estd
alinhado & recomendacdo da Forca Tarefa em Métricas Educacionais
sobre dados de aprendizagem como um bem global. A comunidade
de pesquisa deve aprimorar os dados de ganho de escala por meio
de um Laboratério de Escala em Tempo Real. Esse férum criaria um
espaco para o exame e a documentacdo do processo de ganho de
escala de abordagens eficazes conforme elas s&o colocadas em
pratica, contribuindo para um corpus de evidéncias sobre como
ampliar a escala de intervencdes na qualidade da educacdo.

Por fim, Millions Learning é a histéria da  escala da educac&o de qualidade para
possibilidade — a histéria de como a  todas as criancas e jovens do mundo,
comunidade global pode coletivamente  capacitando-as a alcangar seu potencial
aproveitar este momento e ampliar @ mdximo e contribuir para suas sociedades.
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