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. PREAMBULE

V poslednich letech je svét otfasan sérii krizi a projevu vefejné nespokojenosti — po€inaje
nejnicivéjSim svétovym finanénim kolapsem a ekonomickym poklesem od 30. let 20. stoleti a konc¢e
otfesy arabského jara. To vSe odrazi zavazné nedostatky ve spravé véci vefejnych i Fizeni
spolecnosti, pfiemz prakticky ve vSech pfipadech je jednou z pfic€in korupce ve svych mnoha
podobéch.

Na Zapadé otiaslo desetileti, které zacalo padem Enronu a skoncilo krachem substandardnich
hypoték a zhroucenim finanénich instituci a systéma, davérou investoru i tvlircd politik. Ohromuijici
selhani vefejného i soukromého dohledu vedlo k systémovym poruchdm v oblasti poskytovani
informaci, ke kontraproduktivnim pobidkdm a k deformaci i absenci fizeni rizik. Misto aby tyto
problémy spole¢né feSily, zapadni systémy politické a podnikové spravy reaguji pomalu a nedokazi
pfichazet s vérohodnymi konsenzualnimi feSenimi.

Na Blizkém vychodé a v severni Africe vyvolalo sebeupéleni chudého obchodnika Muhammada
Buaziziho v reakci na korupci v Tunisku poZzar lidové vzpoury, ktera se rychle roz$ifila po celém
regionu. Zemé, kterym se podafilo odstranit diktaturu, nyni stoji pfed obrovskymi vyzvami v oblasti
vefejné spravy i spravy a fizeni podnika.

Etablované ekonomiky €eli selhanim na té nejzakladné&jsi urovni. Transformujici se a rozvijejici se
ekonomiky zapasi o to, aby neudélaly stejné chyby, a souasné se potykaji se svymi specifickymi
vyzvami. Mnoho zemi je suzovano jedovatou smeési korupce, obchodu s drogami a financovani
terorismu. V nékterych z nich a také v nékterych postkomunistickych zemich pfedstavuje viekly
problém korupce v policii a zpravodajskych sluzbach. Mezi obany se vSude projevuje neklid. To
plati i ve Spojenych statech, kde hnuti Tea Party a Occupy oteviené (i kdyZ kazdé z jiného hlediska)
kritizuji Spatné fungovani a nepoctivost viady a podnikl a kde byl politicky systém zaplaven vinou
¢asto anonymnich penéz od bohatych jednotlivct a spole¢nosti v diisledku nedomysleného
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takovéto vydaje umoznilo.

Za vznik takovéto situace samoziejmé neni zodpoveédna vyluéné statni sprava. SpiSe je to tak, zZe
vlady, politické instituce, podniky, institucionalni investofi a dalSi aktéfi tyto vady a nedostatky
nefeSili — nebo branili usili o zménu — ktera by umoznila dosazeni pokroku ve prospéch drtivé
vétSiny ob&anu a dalSich zainteresovanych stran.

Proto dot€eni lidé tyto instituce v rostouci mife hodnoti jako nevstficné, neefektivni, a dokonce
nepoctivé — a to zpochybriuje jejich legitimitu. Situaci dale zhorsuji rostouci nerovnosti v rozdéleni



bohatstvi a moci po celém svété. V rozvinutych zemich tyto nerovnosti oZivuji hrozbu navratu
k podminkam, které charakterizovaly minulé epochy a vedly ke znaénym politickym konfliktiim.

V pfipadé primyslovych zemi zavisi silné a trvalé zotaveni z krize a odvraceni budoucich krizi na
ZlepSeni vefejné i podnikové spravy, zejména pfi feSeni vyzev (jak legalni, tak nelegalni) korupce a
ovladnuti statu (capture). U rozvijejicich se ekonomik budou mit lepSi sprava a protikorup¢ni usili
v nadchazejicich desetiletich kliCovy vyznam pro zajisténi trvalého ristu doprovazeného
spravedInosti a politickou stabilitou.

Il. SVETOVE FORUM O SPRAVE A RIZENI

Ugastnici prvniho Svétového féra o spravé a fizeni (World Forum on Governance), zastupujici viady,
podniky, investory, sdélovaci prostfedky a nevladni skupiny pro prosazovani zajmu z celého svéta,
se v listopadu 2011 shromazdili v Praze, aby analyzovali souvislosti mezi spravou a korupci a hledali
prakticka feseni, ktera by mohla zacit se zlepSovanim situace. Férum bylo jedine¢né v tom, Ze se na
ném sesli zastupci komunit zabyvajicich se spravou a fizenim jak ve vefejném, tak v soukromém
sektoru, aby diskutovali o problému korupce v SirSim i uzsim smyslu a vypracovali integrovany
analyticky rdmec, ktery se odraZzi v nize uvedenych deseti zasadach.

Konference dospéla k zavéru, Ze korupce — zneuzivani svéfenych pravomoci za u¢elem
neopravnéného zisku — je faktorem, jenz vyznamné pfispiva k celosvétové krizi spravy a fizeni a
pfitom prekracuje kulturni rozdily i urovné hospodarského rozvoje a modernizace. Kli¢ k obnové
davéry v demokracii a trzni hospodafrstvi zavisi na zajisténi Fadné spravy, ktera bude jak efektivni,
tak poctiva. Korupce je jednou z hlavnich pfekazek dosazeni tohoto cile.

Mozna nejdllezitéjSim vystupem konference je pochopeni, Ze korupce ma dvé podoby: korupci

v tradi¢nim uzkém smyslu a novéjsi, mnohem Sirsi formu. Korupci v uz§im smyslu slova tvofi
jednani, jez je dnes v3eobecné chapano jako protipravni a ma napfiklad podobu velkych & malych
Uplatkd, kterymi jsou okradani velké podniky stejné jako bézni ob&ané. Naproti tomu Siroce
definovana korupce Casto spociva v jednani, které je legalni a ma napfiklad podobu vlivu zvlastnich
zajmu uplatiiovaného prostfednictvim skrytych finan¢nich vazeb, pfispévkld na kampané a lobbovani
s cilem ovlivnit statni Ufedniky, aby na Ukor vefejného zajmu odklanéli zdroje ve prospéch osob

s dobrymi konexemi.

Ill. DESET ZASAD

Vyznacné instituce vypracovaly moudra a podrobna doporuceni pro feSeni téchto problém(. Jde
napfiklad o Umluvu Organizace spojenych narodd proti korupci, Umluvu Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj proti podplaceni, doporu€eni Finanéniho akéniho vyboru,
osvédcené postupy Mezinarodni sité pro spravu a fizeni spolecnosti (International Corporate
Governance Network) a materialy Sifené mnoha dalSimi subjekty, véetné Partnerstvi pro oteviené
vladnuti (Open Government Partnership), organizace Transparency International, Centra pro
mezinarodni soukromé podnikani (Center for International Private Enterprise), Globalniho féra pro
spravu a fizeni spolecnosti (Global Corporate Governance Forum) a Iniciativy partnerstvi proti
korupci (Partnering Against Corruption Initiative) Svétového ekonomického fora.

Kvalitni vysledky jejich prace neni nutné vytvaret znovu. U&astnici Svétového féra o spravé a Fizeni
nicméné povazuji za vhodné integrovat doporuceni k vefejné a podnikové spravé do jednotné
platformy zaméfené na potirani korupce. Spojenim vlivu ob&anl a kapitalu Ize dosahnout vétsiho
ucinku, nez kdyby kazda z téchto slozek pusobila samostatné. Dale ucastnici souhlasi s tim, Zze
vSechny zuc€astnéné strany museji uplathovat osvédcené postupy.



Nasledujicich deset zasad predstavuje prakticky, méfitelny a odpovédny ramec, ze kterého mize
vychazet realizace.

1. PODPLACENI. Podplaceni statnich ufednikd by mélo byt agresivné potirano — od rozsahlych
uplatkd, které jsou nékdy podminkou ziskani velkych zakazek, az po vyzadovani drobnych
vefejnych a soukromych organizaci jejich vedoucimi pracovniky. Nestaci vSak pouze pfijimat
zakony. DUlezitéjsi je, aby staty mély doloZzenou, kvantifikovatelnou a nepolitizovanou historii
vysSetfovani, stihani, odsuzovani a trestani osob podilejicich se na téchto klasickych formach
korupce. Staty by mély vypracovat a realizovat u¢inné a koordinované protikorup&ni politiky,
zahrnujici jak prevenci, tak stihani. Vlady by mély zarugit existenci nezavislych organt pro
prevenci a stihani korupce vybavenych dostateénymi zdroji.

2. OSOBNIi MAJETKOVA PRIZNANi A STRETY ZAJMU. Na politiky a statni Gfedniky by se méla
vztahovat pravidla pro pfiznavani majetkovych poméru, ktera dokazi odhalit stfety zajmu a dalsi
formy korupce. Majetkova pfiznani by méla v plném rozsahu informovat o finanénim majetku,
pfijmech a dal$ich finanénich zajmech Gfednik(l. Souvisejici kodexy chovani by mély byt
dostatecné jasné a podrobné, aby bylo v praxi moZné vynucovat jejich dodrZzovani. V pfipadé
nejvySe postavenych ufednikd by méla byt tato pfiznani snadno vefejné pfistupna na internetu;
pfiznani ostatnich vefejnych &initell by mél pravidelné ovérovat pfislusny organ.

3. SYSTEM VYNUCOVANI PRAVA. Integrita policistl, statnich zastupcli a soudct mé pro Fadnou
spravu zasadni vyznam. Tito lidé by méli mit potfebnou kvalifikaci, méli by byt dostate¢né
odmeénovani v porovnani s pracovnimi misty v soukromém sektoru a meéli by podléhat pravnim
strukturam, které vyvazuji nezavislost a odpovédnost. Nikdo by nemél byt chranén imunitou pred
stihanim za korupci, a to ani voleni a jmenovani Cinitelé po dobu vykonu funkce.

4. OTEVRENA STATNI SPRAVA. Viady by mély aktivné uplatfiovat otevienou statni spravu, ktera
kromé jinych pfinost ucinné pusobi proti korupci. Kazda vlada by méla mit a dodrzovat zakon o
svobodé informaci, pfi¢emz odmitnuti Zadatelé o informace by méli mit k dispozici soudni
prezkum. Statni rozpocty — jak vydaje, tak pfijmy — by mély byt plné transparentni a mély by
vyuzivat inovaci v oblasti integrovanych finanénich systému a poskytovani informaci na
internetu. Na zadavani verejnych zakazek by se mély vztahovat pravni a spravni predpisy, které
stanovi transparentni a konkurenéni vybérova fizeni realizovana prostfednictvim internetu a
nezavisly, profesionalni vybér nabidek zalozeny na jejich kvalité. U velkych zakazek by mél
existovat systém nezavislého a rychlého pfezkumu pro posuzovani odvolani nespokojenych
predkladatel( nabidek. Zu¢astnéné strany z vefejného i soukromého sektoru vybizime, aby
zvySily standardy integrity zadavani zakazek prostfednictvim dobrovolnych dohod a kontroly ze
strany organizaci ob&anské spole¢nosti.

5. SPOLECNOSTI. Spole¢nosti by mély od urovné piedstavenstva (spravni & dozoréi rady) aZ po
nejnizsi urovné uplatiovat zasady zaméfené na nulovou toleranci vici korupci. Tyto zasady by
se mély vztahovat i na prodejce, dodavatele a dalSi subjekty, které s danym podnikem
obchoduji. Zasady by mély vychazet z pouzitelnych pravnich pfedpisu, mezinarodnich imluv a
osveédcéenych postupll v oblasti opatfeni pro potirani korupce. Mély by byt vefejné schvaleny
nejvysSimi predstaviteli spole€nosti, podporeny ucinnymi strategiemi fizeni a dostatenymi zdroji
a pravidelné prezkoumavany. Pfedstavenstva by méla alespori jednou za rok sdélovat obsahlé
informace o protikorup¢nich zasadach a postupech investoriim, organim vefejné moci a dalSim
zainteresovanym subjektim s cilem ujistit je o sile a ucinnosti pFislusnych krok(. Spole¢nosti by
mély vypracovat osvédcené postupy tykajici se informovani o platbach spole¢nosti viadam,
mimo jiné v tézebnim priimyslu.



6.

10.

INVESTORI. Investofi by méli do svych investiénich rozhodnuti v piné mife zadlenit analyzu rizik
korupce v pfislusnych zemich a podnicich. Akcionafi investujici dlouhodobé by méli sledovat
predstavenstva spole¢nosti ve svych investi¢nich portfoliich a ovéfovat, zda dynamicky a trvale
uplatiiuji zasady a postupy pro pfedchazeni korupci. Ve spole¢nostech, do kterych investuji, by
méli investofi také oCekavat a prosazovat optimalni protikorupCni strategie. Ma-li se za to, Ze
pfedstavenstva spoleCnosti nepfijimaji a nezavadéji osvéd&ené postupy, investofi by pro
dosazeni napravy neméli vahat s vyuzitim trznich nastroja vlastnika, jako jsou dialog,
angazovanost a hlasovani. Manazerské motivaéni programy by mély byt vyslovné navrzeny

s cilem pfedchazet korupci a investofi by méli byt pfipraveni odvolat ¢leny pfedstavenstva, ktefi
korupci nepojimaji jako soucast fizeni rizik a odmeénovani. Investofi by méli alespori jednou za
rok poskytovat informace o zasadach, postupech a zdrojich, které pouZzivaji a) pro sledovani rizik
korupce ve spole¢nostech, do kterych investuji nebo zamysleji investovat, a b) pro uplatfiovani
nastroju hospodare na podporu osvédcenych postupu na poli protikorupénich opatfeni ve
spoleCnostech, které jsou cilem jejich investic. Investofi by méli pfisné protikorupéni zasady a
postupy aplikovat také na sebe a vSechny prostfedniky zapojené do investi¢niho fetézce.
Alespon jednou za rok by méli o téchto zasadach informovat a sou¢asné podat vysvétleni
ohledné dohledu, ktery v ramci spravy a fizeni vykonavaji, fidicich postupl a zdroju pouzivanych
pro jejich uplatfiovani.

FINANCOVANI POLITICKYCH KAMPANI. V3echny formy financovani kampani a politickych
stran by mély byt transparentni, coz zahrnuje rychlé zvefejfiovani informaci na internetu o
primych i nepfimych pfispévcich a vydajich, v€éetné pfispévkl a vydaja téetich stran. Staty by
mély kriminalizovat poskytovani vyhod osobami v ifednim postaveni vyménou za financovani
kampani, mély by zavést systém dorovnavani prispévkl malych darct nebo jiné zplsoby
vefejného financovani kampani a mély by uplatfiovat zakazy nebo pfisna omezeni, pokud jde o
financovani kampani a politickych stran obchodnimi spole€nostmi. V zemich, kde se spolecnosti
smeji financné podilet na volbach, by se skupiny prosazujici zajmy spolecnosti nebo prava
investort mély zameéfit na praktiky spole€nosti v oblasti vydaju na politiku s cilem urcit
odpovédnost za rozhodnuti vy€lenit prostfedky na politické kampané a s cilem vyZadovat
poskytnuti Uplnych informaci o véech takovych vydajich pfedstavenstvu, akcionarim a Siroké
verejnosti.

LOBBING. Na profesionalni lobbing by se méla vztahovat registracni povinnost a povinnost, aby
lobbista uplIné, rychle a pfistupnou formou oznamoval kazdy sv(j kontakt s jakymkoli politikem
nebo vefejnym Cinitelem uskute¢nény v rdmci lobbingu. Pravni systémy by mély pfiméfenym
zplsobem omezovat pfechazeni osob mezi lobbingem a zaméstnanim ve statni spravé. Rovnéz
by mély byt zakazany dary od lobbist(l veFejnym ¢initelim. Lobbisté pUsobici v rozporu se
zakonem by méli byt stihani.

OZNAMOVATELE KORUPCE. Oznamovatelé by méli mit zakonem zaru¢enu ochranu pfed
odplatou a pfistup k nezavislému statnimu organu, ktery maze vySetfit jejich tvrzeni a zastupovat
je v pfipadé, ze se tato tvrzeni potvrdi; dale by méli mit pravo na spravedlivé fizeni ve formé
spravniho slySeni s redlnou moznosti dosazeni napravy, v€éetné navratu do funkce a nahrady
Skody; pravo najmout si externiho pravniho zastupce, jemuz bude pfisludet odména podle
dosazeného vysledku; a pravo odvolat se proti rozhodnutim k soudu. Sou¢asné by mély
existovat struktury odrazujici faleSné oznamovatele od zneuzivani této ochrany.

NEVLADNI ORGANIZACE A MEDIA. Nevladni organizace a sdélovaci prostfedky by mély
pozivat silné, zakonem chranéné svobody projevu a sdruzovani, aby mohly plnit svou nalezitou
ulohu pfi sledovani statni spravy a podnikd a upozorfiovani na jejich aktivity. Pracovnici

v médiich by méli mit nastroje pro vyuZiti informaci prfedkladanych podniky a investory, které jim
umozni odpovédné zkoumat a srovnavat zaznamy a postupy, aby byla zajisténa odpovédnost



zucastnénych stran za kroky, jez podnikaiji pro potirani korupce, a jejich odhaleni v pfipadé, ze
takové kroky nepodnikaji.

IV. DALSIi POSTUP

Svétove forum o spravé a fizeni se shodlo, Ze ve snaze o dosazeni pokroku v boji proti korupci
podnikne a podpofi nasledujici praktické kroky pro prosazovani fadné spravy véci verejnych a fadné
spravy a fizeni spoleCnosti na celém svété:

1.

Vytvofime dynamickou socialni sit, abychom uc¢astnikim prvniho féra a dal§im subjektim
prosazujicim fadnou spravu umoznili sdilet modely, pozitivni pfiklady, zavéry z dosavadnich
zkuSenosti, informace a pfilezitosti.

Budeme spolupracovat na tom, aby byly zviditeliovani a uznavani jednotlivci a subjekty, ktefi
vynikaji excelenci v oblasti spravy a fizeni a potirani korupce, a vybizet ostatni, aby dosahli
stejného vysokého standardu.

Budeme prosazovat, aby narodni a mnohonarodni organy zavadély komplexni protikorup&ni
pristupy, mimo jiné v legislativé a vynucovani prava, které budou zalozeny na uznavanych
Uumluvéach a dalSich autoritach, z nichz vychazi naSich deset zasad.

Budeme usilovat o pfijeti pravnich a spravnich pfedpist pro potirani korupce v soukromém
sektoru a o jejich u¢inné vynucovani. Budeme plsobit proti tlakim na oslabeni jiz platnych
opatfeni, v USA napf. zakona o korup&nich praktikach v zahraniéni (Foreign Corrupt Practices
Act) a Dodd-Frankova zakona (Dodd-Frank Act). Pfimo na trhu budeme vybizet k tomu, aby
statni i soukromé podniky a investofi uplatriovali zasady, které budou aplikovat deset zasad
naseho féra a budou zaméreny na nulovou toleranci vii¢i korupci.

Budeme spole¢né podporovat dynamickou ob¢anskou spolecnost a hledat cesty a prostifedky,
jak pomoci velkému podétu nevladnich organizaci, odbor( a tradi¢nich, novych a socialnich
médii, které jsou jiz zapojeny do hnuti za fadnou spravu ve vefejné i soukromé sféfe na celém
svete.

Dohodli jsme se, Ze se pfiblizné za rok v Praze znovu shromazdime na druhém Svétovém féru o
sprave a fizeni, abychom posoudili dosazeny pokrok, nastavili strategie a volali se navzajem

k odpovédnosti za kroky navazujici na nase poc€ate¢ni diskuze. Agendu pro druhé férum stanovi
UCastnici, ktefi se vsak jiz jasné vyjadrili, ze férum bude nejen nadale prosazovat vynucovani
standard(l proti podplaceni, ale Ze by mélo pokracovat také v zaméfeni na korupci v Sirs§im
smyslu. Tato korupce v SirSim smyslu, ktera zatim neni tak dobfe pochopena, nastoluje zasadni
otazky ohledné nasich ekonomickych, politickych, socialnich a ideologickych systému.

Ugastnici druhého féra se budou zabyvat i dal$imi problémy spojenymi se spravou a Fizenim ve
vefejném a soukromém sektoru. PFisti forum bude zahrnovat dal$i jednani o problémech, jako
jsou rozsah, v jakém systémové nedostatky a vady ekonomickych, politickych, socialnich a
ideologickych systém( vedou k extrémim v rozdéleni moci a bohatstvi; vztah téchto nerovnosti
k celosvétoveé krizi spravy a Fizeni; otazka, zda je globalni ekonomicky, politicky a socialni
pokrok mozny bez zlepSeni této situace; a samoziejmé otazka, jak uvedeného pokroku
dosahnout.

Jsme presvédceni, Ze existuje silna korelace mezi témito otazkami a korupci v SirSim smyslu,
kterou se zabyvalo prvni svétové forum. Druha konference je nutna, aby bylo mozné vénovat se
témto vztahlm a nalezité Uloze spravy a fizeni v modernim svété. Stejné jako na prvnim féru se



bude opét klast diraz nejen na porozuméni problémdm, ale také na vyménu konkrétnich
praktickych FeSeni, kterd mohou Ucastnici realizovat. Konkrétni agendu stanovi ucastnici
v nadchazejicich mésicich prostfednictvim konzultaci, v€etné vyuziti nové socialni sité.
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zajmG (Ukrajina)

Dan Berger
akcionéar
Berger & Montague, P.C. (Spojené staty)

Rosen Bosev
investigativni novinar
tydenik Kapital (Bulharsko)

Danielle Brian

vykonny feditel

Project on Government Oversight (Projekt pro
dohled nad vladou, Spojené staty)

George S. Dallas

reditel

sprava a fizeni spolec¢nosti, F&C Investments
(Spojené kralovstvi)

Stephen M. Davis

vykonny feditel

Millstein Center for Corporate Governance and
Performance (Millsteinovo centrum pro spravu,
fizeni a vykonnost spolecnosti) pfi Yale
University School of Management (Spojené
staty)

Sadanand Dhume
resident fellow (interni vyzkumny pracovnik)
The American Enterprise Institute

Petr Dovolil
pravni oddéleni
Mott MacDonald

Dara Duncan

koordinatorka politik

urad vedouciho poradce ministryné zahranici
pro obéanskou spolec¢nost a nové demokratické
zemé, Ministerstvo zahrani¢i USA



Norman Eisen 5
velvyslanec USA v Ceské republice

Ulrich Ernst

vedouci tiskového referatu

Velvyslanectvi Spolkové republiky Némecko
v Praze

Lee A. Feinstein
velvyslanec USA v Polské republice

Thomas Firestone
interni pravni poradce
Velvyslanectvi USA v Rusku, Moskva

Adam Foldes
vykonny reditel
Transparency International Madarsko

Pavel Franc
vykonny reditel 3
Ekologicky pravni servis (Ceska republika)

Pavel Franc
vykonny reditel .
Ekologicky pravni servis (Ceska republika)

Jeff Gedmin
prezident a generalni feditel
Legatum Institute (Spojené kralovstvi)

Mark H. Gitenstein
velvyslanec USA v Rumunsku

Daniel I. Gordon

administrator pro federalni politiku zadavani
zakazek

U.S. Office of Management and Budget (Ufad
USA pro Fizeni a rozpocet)

Nick Groves
vedouci politické sekce
Velvyslanectvi Velké Britanie

Nora Hajdu

akademicka reditelka pro program lobbingu
Central European University Business School
(Fakulta podnikani Stfedoevropské univerzity,
Madarsko)

Hristo Ivanov

programovy manazer

Bulgarian Institute for Legal Initiatives (Bulharsky
institut pro pravni iniciativy)

Karel Janecek
zakladatel 3
Nadacni fond proti korupci (Ceska republika)

Ha Sung Jang

profesor

Korea University Business School (Fakulta
podnikani Korejské univerzity)

Daniel Kaufmann
senior fellow (vedouci akademicky pracovnik)
The Brookings Institution

lan C. Kelly
velvyslanec a staly zastupce USA
mise USA pri OBSE

Tomas Klvana

vykonny feditel

globalni neziskové programy Zderika Bakaly
(Ceské republika)

Grzegorz Konieczny

generalni feditel

Franklin Templeton Investments Management,
Bukurest

Dan A. Konigsburg

feditel

Deloitte Global Center for Corporate
Governance (globalni centrum Deloitte pro
spravu a fizeni spole¢nosti)

Jifi Kopal
reditel 5
MANOFI (Ceska republika)

Karen Kornbluh
stala zastupkyné
mise USA pfi OECD

Markos Kounalakis

vedouci vyzkumny pracovnik

Center for Media and Communication Studies,
Central European University (Centrum pro
medialni a komunikacni studia Stfedoevropské
univerzity, Madarsko)

Andrzej Kozminski
rektor
Kozminski University (Polskéa republika)

Adriana Krnaéova
vydavatelka 5
New Times Publishing (Ceska republika)



Nadine Lamare
vedouci analyti¢ka pro ESG
Prvni Svédsky narodni penzijni fond

Daniel LipSic
ministr vnitra
Slovenska republika

Ondrej Liska
pfedseda 3
Strana zelenych (Ceska republika)

Jan Machacek
novinar 3
Casopis Respekt (Ceska republika)

Thomas Mann

W. Averell Harriman chair and senior fellow
(vedouci akademicky pracovnik) pro studium
spravy a fizeni

The Brookings Institution

Vesna McCreery
vedouci pro otazky financni kriminality
Barclays Bank Plc (Spojené kralovstvi)

Katherine McFate
prezidentka a generalni Feditelka
OMB Watch (USA)

Radostina Mihalkova
specialistka pro otazky pravniho statu
Velvyslanectvi USA v Bulharsku, Sofie

Nell Minow
Clen spravni rady
GovernanceMetrics International (USA)

Attila Mong
novinar
Origo.hu (Madarska republika)

David Morris
rada pro politické zalezitosti
Velvyslanectvi USA v Rumunsku, Bukurest

Matthew Murray

pfedseda a vykonny feditel

Centrum pro etiku podnikani a spravu a fizeni
spole¢nosti (Ruska federace)

Balazs Agoston Nagy

zastupce vedouciho

oddéleni pro reformu verejné spravy a
strategické planovani (Madarska republika)

David Ondracka
vykonny feditel 3
Transparency International — Ceska republika

Norman J. Ornstein
resident scholar (interni akademicky pracovnik)
American Enterprise Institute

Simon Osborne

Generalni reditel a fellow

The Institute of Chartered Secretaries and
Administrators (Institut registrovanych tajemniku
spole¢nosti a administratoru)

John Parker
editor pro otazky globalizace
The Economist

Karolina Peake

mistopfedsedkyné viady

predsedkyné Legislativni rady viady, Ceska
republika

Margarita Popova
zvolend viceprezidentka
Bulharska republika

Trevor Potter
prezident
Campaign Legal Center (Spojené staty)

Catalin Marian Predoiu
ministr spravedInosti
Rumunsko

Radoslav Prochazka
predseda ustavné-pravniho vyboru
Narodni rada Slovenské republiky

Stépan Rattay
OZiveni (Ceské republika)

Johanna Razpopova
vedouci kabinetu
Ministerstvo spravedinosti Bulharské republiky

Tatiana Repkova
zakladatelka a reditelka
Media Managers Club

Benjamin Rockwell

prvni tajemnik, interni oddéleni pro politické
zalezitosti

Velvyslanectvi USA v Ceské republice, Praha



Carl Rosén

vykonny rfeditel

International Corporate Governance Network
(Mezinarodni sit pro spravu a fizeni spole¢nosti,
Francie)

Nasser H. Saidi

vykonny Feditel

Hawkamah-Institute for Corporate Governance
(Spojené arabské emiréaty)

Theodore Sedgwick
velvyslanec USA v Slovenské republice

Melanie Sloan

vykonna feditelka

Citizens for Responsibility and Ethics in
Washington (Obc¢ané pro zodpovédnost a etiku
ve Washingtonu)

Jan Spadil
partner 5
Ambruz & Dark/Deloitte Legal (Ceska republika)

Weston Stacey
vykonny Feditel 3
Americka obchodni komora v Ceské republice

Laura Stefan

koordinatorka pro otazky pravniho statu a boje
proti korupci

sdruzeni Expert Forum (Rumunsko)

Strobe Talbott
prezident
The Brookings Institution

Raj Thamotheram

prezident

Network for Sustainable Financial Markets (Sit
pro udrzitelné financni trhy, Spojené kralovstvi)

James A. Thurber

feditel

Center for Congressional and Presidential
Studies (Centrum pro studium Kongresu a
prezidentského ufadu), American University

Tomicah Tillemann

zvilastni poradce ministryné zahranici pro
obcCanskou spolec¢nost a nové demokratickeé
zemé

Ministerstvo zahrani¢i USA

Zdenék Tuma
byvaly guvernér
Ceska narodni banka

Natko Vlahovi¢
generalni tajemnik
Chorvatské sdruzeni lobbingu

James Warlick
velvyslanec USA v Bulharské republice
Velvyslanectvi USA v Bulharsku, Sofie

Filip Wejman
Clen spravni rady
Institut pro pravo a spolecnost (Polska republika)

Darrell West

viceprezident a feditel pro studium spravy a
fizeni, feditel centra pro technologické inovace
The Brookings Institution

Zuzana Wienk
programova feditelka
Aliancia Fair-play (Slovenska republika)

Maciej Wnuk
protikorupcni koordinator
Ministerstvo zahrani¢nich véci Polské republiky

Mark L. Wolf
predseda okresniho soudu Spojenych stati
Okresni soud USA pro Massachusetts

Pavel Zeman
nejvyssi statni zastupce
Ceska republika

Robert A. Zimmerman
rada pro tiskove a kulturni zalezitosti
Velvyslanectvi USA v Ceské republice, Praha
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