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يود منظمو منتدى مركز بروكنجز الدوحة للطاقة 2014 أن يشكروا المشاركين المميزين الذين عملوا على 

إنجاح هذا المنتدى. وهم ممتنون بشكلٍ خاص لسعادة الشيخ محمد بن عبد الرحمن بن جاسم آل ثاني، 

مساعد الوزير لشؤون التعاون الدولي في دولة قطر؛ وسعادة الدكتور محمد بن صالح السادة، وزير الطاقة 

والصناعة في دولة قطر؛ وسعادة الدكتور سيد محمد حسين عادلي، أمين سر منتدى الدول المصدرة للغاز؛ 

وسعادة السيد عدنان الجنابي، رئيس مجلس إدارة لجنة النفط والطاقة الرلمانية، الجمهورية العراقية. كما 

ويشكر المنظمون كل من السادة نادر سلطان وإيفان ساندريا لتنظيم الجلسات العامة، وتيم بورسما، 

وناريندرا تانيجا، وهيرمان فرانسين، لتنظيم مجموعات العمل. ويوجه المنظمون تقديرهم العالي لجميع 

أعضاء المجموعة الاستشارية للمنتدى على توجيهاتهم ومساهماتهم. وأخيراً وليس آخراً، يقُدّم المنظمون 

الطاقة على مساعدتهم  بروكنجز لأمن  الدوحة ومبادرة  بروكنجز  والعرفان لموظفّي مركز  التقدير  كامل 

كذلك  ويتوجهون  لتنقيحه.  بورسما  وتيم  التقرير  الخطيب لإعداد وصياغة هذا  لؤي  القيمة، وخصوصاً 

بشكرٍ خاص للورا سوما وفريق عملها لما قدموه من مساعدة في إنجاز هذا المنتدى. 

شكر وتقدير



1 كتبت النسخة الأصلية لهذا البحث باللغة الإنجليزية وهذه ترجمة للنسخة الإنجليزية. 

الزملاء الأعزاء،

بروكنجـز  لمنتـدى  الثالـث  الاجتـماع  نتائـج  نصُـدر  أن  يسرنّـا 

الدوحـة للطاقـة، والـذي يعُتـر منصة ترمـي إلى تشـجيع الحوار 

والنقـاش والبحـث الموجـه لتحقيـق أفضـل النتائـج حـول بعـض 

أهـم التوجهـات الجيوسياسـية في القـرن الواحـد والعشرين. ركّز 

الاجتـماع الافتتاحـي للمنتـدى في العـام 2012 عـلى تأثير الطلب 

المتزايـد في جنـوب آسـيا وشرقهـا، بينـما ناقـش اجتـماع العـام 

2013 التحـولات الكبـيرة التـي حدثت في أسـواق الغـاز الطبيعي 

العالميـة. في اجتـماع هـذا العـام، ركّـز المنتـدى عـلى كيفيـة قيام 

الجغرافيا السياسـية والاقتصاد السـياسي والأسـواق بتغيير مشهد 

العالمي.  الطاقـة 

رغـم الشـكوك الأولية، يرى البعض على نحـو متزايد ثورة الطاقة 

الأمريكيـة عـلى أنهـا ظاهرة طويلـة الأمد، تؤثر بشـكل كبير على 

كـرى المناطق الرئيسـية الأخـرى التي تنتـج الطاقة وتسـتهلكها. 

في الوقـت الـذي يمـر فيـه الـشرق الأوسـط باضطرابات سياسـية 

كبـيرة، لا يـزال عـدد مـن الدول، بمـا فيها إيـران والعـراق، يؤدي 

دوراً متزايـداً في أسـواق الطاقـة الإقليميـة والعالميـة. قـد تؤثـر 

الأزمـة الأوكرانيـة كذلـك عـلى كيفيـة تلبيـة أوروبـا لحاجتها من 

الطاقـة وعلى الجهة التي سـتقوم بإمدادها روسـيا في المسـتقبل. 

عـلاوة عـلى ذلـك، ثمـة احتمال للمنافسـة بـين كبار المسـتهلكين، 

كالصـين والهند، للسـيطرة على موارد الخليج. أما بالنسـبة للغاز، 

فإنـه مـن غـير الواضح كيف ستسـتجيب قطـر لهـذه التغيرات. 

إن أحـد أسـباب ارتفـاع الطلـب في الـشرق الأوسـط وآسـيا هـو 

دعـم الوقـود. بينـما يبـدو الدعـم أداة سياسـية مهمـة، إلا أنـه 

يحفّـز عـلى التبذيـر والتلـوّث وغالبـاً ما يحُمّـل ميزانيـات الدول 

عبئـا لا يمكـن تحمّلـه. إنّ عدم قابلية الوقـود الأحفوري للتجديد 

والتأثـير البيئـي الذي يخلفّه قد حفّر المناقشـات المسـتمرة حول 

اعتـماد تكنولوجيـات متجـددة كالطاقـة الشمسـية، مـع إبـداء 

عـدد مـن الـدول اهتمامهـا في استكشـاف الطاقـة النوويـة. إن 

هـذه التحـولات المحتملـة، بالإضافـة إلى الاتجاهـات في قطاعات 

والمركبـات  بالنفـط  يتعلـق  مـا  ذلـك  في  بمـا  العالميـة،  النقـل 

الكهربائيـة وتطبيقـات الغـاز الطبيعـي المسـال، يمكـن أن يكون 

لهـا تأثـير كبـير عـلى اسـتهلاك النفـط والكهربـاء في المسـتقبل. 

مـن  فـرة  أثنـاء  تـأتي  التـي  العالميـة  التطـورات  هـذه  أثـارت 

الصراعـات والتحـولات المسـتمرة في الـشرق الأوسـط عـدداً مـن 

الهامـة:  الأسـئلة 

Ԁ  مـاذا يعنـي الارتفـاع المسـتمر للغـاز غـير التقليدي بالنسـبة 

للعلاقـات بـين أمريـكا والـشرق الأوسـط وبـين آسـيا والـشرق 

الأوسـط؟ 

Ԁ  مـا هـو تأثـير الأزمـة الأوكرانيـة عـلى أوروبـا وروسـيا والصين 

عـلى المديـين القصير والمتوسـط؟

Ԁ  كيـف سـتؤثر التطـورات السياسـية في إيـران والعـراق عـلى 

امـدادات الغـاز؟

Ԁ ما هو احتمال زيادة التكامل بين أسواق الغاز والتسعير؟ 

Ԁ ما هي أفضل طريقة لإصلاح أنظمة الدعم المحلية؟ 

جمـع منتـدى الدوحـة للطاقـة للعـام 2014 عـدداً مـن الخـراء 

آسـيا  مـن  الطاقـة  البارزيـن في هـذا مجـال  السياسـة  وصنـاع 

حـوار  لإجـراء  المتحـدة  والولايـات  وأوروبـا  الأوسـط  والـشرق 

اسـراتيجي معمّـق حـول كيفيـة تغيـير هـذه المسـائل لمشـهد 

الطاقـة العالمـي. وفـّر الاجتـماع، الـذي اسـتمر على مـدى يومين 

والـذي افتتحـه سـعادة الدكتـور محمد بـن صالح السـادة، وزير 

الطاقـة والصناعـة في دولـة قطـر، فرصـةً لإجـراء حـوارٍ مفتـوح 

حـول التغـيرات التـي طرأت عـلى الجغرافيا السياسـية والاقتصاد 

العالمـي.  الطاقـة  تغييرهـا لمشـهد  السـياسي والأسـواق وكيفيـة 

ويوضّـح هـذا التقريـر النتائـج التـي توصّـل إليهـا هـذا المؤتمـر. 

يعتمـد منتـدى بروكنجـز الدوحـة للطاقـة عـلى خـرات ودعـم 

الـشرق  منطقـة  في  والخـاص  العـام  القطاعـين  في  المسـاهمين 

الأوسـط والمجتمـع الـدولي. إننـا نتطلع قدمـاً للعمل معـاً ضمن 

بروكنجـز ومـع شركائنـا لضـمان اسـتمرار نجـاح هـذا المـشروع. 

مع خالص الاحرام والتقدير،

 مقدمة من منظمي المنتدى1
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1 تقرير الطاقة  2014

تمـرّ أسـواق الطاقـة العالميـة بتغيّر عميـق مع ظهـور مصادر غير 

تقليديـة تتحدى النـماذج التقليدية. تحوّل مسـتوردو الطاقة إلى 

مصدريـن والعكـس صحيـح، مـما أدى إلى إعـادة تشـكيل آراء 

بالاتجاهـات  سـادت عـلى مـدى فـرات طويلـة في مـا يتعلـق 

المسـتقبلية بعـد أن طـرأت تغـيرات هائلـة عـلى طريقـة التفكير 

في  الغـاز  عـلى  الحصـول  أجـل  مـن  السـباق  يسـتمر  والعمـل. 

التسـارع مـع توقـّع تحـوّل نمـو الطلـب عـلى الطاقـة في غالبيتـه 

مـن الجهـات غـير التابعة لمنظمـة التعـاون والتنميـة الاقتصادية 

إلى الـدول التابعـة لهـذه المنظمـة. وانقلبـت ظـروف الولايـات 

المتحـدة التـي تعُتـر أكـر مسـتهلك للطاقـة في العالم مـن الندرة 

إلى الوفـرة. وتـمّ تطويـر مجـالات جديـدة حـول العـالم؛ حتـى 

قطـر، أكـر منتج للغاز في العالم، إلى توقعّ على مشـاريع مشـركة 

لتطويـر الغـاز الطبيعـي المسـال خارجـاً. أمـا مصر التـي كانت لا 

تـزال حتـى الآونـة الأخـيرة تصـدّر الغـاز الطبيعـي إلى إسرائيـل، 

فقـد توقـف عـدد مـن محطـات تغويـز الغـاز الطبيعي المسـال 

الغـاز  اتفاقيـة بقيمـة 30 مليـار دولار لـشراء  لديهـا، وأبرمـت 

مـن حقـل ليفياتـان الإسرائيـي الجديـد.2 يسـاعد الغاز الأسـرالي 

عـلى تلبيـة الطلـب المتزايـد عـلى نحـو مطـرد في الصين، لا سـيما 

وأنهـا تتطـور لتصبـح أحد أهـم مزودي السـوق في العـالم. علاوة 

عـلى ذلـك، أشـعلت الأزمـة الأوكرانيـة مجـدداً شرارة الجـدال في 

أوروبـا في مـا يتعلـق بأمـن مخـزون الطاقـة المتوفـر، واعتمادهـا 

عـلى الـواردات مـن روسـيا، والمصادر البديلـة الحقيقيـة التي قدّ 

تتوفر. 

النتائج الرئيسية 

تنامـي الطلـب الصينـي عـلى الطاقـة وتراجـع اعتـماد ال ولايـات 

المتحـدة عـلى الـواردات أسـواق الطاقـة في تغـر مسـتمر. وفقـاً 

المضافـة  القيمـة  ذات  المسـاهمة  وصلـت  إس”،  إتـش  لــ“أي 

التـي تسـجلها مصـادر النفـط والغـاز الأمريكيـة غـير التقليديـة 

والصناعات ذات الصلة إلى 284 مليار دولار في العام 2012 )1,8 

بالمئـة مـن الناتـج المحـي الإجـمالي( ومـن المتوقـع أن ترتفـع إلى 

533 مليـار دولار سـنوياً مـع حلـول العـام 3.2025 إلا أنّ الصـين، 

التـي شـيئاً فشـيئاً سـتصبح الاقتصـاد الأكر في العـالم، قد تخطت 

الولايـات المتحـدة كأكـر مـورد للغاز في العـالم. ومع نمـو الطبقة 

أفضـل،  الصـين وتزايـد طلبهـا بظـروف معيشـية  المتوسـطة في 

سـيتعين عـلى البـلاد أن تعجّـل في مواجهـة مشـكلة نوعيـة المياه 

والهـواء المتدهـورة. هـل ستسـتبدل الصين جزءًا مـن قدرتها على 

توليـد الكهربـاء التـي تعمـل بالفحم بتوليـد الطاقـة التي تعمل 

بالغـاز؟ إن حصـل ذلـك، كـم مـن الطلـب العالمـي عـلى الغـاز 

الطبيعـي المسـال سـيأتي مـن الصين في العقـود المقبلـة؟ بالإضافة 

إلى ذلـك، هـل سـتتمكن الـشركات الصينية وغيرها مـن الشركات 

مـن اسـتخراج الغـاز غـير التقليـدي، نظراَ لمخـزون الدولـة الكبير 

عـلى الأرجح مـن ميثان طبقـة الفحم الحجري والغـاز الصخري؟ 

هـل سـتتيح الصفقـة التـي أبرمتها الصـين مع روسـيا بقيمة 400 

مليـار دولار الفرصـة للصـين أن تسـتبدل الكهربـاء التـي تعمـل 

بالفحـم أو أنهـا سـتزيد إلى قدرتهـا الراهنـة على توليـد الكهرباء 

التـي تعمـل بالغـاز لتلبيـة الطلـب المتزايـد عـلى نحـو مطـرد؟4 

كيـف سـثؤثرّ هذه الصفقة عـلى الإمدادات الروسـية إلى أوروبا؟ 

قـد تجـد روسـيا منفعـةَ اقتصاديـة في السـعي إلى إيجاد أسـواق 

جديـدة في حـال هـددت المنافسـة مـن مصـادر غـير تقليديـة 

ومصـادر غـاز جديـدة بخفـض الأسـعار الأوروبية أكـر من ذلك.  

إنّ أسـواق الغـاز الإقليميـة غـير منظمّـة: فقـد هبطـت الأسـعار 

في الولايـات المتحـدة بسرعـة مـع وصـول الغاز الصخـري المحي، 

الجزء الأول: الجيوسياسات المتغيرة للطاقة
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في حـين أن الأسـعار في أوروبـا أعـلى بثلاثـة أضعـاف وحتى أعلى 

مـن ذلـك في آسـيا. في اليابان، أشـعلت الأسـعار المرتفعـة مجدداً 

شرارة الجـدال حـول الطاقـة النوويـة والفحـم، وسـيُعاد تشـغيل 
عـدد مـن المحطـات النوويـة في الأشـهر المقبلة.5

ومـن المتوقـع أن يتضاعـف الطلـب عـلى الغـاز الطبيعـي مـع 

الوقـود  كونـه  إلى  فقـط  ذلـك  يعُـزى  العـام 2040، ولا  حلـول 

الأحفـوري الأنظـف، إنمـا أيضـاً إلى وفرتـه وتوفـّره.6 وسـيتم على 

الـدوام اسـتغلال مخزونـات جديـدة في الشرق الأوسـط. تسـتأثر 

إيـران عـلى 67  إلى  بالإضافـة  الخليجـي  التعـاون  دول مجلـس 

بالمئـة مـن احتياطـي الغـاز الطبيعـي في العـالم وهـي مسـؤولة 

عـن 65 بالمئـة مـن تجـارة الغـاز وعـلى أكـر مـن 40 بالمئـة مـن 

الـدول زادت مـن  الأنابيـب.7 ورغـم أن هـذه  إمـدادات خـط 

إنتاجهـا، إلا أنـه يبـدو أن الطلـب المحـي يبتلـع أي إمـدادات 

إضافيـة بسـبب أسـعار المسـتهلك المدعومة جـداً. نتيجـة لذلك، 

ليـس مـن المفاجـئ أنّ تلجـأ بعـض الـدول الخليجيـة أيضـاً إلى 

الطاقـة النوويـة والمصـادر المتجددة كوسـائل تسـاعد عـلى تلبية 

الطلـب المتزايـد عـلى نحـو مطـرد. مـع ذلـك، تبـدو احتـمالات 

المهيمـن في  الوقـود  النفـط، مصـدر  الفحـم، وليـس  أن يصبـح 

القريـب.  المسـتقبل 

يتوفـر احتياطـي كافٍ مـن الغاز يسـمح للكهرباء المولـدة بالغاز 

أن تنافـس الكهربـاء المولـدة بالفحـم، إلا أن فـرض ضريبـةَ عـلى 

الكربـون يبـدو أمـراً ضروريـاً لتشـجيع التغيـير. وفي حـين يمكـن 

لتوسـيع حصـة الغاز مـن إنتاج الطاقـة أن يخفف مـن انبعاثات 

ثـاني أكسـيد الكربـون العالميـة، إلا أن لـكلّ شيء ثمنـه. لقـد عـاد 

الفحـم  اسـتعمال  إلى  أسـراليا  في  الطاقـة  توليـد  مصانـع  أحـد 

المسـتخرج  الغـاز  اسـتعمال  في  الاسـتمرار  مـن  بـدلاً  الأرخـص 

محليـاً والأغـلى ثمنـاً.8 إذا سـادت قواعـد السـوق الحـرة، سـيفوز 

الفحـم الأرخـص ثمناً، مـع العواقب المصاحبة لذلك على مسـتوى 

التلـوث والاحتبـاس الحـراري.

الغـاز متوفـر؛ والخيـارات المطروحة هـي إما الاسـتثمار في موارد 

الأوسـط،  الـشرق  المتواجـدة في  المـوارد  غـاز جديـدة، لا سـيما 

أو السـماح بالعـودة إلى توليـد الكهربـاء التـي تعمـل بالفحـم 

في المسـتقبل. لطالمـا اعتـُر تنـوع الطاقـة مكوّنـاً أساسـياً لأمـن 

الطاقـة، لذلـك يبـدو مـن غير المرجـح أن يصبـح الغـاز الطبيعي 

مصـدر الوقـود الوحيـد المهيمـن، خصوصـاً وأن مصـادر الوقـود 

الأخـرى سـتصبح أرخـص. وقد شـهدنا عودة إلى اسـتعمال الفحم 

في أسـراليا في بعـض الحـالات حيـث كان الغـاز يسُـتخدم. إلى 

أي مـدى يبـدو احتجـاز ثـاني أكسـيد الكربـون وتخزينـه حقيقة 

تكنولوجيـة وتجاريـة؟ وفي ظـل وجـود عـددٍ كبـير مـن المتغيرات 

والعوامـل المجهولـة، كيف عسـانا أن نفهم مسـتقبل سـوق الغاز 

والطاقة؟ 

التقليديـة  الطبيعـي  الغـاز  إمـدادات  ترتفـع  أن  المتوقـع  مـن 

وغـر التقليديـة، مـع توسـع جغـرافي ناتـج عـن ازديـاد أهميـة 

أسـواق الغـاز الإقليميـة. على مسـتوى إمدادات الغـاز الطبيعي، 

تخلـص أغلبيـة التقييـمات والدراسـات إلى وجـود إمـدادات من 

الغـاز الطبيعـي التقليـدي وغـير التقليـدي تكفـي لتلبيـة طلـب 

الجيـل القـادم في المسـتقبل. بعـض كميـات الغـاز المنتـج هـو 

منتـج ثانـوي ناتـج عـن إنتـاج النفـط الخـام )الغـاز المصاحـب(، 

مـما يعنـي أن تطـور الغـاز في بعـض الـدول، عـلى غـرار العراق، 

يرتبـط ارتباطـاً وثيقاً بسـوق النفـط. ولكن في الولايـات المتحدة، 

الغالـب  في  مسـتقلاً  الزيتـي  الصخـر  مـن  الغـاز  إنتـاج  يعُتـر 

عـن اسـتخراج النفـط. سـيعتمد معـدل التطـور في قطـاع الغـاز 

عـلى اسـتثمار رأس المـال، وفي كثـيرٍ مـن الأحيـان، عـلى وجـود 

يقـول سـعادة  الافتتاحيـة،  كلمتـه  الطبيعـي. في  الغـاز  سـوائل 

الدكتـور سـيد محمد حسـين عـادلي، الأمـين العام لمنتـدى الدولة 

المصـدرة للغـاز: “إن اسـتثمار مصـادر الغـاز يتطلـب رأس مـال 

كبـير. وبالتـالي، مـن الـروري وضـع آلية أسـعار معقولـة لتأمين 

التمويـل لتطويـر الغـاز الصخـري”. ولكـن نظـراً لتاريـخ تقلـب 

أسـعار الغـاز، قـد يـرى المسـتثمرون أن المخاطـر عاليـة جـداً، 

لا سـيما بعـد انهيـار أسـعار الغـاز في الولايـات المتحـدة بسـبب 

ثـورة الغـاز الصخـري. ثانياً، شـهدت أسـواق الغـاز الإقليمية نمواً 

قويـاً بسـبب صعوبـة نقـل الغـاز وتكلفتـه – خطـوط الأنابيـب 

والشـحن المتخصـص ومحطـات اسـتيراد وتصدير الغـاز الطبيعي 

كان لهـا ثمنهـا. وبالتـالي، تعتمـد ربحيـة الغـاز على قـرب المصدر 

مـن المسـتهلك. 

5 جاكوب أديلمان وإيمي أوراب، “Japan’s Tepco Faces Down Protest to Press Ahead with Atomic Restarts”، بلومبيرغ، 26 يونيو 2014، 
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6 وكالة الطاقة الدولية، وورلد إينرجي أوتلوك: 2013، )باريس، مطبعة أي إي آي، 2013(. 
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في  التقليديـة  غـير  الطبيعـي  الغـاز  اسـتخراج  عمليـة  تـزال  لا 

مراحلهـا الأولى. وتشـمل المخاوف البيئية الأكـر إلحاحاً المصاحبة 

لاسـتخراج الغـاز الصخـري تلـوث الميـاه، وتدهـور نوعيـة الهواء 

)مـن تـسرب غـاز الميثـان عـلى سـبيل المثـال(، وإدارة المخلفـات 

السـائلة المتكـسرة، والـزلازل الناتجـة عـن النشـاط البـشري. ولا 

تـزال المناظـرات الأكاديميـة التـي تناقـش هـذه المخـاوف قائمـة، 

)كنيويـورك  المتحـدة  والولايـات  الأوروبيـة  الـدول  بعـض  وفي 

أعـمال  انطلقـت  المثـال(،  سـبيل  عـلى  وفيرمونـت  ونيوجـيرسي 

أن  إلى  الإشـارة  وتجـدر  محتملـة.  احتياطيـات  عـن  البحـث 

الممارسـات الصناعيـة تحسـنت، وأن العمـل يجـري عـلى قـدمٍ 

الهـارب وطـرق  الميثـان  احتجـاز  تكنولوجيـات  لتطويـر  وسـاق 

معالجـة المخلفات السـائلة بشـكل أفضل التي تسـتخدم كميات 

أقـل مـن الميـاه. بالإضافـة إلى ذلك، تسـتمر الأنظمـة في الولايات 

لمعالجـة  أفضـل  تجهيـزاً  مجهـزة  وباتـت  التطـور،  في  المتحـدة 

المخـاوف البيئيـة.

عـلى أيـة حـال، مـن الصعـب أن نتخيـل عـودة هـذا المـارد إلى 

الطاقـة  إدارة معلومـات  تبـدو  المتحـدة،  الولايـات  قمقمـه. في 

أكيـدة بشـكلٍ متزايـد أن مسـتويات الإنتـاج لا تنخفـض بعـد 

مـرور السـنوات الأولى عـلى اسـتخراج الغـاز. وبالتـالي، تتوقـع 

الوكالـة أن البـلاد سـتنعم نسـبياً بغـاز طبيعـي أرخـص لمـدة لا 

تقـل عـن 30 إلى 40 عامـاً، إن لم تكـن أطـول مـن ذلـك.9 ومـن 

الأسـئلة المطروحـة حاليـاً، تلـك التـي تناقـش قـدرة دول أخـرى 

حـول العـالم على الوصـول إلى مخزونهـا من الغاز غـير التقليدي، 

ومتـى سـتتمكن مـن فعـل ذلـك إن كان احتـمال حصـول ذلـك 

وارداً. وهنـا، لا بـدّ مـن إلقـاء الضـوء عـلى عـددٍ مـن العوامـل 

المهمـة، ومنهـا تطـور السـوق، وتوفـر البنيـة التحتيـة، وصناعـة 

الخدمـات الرية، وإطـار العمل التنظيمي المناسـب، والإمدادات 

المتوفـرة للميـاه. ولكـن مـن المحتمـل أن المزيـد مـن إمـدادات 

الغـاز غـير التقليديـة سـتتوفر في بعـض الـدول، على غـرار الصين 

والأرجنتـين وجنـوب أفريقيـا والمملكـة المتحـدة وغيرهـا.  

إنّ اسـتمرار نمـو الطلب الصينـي على الطاقة والقيـود المفروضة 

عـلى قـدرة الطاقـة الخـراء في أوروبـا سـيزيد من شـهية هذه 

روسـيا  في  المتواجـدة  والنفـط  الغـاز  مخزونـات  عـلى  الـدول 

الـرق  في  الضخـم  المحـي  الطلـب  أنّ  إلا  الأوسـط.  والـرق 

الأوسـط بـدأ ينافـس صـادرات الطاقـة. 

اسـراتيجية  عـلى  السـوق  في  الطلـب  جهـة  أغلبيـة  سـتعتمد 

الصـين للطاقـة. نظـراَ لمخزونهـا الأسـاسي، حيـث يسـتأثر الفحـم 

بنحـو 60 بالمئـة مـن إنتاجهـا للطاقـة، إلا أن التلـوث المصاحـب 

لاسـتعمال الفحـم، ومـا ينتـج عـن السـيارات، سيسـبب مخاوف 

كبـيرة. نتيجـة لذلـك، يتصاعد ضغط الشـعب لاختذال اسـتعمال 

الفحـم بشـكل يحـثّ الحكومـة عـلى البحـث عن مصـادر أخرى 

ولكـن  العـالم،  في  نـووي  برنامـج  أكـر  الصـين  تمتلـك  للطاقـة. 

حتـى مـع التوسـيعات المخطـط لهـا، مـن المتوقـع أن لا يسـتأثر 

هـذا القطـاع عـلى أكـر مـن 10 بالمئـة مـن مـزودات الكهربـاء 

في العـام 2030. كذلـك، وضعـت الصـين لنفسـها أهدافـاً لإنتـاج 

عـالٍ جـداً مـن الغـاز الصخـري تصـل إلى 50 مليـار مـر مكعـب 

في العـام 2015 و100 مليـار مـر مكعـب في العـام 2020، مـما 

يتطلـب 15 ألـف منصـة لتحقيق أهداف العـام 2020. قد يكون 

احتياطـي الغـاز الصخـري في الصـين أعلى بمعـدل 100 بالمئة مما 

هـو عليـه في الولايـات المتحـدة، إلا أن الجيولوجيـا تبـدو أكـر 

تعقيـداً والوصـول إليهـا عـلى الأرجـح أكـر تكلفـةً، مـما يـؤدي 

إلى إبطـاء توسـع القطـاع إلى أن يشـهد المزيـد مـن التطـورات 

التكنولوجيـة.10 وحتـى ذلـك الحـين، سـتعتمد الصين بشـدة على 

الـواردات الآتيـة من الشرق الأوسـط وروسـيا. الآن وقد أصبحت 

الولايـات المتحـدة مكتفيـة ذاتيـاً، أصبحت الصين أهم مسـتهلك 

لذلـك، عملـت شركات  نتيجـةً  ونفطـه.  الأوسـط  الـشرق  لغـاز 

النفـط الصينيـة الدوليـة عـلى إثبـات وجودهـا بشـكلٍ كبـير في 

المنطقـة منـذ العام 1983 حـين انتقلت الشركة الصينية لهندسـة 

النفـط وأعـمال البنـاء إلى الكويـت والعـراق للمـرة الأولى. 

قـد تتجـه أوروبـا التـي تعتمـد حاليـاً بشـدة عـلى الإمـدادات 

النرويجيـة والألمانيـة والجزائريـة والروسـية لتلبيـة حاجتهـا، إلى 

جهـات أخـرى مع تطـور الأزمـة في أوكرانيا. كما قد تتجـه أوروبا 

إلى مصـدري غـاز أمريكيـين جـدد، إلا أن هـؤلاء سـيتجهون عـلى 

الأرجـح إلى آسـيا حيـث أسـعار السـوق الإقليميـة مرتفعـة أكر. 

ويتعـين عـلى أوروبـا أيضاً أن تفكّـر في اللجوء إلى مـزودي الشرق 

الأوسـط وشـمال أفريقيـا، مسـتفيدةً ربمـا مـن شـبكة خطـوط 

الأنابيـب الكثيفـة التي تربط شـمال أفريقيا ببعـض أجزاء الشرق 

الأوسـط. ومـع تطـور خطـوط الأنابيـب في الـشرق الأوسـط، قـد 

تسـعى أسـواق جديـدة إلى الإسـتفادة مـن إمدادات الغـاز هذه 

والتـي هـي أرخـض عـلى الأرجـح، إلا أنهـا تعتمـد عـلى اسـتقرار 

المنطقـة وعـلى الاسـتثمار الرأسـمالي المقبـل. أمـا روسـيا، فهـي لا 

تـزال تقـدّم لأوروبـا اسـتقرار جـزء مـن الإمـداد، وإن الاقراحات 

التـي تقـي بـأن أوروبـا سـتبحث في مـكان آخر عـن الإمدادات 
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قـد تكـون مجرد مواقف سياسـية.11 في كلمته، قـال اللورد ديفيد 

هـاول مـن جيلدفـورد، وزيـر الدولـة السـابق لشـؤون الطاقة في 

المملكـة المتحـدة: “ستسـتمر أوروبـا طبعاً بـشراء الغـاز الروسي، 

إلا أن الفـارق هـو أنهـا مـن الآن فصاعـداً سـيكون موقفهـا جيد 

عـلى نحـو متزايـد كمسـتهلك”. وفي مـا يتعلـق بخـط أنابيـب 

إنركونكـر، والـذي التي تربط المملكـة المتحدة بأوروبـا القارية، 

أشـار اللـورد هويـل أنـه “سـيُصار إلى  تسريعهـا مـن الغـرب إلى 

الـشرق ومـن الشـمال إلى الجنـوب لتتمكـن من تلبيـة النقص في 

أوروبا الوسـطى بشـكل أسـهل”، مشـيراً إلى  أن النرويج مستعدة 

لتزويـد مناطـق أبعـد عـن طريـق خطـوط الأنابيـب في خريطـة 

أوروبـا الواسـعة النامية. 

وقـد سـبق أن وضـع صنـاع السياسـية الأوروبيون أهدافاَ قاسـية 

لإزالـة ثـاني أكسـيد الكربـون مـن أوروبـا عـن طريـق التحـول 

والطاقـة  الريـاح  كطاقـة  الخـراء،  الطاقـة  تكنولوجيـات  إلى 

الشمسـية. لا شـكّ أن هـذه الخطـوة تطلبـت تكاليـف جديـدة 

ضخمـة وضرائـب عـلى الانبعاثـات عن طريـق آلية خطـة تجارة 

الانبعاثـات والرائـب المفروضـة عـلى الكربـون التـي وضعهـا 

الاتحـاد الأوروبي، وسـاعدت قـدرة الطاقة المتجـددة على التقدم. 

أغلـق الحظـر الفـوري المصانـع التـي تعتمـد على إحـراق الفحم 

مرسـلة كميـات كبـيرة مـن الكربـون في الوقـت الـذي سـيطرت 

مصـادر الطاقـة الخراء كالرياح والشـمس وغيرهـا. هذا وتثُبت 

ألمانيـا أن الأمـر ممكـن، إلا أن أوروبـا، عـلى غـرار بقيـة مناطـق 

العـالم، ستسـتمر في الاعتماد عـلى الوقود الأحفوري في المسـتقبل 

القريب. 

رغـم ذلـك، تـزداد نسـبة الطلـب عـلى الغـاز في منطقـة الـشرق 

الأوسـط. إنّ معـدلات اسـتهلاك الطاقـة لـكل فـرد في دول مثـل 

الإمـارات العربيـة المتحـدة والمملكـة العربيـة السـعودية هـي 

الأعـلى في العـالم، ويسـتمر الطلـب عـلى الكهربـاء في الارتفاع مع 

تطور اقتصاداتها. تقدم معظم دول الشرق الأوسـط دعماً سـخياً 

للطاقـة، دعـماً يبـدو غـير مسـتدام نظـراً للعجـز المـالي المتنامـي 

الـذي تعـاني منـه هـذه البلـدان. هـذا ومـن المحتمل أن تسـاعد 

الإمـدادات الهائلـة غـير المسـتغلة في كل من العـراق وإيران على 

تلبيـة الطلـب المتزايـد، ولكـن بالنظـر إلى الجغرافيـا السياسـية 

الحاليـة لا يبـدو أنّ ذلـك سـيحصل في المسـتقبل القريـب.

غالبـاً مـا تعُتـر الحاجـة لكسـب إيـرادات خارجيـة، والنفقـات 

الحكوميـة المتزايـدة، والحاجة لرأس المال للإسـتثمار في الصناعة، 

وارتفـاع الأسـعار، وسياسـات خطـوط الأنابيـب القـوى الدافعـة 

الطلـب  تلبيـة  عـدم  حسـاب  عـلى  الصـادرات  تشـجيع  وراء 

العـراق لتطويـر مرافـق  المحـي. فعـلى سـبيل المثـال، يخطـط 

عائمـة لتصديـر الغـاز الطبيعـي المسـال في الجنوب ضمـن اتحاد 

بقيـادة شركـة شـل، بينـما تسـعى كردسـتان العـراق في الشـمال 

لتصديـر المزيـد مـن الغـاز لركيـا مـع حلـول العـام 2016 عـر 

خطـوط الأنابيـب. وفي الوقـت عينـه، لا يـزال نقـص الكهربـاء في 

العـراق شـائعاً، حيث يصُار إلى اسـتيراد كميات كبـيرة من الوقود 

السـائل والكهربـاء مـن إيـران. وبالتـالي، قد تواجه سـيناريوهات 

متمثـلاً في زيـادة  العراقـي في المسـتقبل تحديـاً  الغـاز  تصديـر 

الطلـب المحـي.

وكذلـك  الأوسـط  الـرق  في  الجديـدة  الغـاز  إمـدادات  تشـر 

المنافسـة مـن مصـادر أمريكيـة إلى عدم اليقين بشـأن بمسـتقبل 

أسـواق الغـاز في الـرق الأوسـط. يعُتـر النفـط سـوقاً عالميـاً، 

لكـن يتـم توريـد الغـاز إلى الأسـواق الإقليميـة ويتطلـب بنيـة 

تحتيـة إقليميـة لا تتطـور إلا في الأماكـن حيـث تسـود ثقة كافية 

بالمؤسسـات القانونيـة والسياسـية والاجتماعيـة لترير الاسـتثمار 

تباطـؤاً  الاقتصـادي  التطـور  عمليـة  لقيـت  العـراق،  الـكافي. في 

ومنعـت الأغلبيـة مـن الازدهار وذلك بسـبب الافتقـار إلى اتفاق 

بـين الحكومـة الاتحاديـة في بغـداد وحكومـة اقليـم كردسـتان 

المكتملـة،  غـير  القانونيـة  الإصلاحـات  إلى  بالإضافـة  إربيـل،  في 

والافتقـار  الخـاص  القطـاع  وغيـاب  المرهلـة،  والبيروقراطيـة 

إلى روح المبـادرة، والنـزاع الفيـدرالي، وغيـاب التناغـم الدينـي، 

والإرهـاب. ولكـن، قبـل التقـدم الـذي أحرزتـه الدولة الإسـلامية 

في العـراق والشـام )داعـش( في يونيـو 2014، كانـت محطـات 

توليـد الكهربـاء متوفرة، وإنتاج الغاز يشـهد ارتفاعـاً، وكان إنتاج 

النفـط الخـام في العـراق قـد وصـل إلى أعـلى مسـتوياته خـلال 

53 عامـاً. رغـم أن العـراق لم يكـن قـادراً عـلى تحقيـق أهدافـه 

الطموحـة في مجـال النفـط للعـام 2020، ظهـر بعـض التفـاؤل 

في مـا يتعلـق بمسـتقبله الاقتصـادي. ولكـن الآن، غـاب عـدد من 

مشـاريع تطويـر الغـاز غـير المصاحـب الجديدة، كمـشروع عكاز 

في الأنبـار ومـشروع المنصوريـة في ديـالى . بالإضافـة إلى ذلـك، 

اسـتولت قـوات البيشـمركة الكردية على محافظـة كركوك الغنية 

بالنفـط، وتسـعى للحصـول عـلى اسـتقلال كردسـتان، وهـو أمـر 

يمكن أن يؤدي إلى المزيد من التشـعبات السياسـية والاقتصادية. 

في حـال تـمّ تخفيـف العقوبـات الدوليـة عـلى إيـران أو إلغاؤها 

إنتـاج  إلى  كثـيراً  سـتضيف  إيـران  أن  المرجـح  فمـن  تدريجيـاً، 

المنطقـة مـن النفـط والغـاز والكهربـاء خـلال السـنوات القليلـة 

المقبلـة. عـلاوةً عـلى ذلـك، يمكـن أن توفر إيـران أيضـاً إمدادات 
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عالميـاً في مجـال احتجـاز الغاز الصخري وتقنيـات الإنتاج الخاصة 

تطويـر  عـلى  الصـين  مسـاعدة  مـن خـلال  تجاريـة  فـرص  بـه، 

احتياطـي الغـاز الصخـري الصعبـة تقنيـاً، في حـين أن الاسـتثمار 

الصينـي في إنتـاج الطاقـة الأمريكي يمكـن أن يقدّم سـيناريو نافع 

لـكلا الطرفـين – رغـم أن بعـض السياسـيين الأمريكيـين يظنـون 

ذلك.  عكـس 

الغـاز لباكسـتان والهنـد المتعطشـتين إلى الطاقـة. وقـد كافحـت 

إمـدادات الغـاز في المنطقـة في بعـض الأوقـات لمواكبـة الطلـب. 

كـما عـانى كل مـن الكويت والإمـارات العربية المتحـدة والمملكة 

العربيـة السـعودية نقصـاً في الغـاز في السـنوات الأخـيرة، ولكـن 

المنطقـة تمتلـك احتياطيـات غـاز كافيـة لتلبيـة الطلـب المحـي 

وتزويـد بقيـة العـالم في حـال توفـر الاسـتثمار وتـمّ التغلـب على 

العربيـة  الإمـارات  مـن  كلّ  وتلتـزم  هـذا  التقنيـة.  التعقيـدات 

المتحـدة والمملكـة العربيـة السـعودية بالتغلـب عـلى التحـدي 

الـذي تواجهانـه مـن خلال تقديم اسـتثمارات أساسـية لتحسـين 

إنتاج الغاز بهدف تلبية الطلب المحي. وفي كلمته، أشـار سـعادة 

الدكتـور محمـد بـن صالـح السـادة، وزيـر الطاقــة والصناعة في 

دولـة قطـر إلى أنّ “قطـر سـتحافظ عـلى مركزهـا البارز في سـوق 

الطاقـة العالميـة لسـنوات عديـدة. وقـد أثبتـت قطر أنهـا مصدر 

طاقـة موثـوق يتمتـع بقـدرة عاليـة عـلى تلبيـة ظـروف السـوق 

المتغـيرة والحيويـة”. وفي هـذا السـياق، تبقـى قطر المـزود الأكر 

للغـاز الطبيعـي المسُـال في العـالم، إلا أنـه قـد تسـبقها أسـراليا 
والولايـات المتحـدة في المسـتقبل القريـب.12

إن تحـوّل الولايـات المتحـدة مـن مسـتورد للغـاز إلى مُصَـدِر لـه 

وربمـا للنفـط في المسـتقبل قـد يغـيّر ديناميكيـات علاقاتهـا مـع 

منطقـة الـشرق الأوسـط. إنّ خسـارة السـوق الأمريكيـة شـهدت 

اسـتثمارات  للحصـول عـلى  الصـين  إلى  الأوسـط  الـشرق  تحـوّل 

محتملـة، مطـوراً شراكات جديـدة مـع شركات النفـط الدوليـة 

الصينيـة لتطويـر مواردهـا. رغـم ذلـك، حتـى وإن كانـت فكـرة 

اعتـماد الولايـات المتحـدة المبـاشر عـلى نفـط الـشرق الأوسـط 

الناتجـة  النفـط  إيـرادات  تبقـى  الأسـاطير،  ضروب  مـن  ضربـاَ 

عـن شركات النفـط الدوليـة الأمريكيـة مهمـةً بالنسـبة للاقتصاد 

الأمريـكي. تنعـم أكـر شركات النفـط الأمريكيـة بوجـود كبـير في 

المنطقـة، تمامـاً كغيرهـا مـن شركات الهندسـة الأخـرى. كذلـك، 

يعُـد إنفـاق دول الخليـج في مجـال الدفـاع عـلى أنظمـة الدفـاع 

والحمايـة الأمريكيـة أمراً أساسـياً. في كلمته الرئيسـية في المنتدى، 

أشـار سـعادة النائـب عدنـان الجنـابي إلى أن نحـو 70 بالمئـة من 

عائـدات نفط الشرق الأوسـط وشـمال أفريقيا ينُفق على السـلع 

والخدمـات والاسـتثمارات الأمريكيـة. ويتجـلى السـؤال الأسـاسي 

حـول إمكانيـة مشـاركة الصـين في تـولي بعـض مسـؤولية تأمـين 

الأمـن في المنطقـة، وهـو دور اضطلعـت بـه الولايـات المتحـدة 

عـلى مـرّ التاريـخ. يبـدو أنه لا مفر مـن تقارب مسـتهلكي الطاقة 

الكبيريـن في سـوق الطاقـة مع تحـول الولايات المتحـدة إلى مزود 

أسـاسي. يمكـن أن تربـح الولايات المتحـدة، على اعتبارهـا الرائدة 
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يسـتمر الطلـب عـلى الطاقـة العالميـة في النمـو رغـم التباطـؤ 

الاقتصـادي في الاقتصـادات المتطـورة. في عـالم حيـث لا يـزال 1,2 

مليـار نسـمة يفتقـرون إلى الكهربـاء، كـما يـأتي تأمـين إمـدادات 

الطاقـة عـلى رأس جـدول الأعـمال السـياسي لعـددِ مـن الـدول 

والتلـوّث،  الكربـون،  أكسـيد  ثـاني  انبعاثـات  أنّ  إلا  الناميـة. 

والمصـادر  الزائـد،  والإسـتهلاك  والنفايـات،  المـوارد،  واسـتنزاف 

المتجـددة وغـير التقليديـة، ودعم المنتج والمسـتهلك قد أشـعلت 

كلهـا شرارة الجـدال حول الحسـنات النسـبية الناجمـة عن أنواع 

مختلفـة مـن إمـدادات الطاقـة.  

في  والناميـة  المتطـورة  الاقتصاديـات  تـزال  لا  ذلـك،  غضـون  في 

الشرق الأوسـط وآسـيا تشـهد نمـواً اقتصاديـاً في وقتٍ يشـهد فيه 

مزيـج الطاقـة لديهـا حالةً من التغير المسـتمر، حيث تسـعى كل 

دولـة وراء مجموعـة مـن المصـادر. ويضـم المزيـج النفـط والغاز 

والطاقـة النوويـة والفحـم والطاقـة المائيـة، والطاقـة المتجـددة 

والغـاز الصخـري غـير التقليـدي. لسـوء الحظ، مـع ضخامة دعم 

الطاقـة، لا وجـود لاسـتثمارات حاسـمة لضـمان فعاليـة الطاقـة. 

هـذا وسـتمتلك كلّ دولـة مزيجهـا الفريـد من إمـدادات الطاقة، 

اسـتناداً إلى مصـادر الدعـم المـادي، كالقـرب من مصـادر الطاقة، 

تمتلـك  التـي  للـدول  وبالنسـبة  الاقتصـادي.  التطـور  ومسـتوى 

المـوارد، سـيعتمد الكثـير على مؤسسـاتها الاقتصادية والسياسـية. 

فهـل تخـدم أسـواقها المحليـة أولاً مـن خـلال تلبيـة حاجتهـا، أم 

تبيـع إنتاجهـا للسـوق العالميـة بأسـعار أعلى؟  

تأمـين  معضلـة  فسـتواجه  للمـوارد،  تفتقـر  التـي  البلـدان  أمـا 

إمـدادات بأسـعار معقولـة مـن دون الاعتـماد عـلى أي مصـدر 

وحيـد. تقُـاس أسـعار إمـدادات الطاقـة بالنسـبة للقـدرة عـلى 

أحـد  بهـا  اسـتبدل  التـي  السـهولة  إنّ  المصـادر. حيـث  تبديـل 

وثـم  الغـاز  إلى  الفحـم  الأسـرالية  الكهربائيـة  الطاقـة  مـزودي 

العـودة مجـدداً إلى الفحـم تثير أسـئلة حـول قدرة الغـاز الدائمة 

كمصـدر للإمـداد. السـؤال هنـا، هل سـيدفع ارتفاع أسـعار الغاز 

الاقتصاديـات الناميـة إلى المحافظة على اعتمادهـا على الفحم أو 

حتـى إلى توسـيعه؟

في الوقـت عينـه، لا بـدّ أن نأخـذ بعـين الاعتبـار الآثـار البيئيـة 

لمصـادر الطاقـة هـذه. هـل يمكـن أن يسـمح المجتمـع الـدولي 

بازديـاد الاعتـماد عـلى الفحـم؟ يضُـاف إلى ذلـك مشـكلة الدعـم 

التـي ترفـع الطلـب ومـا ينتـج عنـه مـن اسـتخدام للطاقـة غـير 

الفعـال، وبالتـالي تشـويه الأسـواق الإقليميـة.

النتائج الرئيسية 

مـن شـأن اعتبـارات الأسـعار أن تـؤدي إلى توسـيع متجـدد في 

اسـتعمال الفحـم، رغم أن الاعتبارات البيئيـة في عددٍ من الدول 

المسـتهلكة الرئيسـية، كالصـين، قـد تخفـف مـن هـذا النمـو. لا 

يـزال الفحـم مصـدر الوقـود المهيمـن لتوليـد الطاقـة الكهربائية 

حـول العـالم. ويشـهد اسـتعماله توسـعاً في آسـيا حيـث تعتمـد 

أكـر ثـلاث اقتصـادات في المنطقـة )الصـين والهنـد وأندونيسـيا( 

التـي تعمـل بالفحـم.  عـلى مصانـع توليـد الطاقـة الكهربائيـة 

تمتلـك هـذه الـدول الثلاثـة مـوارد فحـم هائلـة، رغـم أن الهنـد 

لجـأت إلى الاسـتيراد مـن إندونيسـيا وأسـراليا وجنـوب أفريقيـا 

والولايـات المتحدة، نظـراً لعدم الكفـاءة البيروقراطية وصعوبات 

النقـل. حيـث وصلـت واردات الفحـم الحـراري في العـام 2013 

إلى نحـو 20 بالمئـة، مـع تكبـد منتجـي الطاقـة الخسـائر بسـبب 

أسـعار الفحـم الأعـلى والمطالبـة بتعرفـة مرتفعـة. ومـن المتوقع 

أن ترتفـع أسـعار الفحـم مع بـدء أندونيسـيا بأخذ مسـألة حظر 

الصـاردات بعـين الاعتبـار تلبيـةً للطلـب المحـي.  

الفحـم،  الصـين عـلى  الطاقـة في  إنتـاج  مـن  بالمئـة  يعتمـد 60 

الأمـر الـذي يسـاهم في إثبـات مكانتهـا كأكـر دولـة باعثـة لثاني 

مـن  العـالم. ولكنهـا تواجـه حاليـاً ضغطـاً  الكربـون في  أكسـيد 

الداخـل وكذلـك مـن الخـارج للحـدّ مـن انبعاثـات الكربـون، لا 

سـيما مـع تعاظـم مشـكلة التلـوث التـي تهـدد بتقويـض شرعية 

النظـام السياسـية. حيـث خفّضـت الحكومة اسـتهلاك الفحم في 

بعـض المقاطعـات وبـدأت تنظر في زيـادة واردات الغـاز وتطوير 

الغـاز الصخـري وميثـان الطبقة الفحميـة لتلبية الطلـب المتزايد 

ولتنويـع مزيجهـا مـن الوقـود أكـر فأكـر. بينـما تسـعى الصـين 

جاهـدةّ إلى تخفيـض اعتمادهـا عـلى الفحـم، يبـدو تحـول الهند 

إلى المـوارد البديلـة أبطـأ في ظـلّ معانـاة الهنـد مشـاكل بيئيـة 

وصحيـة إضافيـة نظـراً للفقـر الـذي يدفـع الشـعب لاسـتخدام 

الحطـب للطبـخ والتدفئـة.  

الجزء الثاني: الاقتصاد السياسي في الشرق الأوسط وآسيا
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بينـما شـجّعت كلفة الوقـود الأحفوري المرتفعة تجـدد الاهتمام 

بالطاقـة النوويـة، يتحـول عدد من الـدول الراميـة إلى الحدّ من 

انبعاثاتهـا إلى الغـاز الطبيعـي الـذي يُعتـر أنظـف أنـواع وقـود 

الاحـراق. كجـزء مـن تطويـر خليـط الطاقـة المتنـوع، يتحـول 

قسـم كبـير مـن آسـيا إلى مـوارد الطاقة النوويـة، فتمّ تبعـاً لذلك 

بنـاء 119 مفاعـل مـع وجود 49 مفاعـل قيد الإنشـاء والتخطيط 

لــ100 مفاعـل جديد. يتـوزع 60 مفاعل نووي ناشـط بين الصين 

وكوريـا الجنوبية والهند، إلا أنّ اليابـان أغلقت مفاعلاتها النووية 

البالـغ عددهـا 45 بعـد حادثـة فوكوشـيما في مـارس 2012، رغم 

أنهـا تعتمـد عليهـا لتؤمـن 30 بالمئـة مـن طاقتهـا الكهربائيـة. 

ولكـن مـن المتوقـع أن تعـاود اليابان قريبـاً إنتاجها النـووي نظراً 

لارتفـاع أسـعار مـوارد الطاقـة الأخرى، كالغـاز الطبيعي المسـال، 

رغـم أن مـدى هـذه العودة لا يـزال مجهولاً حتى هـذه اللحظة. 

كـما ابتعـدت ألمانيـا كذلك عـن الطاقـة النووية إذ أغلقت سـبع 

مصانـع في الفـرة التـي ضجّ بهـا العالم بأحداث فوكوشـيما، وهي 

الآن تخطـط لإلغـاء محطاتهـا النوويـة تدريجيـاً مع حلـول العام 

إعـادة النظـر بتكاليـف  2022. بالإضافـة إلى ذلـك، يتـم حاليـاً 

العمـل النـووي الحقيقية، بعد أن ثبـت أن إلغاء المحطات الأولى 

كان أقـل تكلفـةً مـما اعتقُِد سـابقاً.  

في الشرق الأوسـط، يقع المفاعل النووي الناشـط الوحيد في إيران، 

وهـو محطـة توليـد طاقـة عـن طريـق النفـط والغـاز والنـووي 

جعلـت مـن إيـران مُصَـدراً صافيـاً للكهربـاء للـدول المجـاورة. 

تتحـول الـدول في أماكـن أخـرى مـن المناطـق الغنيـة بالنفط إلى 

الطاقـة النوويـة. إذ تخطـط الإمـارات العربيـة المتحـدة لإنشـاء 

أربـع محطـات عـلى أن يبـدأ العمـل بـأولى المحطـات في العـام 

فتخطـط لإنشـاء 16  السـعودية،  العربيـة  المملكـة  أمـا   .2020

محطـة عـلى أن تكتمل أولى المحطات في العام 2022. في السـياق 

عينـه، يخطـط كل مـن الأردن وتركيا لبناء محطـات طاقة نووية. 

تتنـوع الأسـباب التي تدفع الدول إلى التحـول إلى الطاقة النووية 

وتشـمل الرغبـة في الحـد من الاعتماد على الفحـم والنفط والميل 

إلى التنويـع بهـدف تلبيـة الطلـب المسـتقبي الناجـم عـن ازدياد 

التحـر وتنامـي السـكان. ولكـن رغم ذلك، ثمةّ حـركات في هذه 

البلـدان تعـارض الطاقـة النووية.  

يـرى الكثـيرون أن كلفـة توليـد الطاقـة بالاعتـماد عـلى النفـط 

يبعـث  وإذ  بالنفـط.  الغنيـة  الـدول  باسـتثناء  جـداً،  مرتفعـة 

الفحـم كميـات كبـيرة مـن الكربـون، أصبح الغـاز المصـدر الأكر 

شـعبية. تـراوح أسـعار الغـاز الإقليمـي بـين أقل مـن 5 دولارات 

يشـير  اليابـان.  في  دولار  و18  الأمريكيـة  المتحـدة  الولايـات  في 

المحللون أن مسـتقبل صادرات الولايات المتحدة ستسـجل سـعر 

مبيـع بالجملـة يصـل إلى 11 دولار لـكل مليـون وحـدة حراريـة 

بريطانيـة، سـعر لـن يهـدد عمالقـة الغـاز ذي الكلفـة المتدنيـة 

كقطـر وروسـيا والمملكـة العربيـة السـعودية، ولكـن سـيحد من 

الأمريكيـة  الصـادرات  سـجلت  حـال  في  وربحيتهـم  أسـعارهم 

أرقامـاً هامـة.  

كانـت مصـادر الطاقـة المتجـددة كطاقـة الريـاح بطيئـة لتتمكن 

مـن التأثـير بشـكلِ كبـير عـلى سـوق الطاقـة، رغـم حقيقـة أن 

آسـيا تمتلـك أفضـل مزيـج مـن التشـميس العـالي وارتفـاع كثافة 

المسـتهلكين المحتملـين الذيـن يفتقـرون إلى التيـار الكهربـائي. في 

الحقيقـة، يمكـن أن الطاقـة الشمسـية قـد تجنـب الحاجـة إلى 

إنشـاء شـبكة كهربائية غالية التكلفة في معظـم المناطق الريفية. 

بنـاء محطـات  إنّ  المشـكلة. كـما  التكلفـة هـي  فـإن  إلى هنـا، 

الطاقـة المتجـددة المتعددة الاسـتعمالات أمرٌ مكلـفٌ، مع وصول 

كلفـة المولـد إلى ضعفي المولـدات التقليدية. تقتـصر مهمة هذه 

المحطـات عـلى توفـير الطاقة على أسـاسٍ متقطـع – كلما أشرقت 

الشـمس أو عصفـت الريـاح – وغالبـاً مـا تقع في مناطـق بعيدة، 

مـما يجعـل ربطهـا بالشـبكات الوطنيـة أمـراً مكلفاً.  

أثبتـت التجربـة في أوروبـا أن الكهرباء التي تولدهـا طاقة الرياح 

في البحـر أغـلى مـن المصـادر التقليديـة. رغـم ذلك، تسـعى عدد 

مـن الـدول إلى بنـاء توربينـات مماثلـة، وتـأتي اليابـان عـلى رأس 

تطـور  مـع  التكلفـة  تنخفـض  أن  المتوقـع  ومـن  الـدول.  هـذه 

المنافسـة أكـر فأكـر في سـوق المولـدات. وقـد حصـل ذلـك في 

منطقـة تولـد الطاقـة الشمسـية محليـاً، حيـث انخفضـت منـذ 

العـام 2008 تكلفـة الألـواح الشمسـية كثـيراً بعد أن كانـت يوماً 

مـا باهظـة. لكن في مطلـق الأحوال، سـيحدّ التقـدم التكنولوجي 

في هـذا القطـاع مـن التكاليـف وسـيجعل منه بديلاً منافسـاً أكر 

مـن الوقـود الأحفوري. 

في الـشرق الأوسـط، ضئيلـةٌ، إن لم نقـل معدومـة، هـي العوامـل 

طاقـة شمسـية  توليـد  أنظمـة  إنشـاء  عـلى  الأسر  تحفّـز  التـي 

مكلفـة حـين تكـون أسـعار الطاقـة الكهربائيـة مدعّمـة بشـكلٍ 

ضخـمٍ وواسـع. ومـن المخطـط إنشـاء مشـاريع واسـعة النطـاق، 

السـنوي  النمـو  أن  إلا  منهـا،  بعـض  بنـاء  أعـمال  انتهـت  وقـد 

للطاقـة المولـدة عـن طريـق الطاقة الشمسـية في المنطقـة يبقى 

أقـل بكثـير مـما هـو عليـه في ألمانيـا التـي تـأتي عـلى رأس الدول 

الأوروبيـة في هـذا المجـال.  

في آسـيا والشرق الأوسـط، ثمة سـباق للحصول على الغاز بعد أن 

عمـدت الـدول إلى الحـدّ مـن انبعاثـات الكربـون من خـلال بناء 

مصانـع الغـاز بـدلاً من اعتماد بدائـل متجددة متطلبـة ومكلفة. 

وتشـهد  المنـال  تكنولوجيـات سـهلة  الغـاز  تسـتخدم محطـات 

إمـدادات الغـاز التقليديـة وغـير التقليديـة نمـوا؛ً إذ يتـم العثـور 
عـلى احتياطـات أكر ويبـدو أن الأسـعار تحافظ على مسـتوياتها 
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الحاليـة. إنّ الكهربـاء التـي تعمـل بالغـاز هـي خيـار مخاطـره 

قليلة يمكنه أن يجذب المسـتثمرين، لا سـيما في الشرق الأوسـط. 

أمـا في المناطـق الأخـرى، فهـو لا يـزال ينُافسـه الفحم. 

تبـدو الـدول المتقدمـة ودول الشرق الأوسـط الغنيـة بالنفط غير 

قـادرة بشـكلٍ متزايـد على تحمّـل التكلفة العالية لدعـم الوقود، 

وهذا ما يجعلً  إصلاح الدعم مسـألةً سياسـية شـاقة لا مفرمنها 

مـع ذلـك، إنّ الشـبكة المعقـدة لدعم المنتـج والمسـتهلك للوقود 

الأحفـوري وكذلـك المصادر النوويـة والمتجددة هي وراء تشـويه 

سـوق الطاقـة. تغيـب الكفـاءة الاقتصاديـة لآليـة سـعر السـوق 

الحـرة عـن مختلـف قطاعات سـوق الطاقـة. قد توهم الأسـواق 

الفوريـة بوجـود سـوق تنافسـية، ولكن التمويـن غالباً مـا يكون 

في  والهبـات.  الرائـب،  وتخفيـض  المعقـد،  الدعـم  عـن  ناتجـاً 

الـدول المتقدمـة، يتوفـر دعـم المنتجـين عـلى شـكل إعفـاءات 

ضريبيـة واعتـمادات اسـتثمارية ومنـح بشـكلٍ كبير، حيـث غالباً 

مـا يدفـع المسـتهلكون أسـعاراً أعـلى لتمويـل التنميـة في قطـاع 

الصناعـات المتجـددة. 

أمـا في الـدول المتطـورة والاقتصاديـات الناشـئة، فغالبـاً مـا يتـم 

دعـم الوقـود والطاقـة والميـاه والأغذيـة الأساسـية بسـبب الفقر 

والرغبـة في زيـادة معـدل التطـور الاقتصـادي مع زيادة السـكان 

وارتفـاع مسـتوى التحـر. قريبـاً سـيرى المسـتهلكون أنـه مـن 

حقهـم الحصـول عـلى أسـعار منخفضـة وتبقى الحكومـات رهن 

برامـج دعـم غالبـاً مـا تكـون غـير مسـتدامة وغـير مررة.  

يعُتـر دعـم الوقـود آليـةً عميـاء، لا سـيما وأنهـا غـير فعالة وغير 

منصفـة. حيـث تذهب غالبية المكاسـب إلى الفئـات ذات الدخل 

المرتفـع والتـي تسـجّل أعـلى اسـتهلاكاً للوقـود، مما يشـجع على 

الإفـراط المسرف. هذا وقد يؤخـر الدعم من اعتماد تكنولوجيات 

توفـير الطاقـة كالطاقـة الشمسـية ويزاحـم الإنفـاق عـلى البنيـة 

التحتيـة الأساسـية ومشـاريع التنميـة الاجتماعيـة. تنفـق مـصر 

حاليـاً عـلى دعـم الوقـود أكـر مـما تنفـق عـلى التعليـم.13 كـما 

شـهد جـزء كبـير مـن الـشرق الأوسـط زيـادة اسـتخدام الدعـم، 

إلا أن بعـض الحكومـات كانـت شـجاعة بشـكلٍ كافٍ للحـد مـن 

الدعـم رغـم قلقهـا مـن الاحتجاجـات الشـعبية. حيـث خضعت 

إيـران لجولتـين للحدّ مـن الدعم واسـتبدلته بدفع مبالـغ نقدية. 

بدورهـا، تحـدّ الإمـارات العربية المتحدة من الدعـم، إلا أن عدداً 

مـن الـدول الأخـرى تبـدو مـرددة، لا سـيما بعـد الربيـع العربي. 

كـما يتجـلى التحـدي في العثـور عـلى طريقـة لتخفيـض الدعـم 

تدريجيـاً مـن دون التسـبب بأي مخاوف شـعبية غـير ضرورية – 

أو حتـى مظاهـرات – إزاء ارتفـاع الأسـعار. بالرغم مـن أنّ بعض 

السياسـيين يتمنـون تجنب قيـام اضطرابات مماثلـة، إلا أنّ القلة 

القليلـة منهـم يقبلـون التحـدي ومواجهـة الدعم غير المسـتدام. 

يؤثـر  المـالي  العجـز  ونمـو  المتزايـدة  الدعـم  فواتـير  حجـم  إن 

تأثـيراً جديـاً عـلى عـددٍ مـن الاقتصاديـات الآسـيوية أيضـاً. حيث 

أدركـت الهنـد أخـيراً أنهـا تعجـز عـن تأمـين الاسـتثمار المطلـوب 

لتلبيـة الطلـب عـلى الكهربـاء بينـما تسـتمر في المحافظـة عـلى 

دعـم الطاقـة. ويتكـرر السـيناريو هـذا في عـددٍ مـن دول جنوب 

شرق آسـيا. لقـد نجحـت ماليزيـا في الجمـع بـين أسـعار الوقـود 

المرتفعـة والدفعـات النقديـة لـأسر الأكر فقـراً في العـام 2013، 

إلا أن الأسـعار لا تـزال أقـل بكثير من ما تمليه الأسـواق الإقليمية 

مشـابهة.  مخططـات  تطبيـق  أندونيسـيا  وتحـاول  والدوليـة. 

وتعجـز الـدول التـي تقـل فيهـا مصـادر الدعـم المـادي في مجال 

الطاقـة عـن المحافظـة على الأسـعار المدعمـة مع ارتفـاع العجز، 

الناتـج غالبـاً عـن انخفـاض قيمـة العملـة. وغالبـاً مـا يزيـد ذلك 

مـن حجـم المشـكلة هـو: إنّ العملـة الضعيفـة تسـبب ارتفـاع 

تكلفـة تصديـر الوقـود، مـما يهـدد الازدهـار الاقتصـادي لهـذه 

الدول. 

أن  بالنفـط  الغنيـة  الأوسـط  الـشرق  دول  تسـتطيع  لا  كذلـك، 

تتحمّـل اسـتمرارية هذا الدعم. فقد يكون النفط ثروة الشـعب، 

إلا أن بيعـه لمحطـات توليـد الطاقـة المملوكـة مـن قبـل الدولـة 

مقابـل دولارات قليلـة للرميـل في وقت يمكن كسـب 100 دولار 

للرميـل في الخـارج هـو عمليـاً نـوع مـن أنـواع التبذيـر المفـرط. 

حيـث تشـجّع هذه السياسـات عـلى الإسراف، كما تعكسـه أرقام 

حصـة الفرد من إسـتهلاك الطاقـة العالية والمسـتمرة في الارتفاع. 

بالإضافـة إلى ذلـك، فإنهـا تفرض الرائب بشـكلٍ غير مباشر على 

الفقـراء الذيـن لا يسـتفيدون إلا قليـلاً مـن الكهربـاء الرخيصـة 

الثمـن، ولكـن قد يسـتفيدون من زيادة في الإنفـاق على الإصلاح 

الاجتماعـي وتطـور رأس المـال البـشري والتنـوع الإقتصادي. 

أدركـت إيـران حماقـة الموقـف. مـع الاعتبـار أن إنفاقهـا عـلى 

تخطـى  حيـث  دولار،  مليـار   100 نحـو  إلى  ليصـل  زاد  الدعـم 

اسـتهلاك الطاقـة المعـدل الإقليمي بنسـبة 50 بالمئة، مع خسـارة 

مليـارات الـدولارات الناجمـة عـن تهريـب الوقـود المدعـوم إلى 

الـدول المجـاورة. لكـن تخليـص دولـة مـا مـن طغيـان الدعـم 

يمكـن أن يشـكل تحديـاً سياسـياً قليلـة هـي الحكومـات التـي 

تريـد مواجهتـه. يسـارع صنـدوق النقد الـدولي إلى تقديم الدعم 

http://af.reuters.com/article/egyptNews/ ،2014 13 تقول الحكومة المصرية أنها تنفق 70 مليار على دعم الوقود، رويرز، الأول من يونيو

 idAFL6N0OI04G20140601.
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للدول النامية والناشـئة التي تحاول تطبيق سياسـات كسياسـات 

خفـض الدعـم، إلا أنهـا نـادراً مـا تعلـن الإيجابيـات الماليـة التي 

أماكـن  في  الفرنسـيون.  أو  الأمريكيـون  المزارعـون  بهـا  يحظـى 

أخـرى مـن منطقـة الـشرق الأوسـط، تسـيطر النفعية السياسـية 

عـلى الفعاليـة الإقتصاديـة في حـين يتباطـأ آخـرون في مـا يتعلـق 

بمسـألة الدعـم خوفاً مـن احتجاجات مماثلـة لاحتجاجات الربيع 

العـربي. لكـن، قـد تصبـح مسـألة ارتفـاع العجـز المـالي العامـل 

الأسـاسي في عمليـة اتخـاذ القرار كـما هي الحالـة في دول جنوب 

شرق آسـيا، الأمـر الـذي يضـع إجـراء إصلاحات الدعـم على رأس 

أعمالها.  جـدول 

أن  إلغائـه  أو حتـى  والطاقـة  الوقـود  دعـم  شـأن خفـض  مـن 

يخفـض الطلـب في الـشرق الأوسـط، حيـث تقـدّر وكالـة الدولية 

للطاقـة أنّ الطلـب عـلى الغـاز الطبيعـي قـد يرتفـع بنسـبة 70 

بالمئـة مـع حلول العـام 14.2035 قد تمتلك المنطقـة الاحتياطيات 

اللازمـة لتلبيـة هـذه الحاجـة، إلا أن اسـتثمارت كبـيرة في الإنتاج 

سـتكون ضروريـة ليتـم تأمـين إمـدادات تناسـب الطلـب. 

14 وكالة الطاقة الدولية، “توقعات الطاقة العالمية للعام 2013”. 
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الطاقـة  اسـتهلاك  زاد  الأخـيرة،  العـشرة  السـنوات  مـدى  عـلى 

العالميـة بمعـدل 30 بالمئـة، علـماً أن دولاً واقعـة خـارج منظمـة 

التعـاون الاقتصـادي والتنميـة هـي التـي تسـتهلك معظـم هذه 

الكمية أي في الإقتصاديات الناشـئة والنامية.15 انخفض اسـتهلاك 

الطاقـة في منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة إلى مسـتويات 

كتلـك التـي وصلت إليها منذ 10 سـنوات رغم النمـو الاقتصادي 

بنسـبة تزيـد عـن 25 بالمئـة في هـذه الفـرة.16 أمـا التفسـير فهو 

مزيـج مـن انخفـاض النمـو السـكاني، وتشـبع السـوق، وزيـادة 

الغـاز(،  إلى  الفحـم  مـن  )كالتحـول  الطاقـة  إنتـاج  في  الكفـاءة 

واسـتعمال المصادر المتجـددة، وزيادة الكفاءة في الاسـتخدام من 

خـلال تقنيـات نقـل وطاقـة محلية جديـدة. إن الصلة بـين النمو 

الإقتصـادي وزيـادة اسـتخدام الطاقـة باتـت ضعيفـة مـع ظهور 

الكفـاءات التكنولوجيـة. 

في قطـاع النقـل، رغـم دخـول الغـاز الطبيعـي البطـيء، الا انـه 

اسـتحوذ عـلى حصـة كبـيرة مـن السـوق. كـما يتوقـع سـعادة 

الدكتـور عـادلي أن المزيـد من الغاز الطبيعي المسـال سيسُـتخدم 

لإضافـة نفـط التموين إلى سـفن الغاز الطبيعي المسـال لتخفيض 

تكاليـف الشـحن. وعـلى صعيـد التطـورات التكنولوجيـة، فـإن 

سـفن الغـاز الطبيعـي المسـال العائمـة، وتقنيـات تحويـل الغـاز 

إلى سـائل، والغـاز الطبيعـي المسـال والغـاز الطبيعـي المضغـوط 

ونقـل الوقـود، كلهـا تعـوض عـن الضغوط التـي تفرضهـا الكلفة 

البيئـة  عـلى  الأحفـوري  الوقـود  تأثـير  يخفـض  مـما  المرتفعـة، 

ويقـرح حلـول جديـدة لجنـي الأمـوال مـن الغـاز الطبيعـي. 

النتائج الرئيسية 

في  المسـتمر  النمـو  الجـدد  المنتجـون  يلبّـي  أن  المرجّـح  مـن 

بمسـاعدة  الأوسـط  والـرق  آسـيا  في  الطاقـة  عـلى  الطلـب 

انخفـاض الصـادرات إلى الولايـات المتحـدة المسـتقلة حديثـاً في 

مجـال الطاقـة. خـارج دول التعـاون الاقتصـادي والتنميـة، يرفع 

النمـوذج التقليـدي الـذي يضـم الزيـادة السـكانية، والتصنيـع، 

والتحـر، واسـتخدام المحركات، والتطور الاقتصـادي من الطلب 

عـلى الطاقـة. حيث يسـجّل الشرق الأوسـط اليوم أعلى متوسـط 

لمعـدلات حصـة الفـرد مـن اسـتهلاك الطاقـة، في حـين أن حصـة 

الفـرد مـن اسـتهلاك الطاقة في آسـيا لا تزال خمـس المعدل الذي 

حددتـه منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة، علـماً أنهـا مـن 

المتوقـع أن تتضاعـف مـع حلـول العـام 17.2030 كـما أنـه مـن 

المتوقـع أن يشـهد الطلـب عـلى الطاقـة الأساسـية بحلـول العـام 

2030 وبعـده نمـواً كبـيراً في الصـين والهنـد وماليزيا وإندونيسـيا 
لفلبين.  وا

أنـواع  مختلـف  في  ممكـن  تطـور  لأي  النقـل  شركات  تتحـر 

الوقـود. حيـث يعتقـد المحللـون أنـه في العقـود المقبلة، سـيبذل 

تصـل  حاليـاً،  الكفـاءة.  لتحسـين  كبـيرة  جهـوداً  النقـل  قطـاع 

كفـاءة المحـرك النموذجـي إلى نحـو 26 بالمئة في ظـروف القيادة 

الطبيعيـة. إنّ السـيارات الهجينـة والكهربائيـة أكـر فعالية، وقد 

شـاع اسـتخدامها في اليابـان حيـث تشـكّل نحـو 40 بالمئـة مـن 

السـيارات الجديـدة. كـما يحـرص قطـاع النقـل في اليابـان عـلى 

الرويـج دوليـاً للمركبـات التـي تعمـل عـلى الوقـود القائـم على 

الغـاز، إلا إن المفتـاح يبقـى في البنيـة التحتيـة والتقبّـل.

يضـع منتجـو الغـاز حاليـاً شرق آسـيا نصـب أعينهـم بعـد أن 

خفضـت الولايـات المتحـدة من اعتمادهـا على الـواردات. ويقيم 

منتجـو أفريقيـا والـشرق الأوسـط الـشراكات مـع شركات النفـط 

الدوليـة في الصـين. وكذلك بالنسـبة لمنتجي الغـاز، إلا أن تكاليف 

نقـل الغـاز الطبيعـي المسـال المرتفعـة أسّسـت لأسـواق إقليمية 

للغـاز. لقـد انهـارت أسـعار الغـاز إلى أقـل مـن خمسـة دولارات 

لـكل مليـون وحـدة بريطانيـة في الولايـات المتحدة بسـبب ثورة 

الغـاز الصخـري. كـما يمتلـك السـوق الأوروبي شـبكة أنابيب تمتد 

الجزء الثالث: أسواق الطاقة في تغير مستمر 

15 “تقرير الطاقة العالمية الصادرة عن شركة بي بي الإحصائي للعام 2013”. 

http://www. ،)2014 ورقة تمّ تقديمها في منتدى البرول العالمي، موسكو، 16 يونيو( ”Energy in 2013: Taking Stock“ ،16 كريستوف روهل

bp.com/content/dam/bp/pdf/speeches/2014/energy_in_2013_taking_stock.pdf.

http://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/Energy-economics/Energy- ،2011 17 توقعات شركة بي بي للطاقة للعام 2030، بي بي، يناير

Outlook/BP_Energy_Outlook_Booklet_2011.pdf
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حتـى أفريقيـا والـشرق الأوسـط، إلا أنهـا تتلقـى إمـدادات تـأتي 

من النرويج وهولندا وروسـيا مع سـعر سـوق يراوح بين 12-10 

دولار لـكل مليـون وحـدة بريطانية. تضطر اليابـان إلى دفع نحو 

16 دولار لـكل مليـون وحـدة بريطانيـة بسـبب تكاليـف النقل. 

إن قـرار اسـتبدال الفحـم بالغاز الطبيعي هو أساسـاً صفر، إلا أن 

اسـتخدام الغـاز الطبيعـي لاسـتبدال النفط قد يخفـف التكاليف 

بمعـدل 13 دولار لـكل مليـون وحـدة بريطانيـة. لكـن الغـاز لا 

يـزال يسُـتخدم على نطاقٍ واسـع لتوليـد الكهرباء لأن الشـبكات 

وأنظمـة النقـل والأجهـزة الكهربائية لا تـزال جميعها تعتمد على 

الطاقـة، في حـين أن السـيارات ليسـت كذلـك. كافحـت إمدادات 

الغـاز لتتـماشى مـع الطلـب عـلى الغـاز حتـى في منطقـة الشرق 

الأوسـط الغنيـة بالغـاز. حلـّت زيـادة الإنتـاج في قطـر وظهـور 

الغـاز الصخـري في الولايـات المتحـدة المسـألة في الوقـت الراهن. 

في غضـون ذلـك، منتجـون جـدد يظهـرون، في وقـتٍ يسـعى فيه 

اتفاقيـات  إبـرام  إلى  كإسرائيـل،  المتوسـط،  البحـر  منتجـو شرق 

إمـداد مـع مـصر. أمـا السـؤال الرئيـس فيبقـى: نظـراً للتغـيرات 

التـي تطـرأ عـلى الطلب والعـرض، ما هو مسـتقبل سـوق النفط 

والغـاز في حـال اسـتمر الطلـب القـوي على الغاز كمصـدر رئيس 

الطاقة؟  لتوليـد 



12

دخـل سـوق الطاقة عصراً جديداً حيث أصبـح الركيز على تزويد 

آسـيا بـدلاً مـن الولايـات المتحـدة، والتـي بدورها تشـهد مرحلة 

اكتفـاء ذاتي متزايـد، وأوروبـا حيـث مـن المتوقـع أن ينخفـض 

البيئـي عـلى رأس جـدول الأعـمال مـع  التأثـير  الطلـب. ويـأتي 

تركيـزٍ أكـر عـلى خفـض انبعاثـات ثـاني أكسـيد الكربـون. وذلك 

يكـون مـن خـلال الحـدّ مـن الاعتـماد عـلى الوقـود الأحفـوري 

عـر توسـيع الإنتـاج النـووي أو مـن خلال تحسـين فعاليـة إنتاج 

الوقـود الأحفوري المتوفـر عر تحويل محطـات الطاقة المعتمدة 

عـلى الفحـم إلى محطـات تعتمـد عـلى الغـاز. كـما يشـهد قطاع 

النقـل، والـذي إليـه تعزى أغلبيـة الطلب على النفـط، تغيراً على 

الصعيـد التكنولوجـي مـع حصول السـيارات الهجينـة على بعض 

الحصـص في السـوق. ومـع بقاء أسـعار مضخات الغـاز منخفضة 

في الولايـات المتحـدة، يبقـى أن نـرى مـا إذا كان قطـاع النقـل أو 

جـزء منه سـيتحول إلى الغاز الطبيعي المسـال أو الغـاز الطبيعي 

المضغـوط في السـنوات المقبلـة. وسـيرك ذلـك بدوره آثـاراً كبيرة 

عـلى الطلـب عـلى النفـط المحي وعـلى نوعيـة الهواء. 

يشـهد الطلـب عـر دول منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة 

كسـاداً إلا أنه متنامي في آسـيا وأفريقيا وأمريكا اللاتينية والشرق 

المتحـدة والصـين،  الولايـات  الأوسـط. يقـوم أهـم عميلـين، أي 

السـوق.  في  الـدول  مـن  غيرهـما  ومواقـف  مواقفهـما  بتغيـير 

تحولـت الولايـات المتحـدة مـن أكر مسـتورد نفط وغـاز لتصبح 

مـورداً، ويعـزى ذلك بشـكل كبـير إلى ثـورة الغاز الصخـري. وقد 

حـول مـزودو الولايـات المتحدة السـابقون تركيزهم إلى الأسـواق 

الآسـيوية الناشـئة، خصوصـاً الصين. 

يشـهد دور الولايـات المتحـدة تغـيرا؛ً إذ إنّ مصالحهـا اليـوم في 

الخـارج هـي مصالـح شركات النفـط الدوليـة التـي تنشـط عـر 

أسـواق العـالم مـن خـلال تطويـر حقـول بالتعـاون مـع شركات 

نفـط وطنيـة. ومـن المرجـح أن ذلك سيشـجع إلغـاء القيود على 

إيـران في المسـتقبل القريـب مـع تخفيف دورها كشرطـي العالم. 

تتطلـع الصـين للحـد مـن اعتمادها عـلى الفحـم، وللتخفيف من 

انبعاثـات الكربـون، ولتطويـر صناعـة الغـاز الصخـري حديثـة 

العهـد، ولتحسـين البيئـة بينـما تؤمـن متطلباتهـا مـن الطاقـة. 

وذلـك من خـلال الدخول في شراكات جديـدة في أفريقيا والشرق 

الأوسـط والاهتـمام الدائـم بأي مصـدر طاقة. وتتبـع اقتصاديات 

آسـيا الأخـرى نهـج الصـين، إذ تبحـث عـن الغـاز وعـن الطاقـة 

النوويـة إلى حـد أقـل، ولاسـتكمال توليـد الكهربـاء التـي تعمـل 

لفحم.  با

مـن  الكثـير  الأسـواق  تشـهد  أن  المرجـح  فمـن  أوروبـا،  أمـا في 

التغيـير. يعُـرض عـدد من معامـل التكرير للبيع بسـبب الحمولة 

المفرطـة، علـماً أن تكاليف معمل التكرير أقل في الشرق الأوسـط 

وآسـيا. قـد تشـجّع أزمـة أوكرانيـا بعـض الأوروبيين عـلى البحث 

في أماكـن أخـرى عـن إمـدادات غـاز آمنـة، وقـد يحـاول آخرون 

الإسـتفادة مـن إمكانيـة مـا يملكـون مـن غـاز غـير تقليـدي. قـد 

يمنـح ذلـك الولايـات المتحدة الفرصـة لإيجاد سـوق لوارداتها من 

الغـاز الطبيعـي المسـال ويشـجّع عـلى تطويـر خطـوط الأنابيب 

أكـر فأكـر في أفريقيـا الشـمالية، وبحر قزوين، والشرق الأوسـط 

القريب. 

الأكـر في آسـيا  للنفـط والغـاز  الـشرق الأوسـط مصـدر  يبقـى 

وبقيـة العـالم، ولكـن عـلى غـرار معظـم اقتصاديـات آسـيا، فإنه 

يواجـه مشـاكل مرابطـة تتجسـد في ارتفـاع الإسـتهلاك والدعـم 

في الداخـل. حتـى الـدول الغنيـة بالنفـط في الخليج تـدرك أنه لا 

يمكنهـا أن تسـتمر في تريـر اسـتعمال الدعـم مـع ارتفـاع عجزها 

المـالي وحصـة كل فـرد مـن اسـتهلاك الطاقـة. إن إصـلاح الدعم، 

إن تـم الالتـزام به، يحتـاج إلى توجيه وتنفيذ في المكان المناسـب. 

قـد تكـون إيـران قـد احتلـت مركـز الريـادة في هـذه المسـألة، 

لكـن عـلى الآخريـن أن يحـذوا حذوها لـو كانوا يريدون تحسـين 

الكفـاءة الاقتصاديـة. عـلاوةً على ذلـك، يمنع الاسـتقرار المتزعزع 

إذ  الحقيقيـة  الإقتصاديـة  الإمكانيـة  تحقيـق  مـن  المنطقـة  في 

يحـاول المسـتثمرون تجنـب المخاطـر.

تسـتمر حركـة “السـباق عـلى الغـاز” بالنمـو، حيـث أصبحـت 

الأسـعار مغريـة للمسـتثمرين، لكـن في حال خرجت ثـورة الغاز 

الصخـري مـن الولايـات المتحـدة، فـإن الأسـعار المسـتقبلية على 

المـدى الطويـل قـد تبـدو أقـل جاذبيـة. لكـن حاليـاً، يبـدو أن 

الأمـر سـيكون ظاهـرة تطوريـة أكـر مـن كونـه ظاهـرة ثوريـة 

خـارج الولايـات المتحـدة. سـيبدو أن الولايـات المتحـدة كانـت 

المتاحـة  الخاصـة  والأراضي  الصحيحـة،  بالجيولوجيـا  محظوظـة 

الخاتمة 
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للإيجـار، وبخـراء مسـتقلين مغامريـن في هـذا المجـال يعملـون 

إلى جانـب شركات النفـط الدوليـة، وشـبكة ناضجـة لنقـل الغـاز 

التطـور  عـلى  المجـال  هـذا  سـاعدت  عوامـل  وكلهـا  الصخـري، 

سريعـاً. إن وكالـة الطاقـة الدوليـة متفائلـة، لا سـيما مـع ارتفـاع 

الطلب والأسـعار بشـكلٍ ثابت، فبعض المعلقـين يتوقعون ارتفاع 

الأسـعار مـع تراجـع الإمـدادات. هـذا وقـد يبـدو الأمـر مشـابهاً 

للنقـص الأخـير الـذي عرفتـه دول مجلـس التعـاون الخليجـي في 

الغـاز نتيجـة قلـة الإسـتثمار في الآونـة الأخـيرة. في غضـون ذلـك، 

يتوقـع بعـض المعلقـين انهيـاراً في الأسـعار مشـابهاً لذلـك الـذي 

عرفتـه الولايـات المتحـدة، في الوقـت الـذي يلجـأ فيـه الجميـع 

إلى التكسـير الهيدروليـكي للنفـط والغـاز. الأمـر الأكيـد هـو أننـا 

سنشـهد عـلى تغييرات غير مسـبوقة في سـوق الطاقـة الأمر الذي 

يجعـل توقـع المسـتقبل أمـراً أصعب. ومـع ذلك، رغم التشـجيع 

عـلى اسـتخدام وقـود أنظف، سيسـتمر عـدد من الـدول الفقيرة 

تعتمـد عـلى الوقـود الأحفـوري الأرخـص كالفحم لتوليـد الطاقة 

عـلى مـدى السـنوات الثلاثـين المقبلـة عـلى الأقل.  

تغـيرات  الطاقـة تحصـل عـلى خلفيـة  التغيـيرات في سـوق  إن 

المتحـدة  بالولايـات  تطيـح  الصـين  تـكاد  واقتصاديـة.  سياسـية 

كالاقتصـاد الأول، وتعـاني الـدول الناميـة والناشـئة مـن مشـاكل 

متزايـدة كبطالـة الشـباب عـلى نطـاق واسـع . كـما وأنّ الهـوات 

في اللامسـاواة عـلى صعيـد الدخـل تتوسـع، ويبـدو أن مزيداً من 

الاضطرابـات المدنيـة كثـورات الربيـع العـربي أمـراً محتمـلاً مـع 

ارتفاع توقعات المسـتهلك. مما لا شـك فيه، ومع تسـارع التطور 

الإقتصـادي في العـالم النامـي، سيسـتمر الطلـب عـلى الطاقـة في 

الارتفـاع لتسـهيل تأمـين مسـتويات معيشـية أعـلى. أما السـؤال 

الـذي بقـي دون إجابـة في المنتـدى فهـو: كيـف سـيبدو مزيـج 

الطاقـة مـع حلـول العـام 2035، وكيف سـيؤثر ذلك عـلى المناخ، 

والبيئـة، والجيوسياسـيات؟ 

هـذا السـؤال، وغـيره من الأسـئلة ذات الصلة التـي طرُحت أثناء 

اجتماعـات المنتـدى المتتاليـة، سـيحدد جـدول أعـمال بحوث في 

مركـز بروكنجـز الدوحـة حـول الطاقة في السـنوات المقبلة
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أبريل 4  
 

  بالمرقا صالة - التسجيل صباحا   03:30 - 00:00
 )قهوة ومرطبات(   

                                                
 قاعة المرقاب – مقدمة وترحيب صباحا   03:90 -03:30

 مساعد الوزير لشؤون التعاون الدولي، وزارة الخارجية، دولة قطر  سعادة الشيخ محمد بن عبدالرحمن بن جاسم آل ثاني،
 ز جبروكنمعهد الطاقة، مبادرة أمن  ،، مديرإبنجرتشارلز 

  مركز بروكنجز الدوحة ،سلمان شيخ، مدير
 

 قاعة المرقاب – الكلمة الافتتاحية صباحا   00:00 -03:90
  قطر دولة، والصناعة الطاقة وزير السادة، صالح بن محمدالدكتور  سعادة   

                                                    
 قاعة المرقاب – جلسة رفيعة المستوى صباحا   00:00 -00:00

 الدول المصدرة للغاز منتدى سعادة الدكتور سيد محمد حسين عادلي، أمين عام،    
  يةجمهورية العراقال، البرلمانية لجنة النفط والطاقة ،عدنان الجنابي، رئيس مجلس إدارةسعادة السيد 

شركة أبكو ، رئيس مجموعة الاستراتيجيات السياسية العالمية؛ ولاية نيو مكسيكول السابقحاكم ال ،بيل ريتشاردسون
 ، وزارة الخارجية الأمريكيةالسابق؛ وزير الطاقة العالمية

 
 قاعة المرقاب – يرّ الجغرافيا السياسية للطاقةالجلسة العامة الأولى: تغ ظهرا   02:90 –صباحا   00:00

  
  شركة إيكاروس للصناعات النفطية ،نادر سلطان، رئيس مجلس إدارة رئيس الجلسة:

 لؤي الخطيب، زميل زائر، مركز بروكنجز الدوحة؛ مستشار أول، البرلمان العراقي  :المتحدثون
 ز جبروكن دمعه ، مركز جون ثورنتون الصين،ةإيريكا داونز، زميل   
 العالمية للطاقة "شركة "فاكتس ،رئيس ،فيريدن فيشاراكي  

 سيتي غروب ، الرئيس العالمي لقسم أبحاث السلع مدير عام؛ مورس، واردإد 
 )أوبك( منظمة الدول المصدرة للنفطسابق لقسم البحوث، ؛ مدير الشركة الكويتية لصناعة المواد الحفازةرئيس تنفيذي، قبازرد، حسن   

رات في أسواق الطاقة العالمية وتبعاتها الجيوسياسية. رغم الشكوك الأولية، يُنظر إلى هدف هذه الجلسة إلى معالجة التغيت
، يمكن للولايات الأطولشكل متزايد على أنه ظاهرة طويلة الأجل. على المدى بازدهار الطاقة في الولايات المتحدة 

على مناطق  كبيرشكلٍ بلنفط والغاز الطبيعي. يؤثر هذا الأمر العالمية لسواق الأ أن تصبح لاعباً مهماً فيبالتالي المتحدة 
من  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا مرحلةً  تشهدفي الوقت عينه، بينما  نتجة ومستهلكة للطاقة في العالم.أخرى م

أسواق الطاقة العالمية والإقليمية.  ، تسعى عدة بلدان في المنطقة لتأدية دور هام فيالجوهرية ةالسياسي اتالاضطراب
لإسهاب لمتحدثين لكما وتتيح فرصةً لة، بما في ذلك إيران والعراق. يمن هذه البلدان الرئيس اً وتناقش هذه الجلسة عدد

في مجال عالمياً  الدولة الرائدةهذه الآثار بصفتها  اجتيازيرات على سوق الغاز الطبيعي ودور قطر في حول أثر هذه التغ
هذه الجلسة إمكانية تبحث في الولايات المتحدة، الحاصلة إلى التطورات  اً نظروصدير الغاز الطبيعي المسال. أخيراً، ت

 .الهندبين كبار المستهلكين الآخرين، وأبرزهم الصين وعلى موارد الخليج التنافس 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المرفق 1: أجندة المؤتمر 
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  IIIالمرقاب  – الغذاء ظهرا   02:30 – 00:00
  

 سلمان شيخ، مدير، مركز بروكنجز الدوحة  :مقدمة
سابق لأمن الطاقة الدولية،  يرهاول من جيلدفورد، وزير الدولة السابق لشؤون الطاقة، المملكة المتحدة؛ وزديفيد اللورد  :المتحدث

 المملكة المتحدة 
 الأوكرانية: -في سياق الأزمة الروسية لطاقةالاتحاد الأوروبي ل"سياسة 

 "وضع الحالي وسيناريوهات المستقبلال
     

 0مجموعات العمل: الجلسة  بعد الظهر 09:30 – 02:90
 

 زبارة للاجتماعاتالقاعة  – 0مجموعة العمل    
 أمن الطاقة، معهد بروكنجز ةتيم بويرسما، زميل، مبادر رئيس الجلسة

 قاعة جنان للاجتماعات – 2مجموعة العمل    
 سياسات العالم للطاقة ناريندرا تانيجا، رئيس، قمة جلسةرئيس ال              
  قاعة مسيمير للاجتماعات – 3مجموعة العمل    
 إنيرجي إنتلجينسهيرمان فرانسين، مدير تنفيذي، مجموعة  رئيس الجلسة                

  
  قاعة مسيمير للاجتماعات – قهوة استراحة بعد الظهر 09:90  –09:30

       
 حديقة الفندق – المنتدى عشاء مساء   03:30 – 00:00

  
 بروكنجزمعهد تشارلز إبنجر، مدير مبادرة أمن الطاقة،   :مقدمة

شركة أبكو ، رئيس مجموعة الاستراتيجيات السياسية العالمية؛ ولاية نيو مكسيكول السابقحاكم ال ،بيل ريتشاردسون :المتحدث
 ، وزارة الخارجية الأمريكية السابق؛ وزير الطاقة العالمية

 
 

 
أبريل 3  

 
    الدعيبلقاعة  – الاقتصاد السياسي في الشرق الأوسط وآسيا الجلسة العامة الثانية:  صباحا   00:00 – 00:30 

  
 بروكنجز معهد تشارلز إبنجر، مدير مبادرة أمن الطاقة، رئيس اللجنة:

  وكالة الطاقة الدولية ،شرق الأوسط وأفريقيارئيس منطقة أوروبا وال، جالوجليستيفن  :المتحدثون
 محافظ بنك الاحتياطي الهندي لز الهند؛ النائب السابق جنبروك معهد ، زميل أول ومدير البحوث،جوكارنسوبير     
 روبن ميلز، رئيس الاستشارات، منار لاستشارات الطاق    
 تاون دارة الأعمال، جامعة جورججان فرانسوا سيزنيك، أستاذ مشارك زائر، كلية ماكدونو لإ   
 العامة  اتللسياستسينغهوا ز جنمركز بروك ،مدير يي تشي،   

الأكثر أهمية فيما يتعلق  الجدالاتاستناداً إلى الخلفية الجيوسياسية التي وضعتها الجلسة العامة الأولى، تناقش هذه الجلسة 
. في حين في هذه الأيام دعم الوقود أحد أهم مواضيع النقاش لفي الشرق الأوسط وآسيا. يشك  واستهلاكها بإنتاج الطاقة 
بشكل كبير وغير مستدام، ف خزائن الدولة يستنز هإنإلا سياسية هامة في مختلف أنحاء العالم،  أداةً  يعتبر أن دعم الوقود

ر التلوث. في الوقت النفايات و زيادةساهم في والذي يأن "الطاقة رخيصة" الذي ينتج عن ذلك ب بالإضافة إلى التصو 
مناقشات حول الابتعاد عن اقتصاد قائم على لإجراء عدم إمكانية تجديد الوقود الأحفوري وتأثيره على البيئة  دفععينه، 

 ، مثل الطاقة الشمسية، وتظهرالكربون. في الشرق الأوسط، يبدو أن ثمة إمكانيات وفيرة لتكنولوجيات الطاقة المتجددة
أخرى لتلبية الطلب المتزايد وسائل  ف الخيارات النووية. هذا وسيستعرض المتحدثوناستكشاب مامهالبلدان اهتالعديد من ا

 على الطاقة في آسيا، ولا سيما في الصين والهند، وآثار هذا الطلب المتزايد على البيئة وأسواق الطاقة العالمية.

 الدعيبلقاعة  – استراحة قهوة صباحا   00:00 – 00:00
     
 
 
 
 
 
 

 المرفق 1: أجندة المؤتمر 
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 4مجموعات العمل: الجلسة  صباحا   00:90 – 00:00
 

 زبارة للاجتماعاتالقاعة  – 0مجموعة العمل    
 قاعة جنان للاجتماعات – 2مجموعة العمل    
  قاعة مسيمير للاجتماعات – 3مجموعة العمل    

 
   إل تياترو –الغداء  ظهرا   00:00 – 02:00

 
 الدعيبلقاعة  – الجلسة العامة الثالثة: أسواق الطاقة المتغيرّة  ا  ظهر 02:90 – 00:00

  
 أند يونغإيفان ساندريا، شريك أول، أسواق النفط والغاز الناشئة، إرنست   رئيس الجلسة:

 وزير الشؤون الدبلوماسية للطاقة، وزارة الخارجية الأمريكية مساعد نائب ، أموس هوشستين :المتحدثون
 جنسن  ةشركسن، رئيس، جيمس جن      
 ، شركة شلمبرجير المحدودة كلينبيرج، زميلروبرت       
 شؤون الطاقة، تويوتا موتور كوربوريشن  ، إدارةقسمونائب مدير مشروع نوبوهيكو كوجا، مدير عام       
 معهد تحليل الأمن العالمي ،مشاركغال لوفت، مدير       

ة يير جذريا؟ً ما هي التوقعات الرئيسيتغ قديث تعمل الشركات النفطية. ما الذي تتناول هذه الجلسة البيئة المتغيرة ح
لاستهلاك النفط والكهرباء في المستقبل؟ سيناقش المتحدثون الملاحظات حول الاتجاهات في قطاعات النقل العالمية، بما 

الطبيعي المسال. تسلط هذه الجلسة الضوء الكهربائية، وتطبيقات الغاز  والمركباتفي ذلك الاتجاهات المتعلقة بالبترول، 
ستخراج الموارد غير التقليدية، فضلاً عن التحديات والسياسات البيئية. كما لاة يعلى التطورات التكنولوجية الرئيس

ستتطرق الجلسة أيضاً إلى تسعير الغاز المتداول دولياً في المستقبل والنتائج المترتبة على سوق الغاز الطبيعي المسال 
المتنامي وزيادة التكامل بين أسواق الغاز العالمية. علاوةً على ذلك، سيتبادل المتحدثون وجهات النظر حول التحديات 

 شركات التقليدية.المقابل توليد الطاقة المتعددة المصادر  شركاتتطرحها التي 

 3مجموعات العمل: الجلسة  بعد الظهر 09:30 –03:00
 

 زبارة للاجتماعاتلاقاعة  – 0مجموعة العمل    
 قاعة جنان للاجتماعات – 2مجموعة العمل    
  قاعة مسيمير للاجتماعات – 3مجموعة العمل    

 
  الدعيبلقاعة  – استراحة قهوة بعد الظهر 00:00 –09:30

 
 الدعيبلصالة  -عرض للنتائج ومناقشات الجلسات العامة  بعد الظهر 00:90 – 00:00

 
 مدير، مبادرة أمن الطاقة، معهد بروكنجز تشارلز إبنجر،  المتحدث:

 لؤي الخطيب، زميل زائر، مركز بروكنجز الدوحة؛ مستشار أول، البرلمان العراقي  المقدّم:
 

 الدعيبلصالة  – ختاميةالالملاحظات والكلمة  بعد الظهر 00:00 – 00:90
 

  الدعيبلقاعة  – حفل الوداع  مساء   00:00 –00:00
 

 المرفق 1: أجندة المؤتمر 
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تمّ إنشاء مركز بروكنجز الدوحة من خلال مبادرة من معهد بروكنجز في واشنطن. يأخذ المركز من الدوحة مقراًّ له ويقوم بتحليلات 

سياسية وبحوث مستقلةّ عالية الجودة عن منطقة الشرق الأوسط. يحافظ المركز على سمعةٍ اكتسبها من خلال التأثير السياسي 

والبحوث الميدانية المتطورة التي تركّز على القضايا الاجتماعية، والاقتصادية، والجيوسياسية في منطقة الشرق الأوسط الكبير بما في 

ذلك العلاقات مع الولايات المتحدة الأمريكية.

يرأس مجلس المستشارين الدولي لمركز بروكنجز الدوحة معالي الشيخ حمد بن جاسم آل ثاني، رئيس مجلس الوزراء وزير الخارجية 

السابق والرئيس المشارك سروب تالبوت. تمّ افتتاح المركز رسمياً من قبل معالي الشيخ حمد بن جاسم بن جر آل ثاني في 17 فراير 

2008. تقوم دولة قطر بتمويل هذا المركز الذي يديره سلمان شيخ.

ولتحقيق رسالته، يقوم مركز بروكنجز الدوحة بالأبحاث والرامج التي تشمل مشاركة شخصيات بارزة من الحكومات والمجتمع 

المدني وعالم الأعمال ووسائل الإعلام والأكاديميين على حدّ سواء، في قضايا السياسات العامة الهامة المتعلقة بالمجالات المحورية 

الأربعة التالية:

- الدمقرطة والإصلاح السياسي والسياسات العامة.

- العلاقات بين منطقة الشرق الأوسط والدول الآسيوية الناشئة، بما في ذلك الشؤون الجيوسياسية واقتصاد الطاقة.

- حل النزاعات وبناء السلام في مرحلة ما بعد الصراع.

- الإصلاح التعليمي والمؤسسي والسياسي في دول مجلس التعاون الخليجي.

يعتر مركز بروكنجز الدوحة منر أبحاث معهد بروكنجز في المنطقة بسبب انفتاحه على وجهات النظر كافة. 

نبذة عن مركز بروكنجز الدوحة



إن المجموعـة الاستشـارية لمنتـدى مركـز بروكنجـز الدوحـة للطاقـة هي مجموعة أساسـية لاسـتمرارية المنتـدى. تتألف هذه 

المجموعـة مـن شـخصيات تتمتـع بخلفيـات وخـرات متنوعـة، وتعمل على تنظيـم المنتدى، لا سـيما من خـلال تأمين طبيعة 

المواضيـع التـي سـيصُار إلى مناقشـتها وطريقـة تأطيرهـا. كـما يـوصي أعضـاء هـذه المجموعـة بمتحدثـين ومشـاركين من أجل 

التأكـد مـن أنّ  المنتـدى يجمـع بـين أفضـل وأكر القـادة تمثيلاً في مجـال الطاقة والسياسـة. 

أما الأعضاء الذين يؤلفون هذه المجموعة فهم:

بسام فتوح، مدير، معهد أوكسفورد لدراسات الطاقة 

هرمان فرانسين، مدير تنفيذي، مجموعة إنرجي انتلجنس

فيكتور جاو، مدير، الجمعية الوطنية الصينية للدراسات الدولية

ديفيد غولدوين، رئيس، معهد غولدوين للاسراتيجيات الدولية

ناصر الجيدة، رئيس تنفيذي، قطر للبرول الدولية

ياسر مهدي مفتي، رئيس التحولات الاسراتيجية، شركة أرامكو السعودية

إيفان سندريا، شريك أول، مؤسسة إرنست أند يونغ 

تشارلز أبنجز، مدير، مبادرة أمن الطاقة، مؤسسة بروكنجز 

فكرام مهتا، رئيس، بروكنجز الهند 

سلمان شيخ، مدير، معهد بروكنجز الدوحة 

المجموعة الاستشارية لمنتدى مركز بروكنجز الدوحة للطاقة



منشورات مركز بروكنجز الدوحة

2014
ما وراء الطائفية: الحرب الباردة الجديدة في الشرق الأوسط 

دراسة تحليلية، غريغوري غوس

الأزمة المستمرة: تحليل المشهد العسكري في سوريا 

موجز السياسة، تشارلز ليسر

 أي أسلوب اعتمدته النهضة أثناء عملية صياغة الدستور التونسي: الإقناع، الإكراه، أو تقديم التنازلات؟

دراسة تحليلية، مونيكا ماركس

2013

 إعادة إعمار ليبيا: تحقيق الاستقرار من خلال المصالحة الوطنية

دراسة تحليلية، إبراهيم شرقية

ملوكٌ لجميع الفصول: كيف اجتازت الأنظمة الملكية في الشرق الأوسط عاصفة الربيع العربي

دراسة تحليلية، غريغوري غوس

انقلاب اللاعودة: الولايات المتحدة أمام إعادة ترتيب أولوياتها في مصر

موجز السياسة، شادي حميد وبير ماندافيل

 موجز سياسات منتدى مركز بروكنجز الدوحة للطاقة 3102

تقرير مركز بروكنجز الدوحة  – مبادرة أمن الطاقة مركز بروكنجز

سياسة ذات مرجعية دينية بدون دولة إسلامية: هل يمكن أن يكون حزب العدالة والتنمية الركي نموذجاً للإسلاميين العرب؟

موجز السياسة، أحمد ت. كورو

السلام الدائم: رحلة اليمن الطويلة للمصالحة الوطنية

دراسة تحليلية، ابراهيم شرقية

أجندة للحقوق في العالم الإسلامي؟ تطور إطار عمل منظمة التعاون الإسلامي لحقوق الإنسان

دراسة تحليلية، توران كيا اوغلو


