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香港能够保持竞争力吗？ 
肖  耿  

    目前来看，香港能否长期保持她的竞争力尚是未知之数。关键是政府和社会能否面对挑战，
努力降低要素成本以及政府协作成本。香港的交易成本已经很低，可做的事情不多。当然，在香

港逐步与内地融合时，有必要努力保持香港政治、社会、法律和管制体系的透明。 

  通过与华南地区，尤其是与深圳的经济融合，香港在降低要素成本方面大有可为。例如，如

果香港人居住在深圳，他们的购买力可以上升三到五倍。在此情况下，即使香港居民的收入减少

三分之一，他们仍然可以维持现有生活水平。一旦劳动成本、房地产成本下降，香港便可吸引更

多的来自内地或全球其他地区的商业活动。实际上，许多香港居民现在正在做这件事。只要加多

一点投资在基础设施上，更好一点与深圳市政府协商，大量的香港居民将采取这种生活方式，从

而极大地降低香港的要素成本。长期而言，这可能是唯一的增强香港和华南地区整体竞争力的方

法。 

  很多人担心这对香港房地产价格和就业所造成的短期震荡，并因此试图阻止或减慢香港与华

南地区的整合过程。他们认为，缓慢的融合短期而言对香港居民更有利。这个观念是不切实际的，

只是一种错觉。香港的房地产价格更多地决定于香港的长期发展前景而不是一些短期因素。纽约、

伦敦和东京没有与其他城市相隔绝的边界，但它们的房地产价格仍然能够高企，主要是因为它们

是全球大经济区的中心。 

  因之，香港实际面临的挑战是帮助华南地区吸引更多的像“财富 500强”那样的跨国集团，
将华南地区发展成为全球性的大经济区。如果缺少在华南地区的工业基地，仅仅依靠中国的货币

不可兑换性、中国的法律体系不够透明等因素维持，香港作为国际贸易和金融中心的地位将岌岌

可危。一旦选定华南地区，那些跨国公司是不大可能在五至十年内转移的。反过来，香港的投资

银行却可以方便地在几个月内转移到上海去，其中一些在北京或上海停留的时间已经超过了他们

在香港停留的时间。好似纽约、伦敦、东京等与它们的郊区一样，原则上不管有没有边界，香港

都可以与华南地区融合、共同发展。 

  这种经济的融合需要北京的首肯，需要来自香港特区政府和香港居民的勇气和智慧，更需要

与华南地区的密切协作。这一过程的关键是香港应当协助华南地区降低它的交易成本，反过来又

能够促使香港降低它的要素成本。中国的经济增长需要在华南地区存在一个类似以上海为中心的

华东地区那样规模的大经济协作区。上海在长江三角洲起着龙头的作用，香港同样可以在珠江三

角洲起领导作用。 

  今天，香港仍不失为中国最重要的区域经济体。香港的对外贸易总额（其中约一半是与中国

有关的转口贸易）与中国内地的总量相当。在资本市场，香港一半的上市公司或者在内地或者在

海外。除了中国，香港与世界经济体完全融合。这些“先行一步”的优势一方面是香港竞争力的

后备力量，另一方面也说明香港较快地与内地进行经济融合多么重要。 

  应当建立一些合作机制以促进珠江三角洲地区的经济发展和经济融合，把包括香港在内的这

一地区建设成真正的区域性经济体或大城市经济区。中央政府、香港特区政府、深圳、广东地区

政府应当就区域经济发展战略和协作进行经常性、具有实质性的接触。 

  许多好事市场是不能做的。如邓小平建议建立深圳经济特区、上海的浦东开发、西部发展战

略等,这些政府引导的、长期的、理性的和可行的发展计划，加上相关的政策和投资支持，为私人
部门提供了必要的方向和指引。如果上海没有制订浦东发展计划，政府没有投入资金进行基础设

施建设，私人机构对上海的投资会少得多。 
                      （作者为清华-布鲁金斯研究中心主任、美国布鲁金斯学会资深研究员） 
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