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شكر وتقدير

ي�شعني	اإلا	اأن	اأ�شيد	بالم�شاهمة	الجوهرية	التي	قدمها	ت�شعة	خبراء	

مميزون	لهذه	الدرا�شة؛	وهم:	عبدالله	النجار،	منيف	الزعبي،	كامل	

عيادي،	ح�شن	دويك،	عمر	العريني،	م�شطفى	الطيب،	عمر	جوهر،	محمد	

الخبراء،	 هوؤلاء	 لحكمة	 بالامتنان	 اأ�شعر	 حيث	 ناجي.،	 وكريم	 ح�شن،	

واأقدر	لهم	التزامهم	ال�شخ�شي	ببناء	مجتمع	المعرفة.

كما	اأدين	بال�شكر	والامتنان	اأي�شاً	لهوؤلاء	الذين	كتبوا	اأو	�شاهموا	بتقرير	

التنمية	الب�صرية	العربية	لعام	2003	الذي	قدمه	برنامج	منظمة	الاأمم	
المعرفة«	 مجتمع	 »بناء	 عنوان:	 تحت	 	،)UNDP( للتنمية	 المتحدة	

والذي	�شكل	البنية	الاأ�شا�شية	لهذا	التقرير.

تقارير	 على	 اأ�صرفت	 التي	 هنيدي	 خلف	 ريم	 ال�شيدة	 بال�شكر	 اأخ�ص	

التنمية	الب�صرية	العربية	حيث	كانت	ت�شغل	من�شب	م�شاعدة	الاأمين	العام	

للاأمم	المتحدة	لبرنامج	التنمية	الب�صرية	للاأمم	المتحدة،	والتي	امتلكت	من	

الاأولى	 الاأيام	 خلال	 وتوجيهاتها	 بن�شائحها	 لتزودنا	 يكفي	 ما	 الكيا�شة	

لهذه	الدرا�شة.

اأ�شخا�ص	كثر،	 التقرير	من	ن�شائح	وخبرات	ومعارف	 ا�شتفاد	هذا	 لقد	

اأذكر	من	بينهم	عادل	العلي،	محمد	الع�صري،	مراد	الزين،	اأحمد	جابر،	

تنوير	 الكيلاني،	 برفان	 كارب،	 ريت�شارد	 اإبراهيم،	 حنان	 هاجر،	 مايكل	

ويتكنزظ،	 األفرد	 �شنا�شن،	 اأ�شامة	 الدين،	 �صراج	 اإ�شماعيل	 نعيم،	 كوثر	

اليون�شكو	 العاملين	في	معهد	 بي�شاو	 اأيرن�شتو	فرناندز	بول�ص،	وجوزي	

للاإح�شاء	والذين	زودوني	بمعلومات	مفيدة	للغاية.

الاأمريكي	 الاإ�شلامي-	 العالمي	 المنتدى	 في	 للم�شاركين	 اأي�شاً	 ممتن	 اإنني	

الذين	 والعلوم	 التقانات	 فريق	 بالذكر	 واأخ�ص	 الدوحة	 في	 عقد	 الذي	

زودونا	بملاحظات	وتقويمات	راجعة	على	الم�شودات	الاأولى	للدرا�شة.

المخابر	الوطنية	لل�شيد	لوران�ص	ليفمور	ومنى	دري�شيير	ي�شتحقون	ال�شكر	

التعاون	 تعزيز	 في	 رغبتهم	 من	 انطلاقاً	 التقرير	 لهذا	 لرعايتهم	 الجزيل	

العلمي	والتقني	عالمياً.

كلية	اإليون	لل�شوؤون	الدولية	في	جامعة	جورج	وا�شنطن،	وخا�شة	عميدها	

اإنجاز	هذه	 الكبير	خلال	 لدعمهم	 ال�شكر	 لهم	منا	جزيل	 ؛	 مايكل	براون	

الدرا�شة.

هناك	زملاء	كثيرون	في	معهد	بروكنغز	وخا�شة	مركز	ال�شبان	لل�شيا�شة	

وم�شاعدتهم؛	 بن�شحهم	 علينا	 بخلوا	 ما	 والذين	 الاأو�شط	 ال�صرق	 في	

الباحث	 بدور	 قام	 الغنيان	 جاكوب	 والتقدير.	 ال�شكر	 ي�شتحقون	 هوؤلاء	

الم�شاعد	الاأوحد	في	هذا	التقرير.	لقد	كانت	مبادراته	ومهاراته	التحليلية	

المميّزة	وتكري�شه	لوقته	عوامل	حا�شمة	لاإنجاز	هذه	الدرا�شة.	لقد	كانت	

م�شاهمات	مارتن	اإندك	وهادي	عمر	قيمة	جداً.

نذكر	اأي�شاً	الدعم	الذي	قدمه	كل	من	�شارة	�شيلتون،	عاي�شة	ت�شودري،	

نهى	جرج�ص،	ريم	حجي،	�شين	لينا،	نيراج	مالهوترا	واأندرو	ما�شلو�شكي	

ل�شبرها	 والعرفان	 بال�شكر	 كروبن�شكي	 لكر�ص	 وندين	 موني.	 ولورا	

ومهاراتها	الت�شميمية.

الاأمريكية	 العلاقات	 م�صروع	 مدير	 غراند،	 �شتيف	 ال�شيد	 ي�شتحق	 كما	

المرحة	 وروحه	 لرعايته	 الخا�ص	 ال�شكر	 بروكنغز،	 معهد	 في	 الاإ�شلامية	

والولايات	 الاإ�شلامي	 العالم	 بين	 الاإيجابية	 الروابط	 بتقوية	 والتزامه	

المتحدة،	ولولا	دعمه	الدوؤوب	لما	كان	اإعداد	هذا	التقرير	ممكناً.

لا
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المختصرات

العربية	 الب�صرية	 التنمية	 تقرير	 	AHDR

والتكنولوجيا للعلوم	 العربية	 الموؤ�ش�شة	 	ASTF

الاإ�شلامي الموؤتمر	 لمنظمة	 التابعة	 والتكنولوجي	 العلمي	 التعاون	 لجنة	 	COMSTECH

اآ�شيا	 لغرب	 والاجتماعية	 الاقت�شادية	 المتحدة	 الاأمم	 لجنة	 	ESCWA

الخليجي التعاون	 مجل�ص	 	GCC

الاإجمالي المحلي	 الناتج	 	GDP

الاإجمالي القومي	 الدخل	 	GNI

للات�شالات	 الدولي	 الاتحاد	 		ITU

والات�شالات المعلومات	 تقنية	 	ICT

والتكنولوجيا للعلوم	 عبدالله	 الملك	 جامعة	 	KAUST

اأفريقيا و�شمال	 الاأو�شط	 ال�صرق	 	MENA

الاقت�شادية والتنمية	 التعاون	 منظمة	 	OECD

الاإ�شلامي الموؤتمر	 منظمة	 	OIC

)اأوبك(	 للنفط	 الم�شدرة	 الدول	 منظمة	 	OPEC

والتطوير	 البحث	 	R&D

والتكنولوجيا العلوم	 	S&T

والعلوم للريا�شيات	 الدولية	 الدرا�شات	 في	 اتجاهات	 	TIMSS

المغتربين المواطنين	 عبر	 المعرفة	 نقل	 	TOKTEN

المتحدة العربية	 الاإمارات	 	UAE

الاإنمائي المتحدة	 الاأمم	 برنامج	 	UNDP

)يون�شكو(		 والعلوم	 والثقافة	 للتربية	 المتحدة	 الاأمم	 منظمة	 	UNESCO
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ملخص تنفيذي

قادرة	 ومرنة	 وخلاقة	 ديناميكية	 اقت�شادات	 بناء	

على	اإنتاج	القيمة	الم�شافة	والربح	من	خلال	التطبيق	

اليوم،	ويظهر	هذا	 رئي�شياً	لمجتمعات	 الب�صرية	تحدياً	 للمبادرات	 المبدع	

ه	في	العالم	العربي	. التحدي	على	اأ�شدَّ

تتخلف	الدول	العربية	الاإثنتين	والع�صرين،	وكذلك	طاقاتها	الكامنة،	عن	

ركب	العالم	في	الاإنجازات	التعليمية،	والتقدم	العلمي،	والنمو	الاقت�شادي.	

العربية،	 الدول	 هذه	 اأن	 المقايي�ص.علما	 بكل	 للقلق	 يدعو	 و�شع	 وهذا	

بالاإنجازات	 تاريخ	م�شترك	حافل	 بينها	 تنوعها	واختلافها،	يجمع	 رغم	

العلمية	والفكرية	الرائعة.	كما	اأن	المجتمعات	العربية	تزخر	بجيل	�شاب	

ي�شتطيع	التاأقلم	مع	التغيرات	التكنولوجية	وا�شتيعابها	ب�شهولة	واإقبال	

كبير.	رغم	ذلك،	تعاني	هذه	المجتمعات	من	ارتفاع	معدلات	البطالة،	وعدم	

ا�شتغلال	الطاقات	الب�صرية	الهائلة.

حظي	 تقريراً	 الاإنمائي	 المتحدة	 الاأمم	 برنامج	 ن�صر	 	،2003 عام	 في	
وتناول	 الاإ�شكالية.	 و	 الجدل	 من	 الكثير	 واأثار	 النطاق،	 وا�شعة	 بقراءة	

التقرير	بالدرا�شة	والفح�ص	تطور	المنطقة	العربية	باتجاه	تطوير	المعارف	

والمهارات	والموؤ�ش�شات	التي	تحظى	بتقدير	في	الاقت�شاد	العالمي	في	الوقت	

الحا�صر.

وقدمت	تلك	الدرا�شة	والتي	جاءت	تحت	عنوان	»تقرير	التنمية	الب�صرية	

العربية	لعام	2003:	نحو	بناء	مجتمع	المعرفة«	�صرحاً	�شاملًا	»للعجز	
هذه	 اأن	 على	 التقرير	 واأكد	 للاإ�شلاح.	 اأي�شاً	 �شاملة	 وو�شفات	 المعرفي«	

الاإ�شلاحات	يجب	اأن	تكون	بدافع	عربي	�صرف؛	ولكنه	ا�شترط	اأن	يقوم	

انفتاح	 �صرورة	 على	 تاأكيده	 مع	 الاإ�شلاحات،	 بهذه	 باأنف�شهم	 العرب	

العرب	على	العالم	وزيادة	م�شاركتهم	في	ال�شوؤون	العالمية.

الما�شية	 الخم�ص	 ال�شنوات	 خلال	 جرى	 لما	 تقييماً	 الدرا�شة	 هذه	 تقدم	

الاإخفاقات	 اأو	 النجاحات	 وتحدد	 	،2003 عام	 التقرير	 ذلك	 ن�صر	 منذ	
مطلوب	 ق�شايا	 من	 تبقى	 وما	 المعرفة	 مجتمع	 تحقيق	 بخ�شو�ص	

في	 الما�شية	 �شنوات	 الخم�ص	 خلال	 جرى	 ما	 الدرا�شة	 وتحلل	 اإنجازها.	

مجال	الحوكمة،	وفي	مجال	التعليم	والتكنولوجيا	والعلوم،	وال�شناعات	

المعرفية،	وفي	مجال	بناء	ثقافة	معرفية.

تطرح	 الخبراء،	 من	 مميّزة	 مجموعة	 روؤى	 اإلى	 الا�شتناد	 خلال	 ومن	

في	 المعرفة	 مجتمع	 تحقيق	 نحو	 ملمو�شة	 بخطوات	 وتو�شي	 الدرا�شة	

غ�شون	ال�شنوات	الخم�ص	القادمة.

وتخل�ص	هذه	الدرا�شة	اإلى	القول	باأن	الدول	العربية	اأنجزت	تقدماً	هاماً	

على	�شعيد	الاأهداف	المر�شومة	وخا�شة	اإذا	ما	تمت	مقارنة	ذلك	بتجربتها	

التاريخية	نف�شها.	ورغم	ذلك،	يمكن	القول	باأن	اأ�شقاعاً	اأخرى	من	العالم	

قد	تقدمت	بخطى	اأ�صرع،	ولا	يزال	هناك	بالن�شبة	للعرب	تحديات	كبرى،	

مثل	توفير	مائة	مليون	وظيفة	لمجتمع	�شاب،	تلوح	في	الاأفق.	على	الوطن	

مبادرات	 وهناك	 الزمن.	 فاته	 واإلا	 وحيويته	 ن�شاطه	 يجدد	 اأن	 العربي	

عديدة	في	ال�شاحة،	ولكن	لا	يزال	الوقت	مبكراً	على	تقييمها.	ويقيّم	النجاح	

في	النهاية	عبر	الاإنجاز	لا	عبر	ما	يتم	ا�شتثماره.

�شهد	 حيث	 الميادين،	 بع�ص	 في	 النجاح	 العربية	 المجتمعات	 حققت	 لقد	

الما�شية.	 القليلة	 ال�شنوات	 ملحوظاً	خلال	 تقدماً	 التعليم	 على	 الح�شول	

كما	اأن	تلاميذ	ال�شف	الثامن	في	اإحدى	الدول	العربية	تجاوزت	درجاتهم	

في	مادة	العلوم	المتو�شط	العالمي	للمرة	الاأولى.	وتبدي	دول	اأخرى	التزامها	

ت�شجل	 عالمية	 بموا�شفات	 جديدة	 جامعات	 هناك	 والتغيير.	 بالتقدير	

والتطوير،	 بالبحوث	 ت�شتثمر	 حكومات	 وهناك	 العرب،	 طلابها	 وتقبل	

واأعداد	خبراء	 المنطقة،	 دول	 معظم	 ت�شهده	 كبير	 اقت�شادي	 وهناك	نمو	
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اإنّ	المزيد	من	الثروة	النفطية	لا	تبارح	 	 التكنولوجيا	في	ارتفاع	م�شتمر.	

المنطقة	الاآن،	ونراها	تُ�شتَثمَرُ	بالتعليم	والبحث	والاختراع	وال�شناعات	

المنتجة.	وهناك	فاعلو	خير	يدعمون	هذه	الغايات	والاأهداف.

التنمية	 اأو�شاع	 اإزاء	 القلق	 ي�شاوره	 اأن	 اإلا	 المراقب	 يملك	 لا	 ذلك،	 رغم	

تطوير	 محاولات	 تهدد	 المتزايدة	 فالرقابة	 العربية،	 الدول	 في	 الب�صرية	

حيث	 متخلفة	 التعليم	 نوعية	 تزال	 لا	 ثانية،	 ناحية	 من	 المعرفة.	 مجتمع	

لا	توؤهل	الموؤ�ش�شات	التعليمية	الجيل	ال�شاب	كما	يجب	لمواجهة	الم�شتقبل	

وتاأدية	الوظائف	والمهمات	المطلوبة.	تعاني	موؤ�ش�شات	العلوم	والتقنيات	

ال�شعف	 من	 بحالة	 تزال	 ولا	 التمويل	 في	 نق�ص	 من	 العربية	 التعليمية	

الكافية	 المعلومات	 المعرفة	 على	 المرتكزة	 ال�شناعة	 تمتلك	 لا	 كما	 المقلق.	

ولا	البنية	التحتية	ال�صرورية	للات�شالات؛	وتكلفة	قيامها	بالاأعمال	عالية	

جداً	واأ�شواق	العمالة	اأمامها	متحجرة	للغاية.	والتجارة	الاإقليمية	البينية	

تزال	 ولا	 العالم.	 من	 اأخرى	 مناطق	 مع	 الاإتجار	 وتف�شل	 معدومة	 �شبه	

المجتمعات	العربية	لا	تعطي	تقييماً	حقيقياً	اأو	تقديراً	منا�شباً	للاإبداع	اأو	

الابتكار.	ولا	تزال	معدلات	الاأمية	المرتفعة	على	حالها	دون	اأي	تراجع.

لبناء	مجمعات	 الطامحة	 الدول	 قبل	 من	 ب�شيط	 تقدم	 اإن	تحقيق	مجرد	

مجتمعات	 عن	 تف�شلها	 التي	 الهوة	 لردم	 ذاته	 بحد	 يكفيها	 لا	 المعرفة	

المعرفة	الاأكثر	تطورا	في	العالم	.	وكما	اأكد	تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	
العربية،	هناك	�صرورة	لوجود	نهج	نمو	مطّرد	في	العالم	العربي.	وهذا	

الطاقات	 من	 كبيرا	 قدرا	 تمتلك	 العربية	 فالمجتمعات	 ممكن،	 الم�شتقبل	

الب�صرية	الكامنة،	وتعج	بحيوية	ال�شباب	وبفخار	الاإرث	والتراث	المعرفي.	

وباإمكان	العرب	اأن	يختطوا	لاأنف�شهم	نهجاً	جديداً	لتحقيق	األفية	جديدة	

من	المعرفة،	ولكن	هذا	النوع	من	الم�شتقبل	لن	ياأتي	دون	عناء.	على	العرب	

اأن	يبنوا	هكذا	م�شتقبل	بالتزامهم	وذكائهم	مع	�صرورة	دعمهم	لبع�شهم	

البع�ص	وتفاعلهم	مع	دول	العالم	اأجمع.
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مقدمة

بناء	اقت�شادات	ديناميكية	وخلّاقة	ومرنة	قادرة	على	

القيمة	الم�شافة	والربحية	من	خلال	التطبيق	 اإنتاج	

المبدع	للمبادرات	الب�صرية	تحدياً	اأ�شا�شياً	لمجتمعات	اليوم.	ويتجلى	هذا	

تتخلف،	 التي	 والع�صرين	 الاإثنتين	 العربية	 الدول	 في	مجموعة	 التحدي	

وكذلك	طاقاتها	الكامنة،	عن	ركب	العالم	في	الاإنجازات	التعليمية،	والتقدم	

المقايي�ص. بكل	 للقلق	 يدعو	 و�شع	 وهذا	 الاقت�شادي.	 والنمو	 العلمي،	

علما	اأن	هذه	الدول	العربية،	رغم	تنوعها	واختلافها،	يجمع	بينها	تاريخ	

م�شترك	حافل	بالاإنجازات	العلمية	والفكرية	الرائعة.	كما	اأن	المجتمعات	

التكنولوجية	 التغيرات	 مع	 التاأقلم	 ي�شتطيع	 �شاب	 بجيل	 تزخر	 العربية	

وا�شتيعابها	ب�شهولة	واإقبال	كبير.	رغم	ذلك،	تعاني	هذه	المجتمعات	من	

ارتفاع	معدلات	البطالة،	وعدم	ا�شتغلال	الطاقات	الب�صرية	الهائلة.

في	عام	2003	ن�صر	برنامج	الاأمم	المتحدة	الاإنمائي	تقريراًحظي	بقراءة	
التقرير	 وتناول	 والاإ�شكالية.	 الجدل	 من	 الكثير	 واأثار	 النطاق	 وا�شعة	

المعارف	 تطوير	 باتجاه	 العربية	 المنطقة	 تطور	 والتمحي�ص	 بالدرا�شة	

والمهارات	والموؤ�ش�شات	التي	تحظى	بتقدير	في	الاقت�شاد	العالمي	في	الوقت	

الحا�صر.

العربية	 التنمية	 »تقرير	 بعنوان:	 جاءت	 والتي	 الدرا�شة،	 تلك	 وقدمت	

»للعجز	 �شاملًا	 �صرحاً	 المعرفة«،	 مجتمع	 بناء	 نحو	 	...2003 لعام	
اأن	 على	 التقرير	 واأكد	 للاإ�شلاح.	 �شاملة	 و�شفات	 اإلى	 اإ�شافة	 المعرفي«	

هذه	الاإ�شلاحات	يجب	اأن	تكون	باأيدٍ	عربية،	ولكن	الانفتاح	والانخراط	

الاأعمق	مع	العالم،	يبقى	�صرورياً.

تعترف	هذه	الدرا�شة	باأهمية	ما	جاء	في	تقرير	2003	وتقدر	عمق	ذلك	
ا�شتن�شاخه؛	وبالحقيقة	 اإلى	 ت�شعى	 لا	 لكنها	 وتاأثيره،	 وات�شاعه	 التقرير	

لي�ص	هناك	من	حاجة	للقيام	بذلك؛	فمعظم	ما	اأتى	به	تقرير	2003	اأثبت	
دقته	حتى	اللحظة.

وتهدف	هذه	الدرا�شة	اإلى	تقييم	ما	حدث	خلال	الخم�ص	�شنوات	المن�صرمة:	

اأي	نجاحات	تجاه	اإنجاز	هدف	)مجتمع	المعرفة(	قد	تحققت؟	واأيها	ينتظر	

التحقيق؟	واأيها	ف�شل؟

اإلى	روؤى	مجموعة	مميّزة	من	الخبراء،	تطرح	هذه	 ومن	خلال	الا�شتناد	

الدرا�شة	خطوات	ملمو�شة	نحو	تحقيق	مجتمع	المعرفة	خلال	ال�شنوات	

الخم�ص	القادمة.

وي�شير	تقرير	2003	اإلى	م�شائل	تتعلق	بالحكم	اأو	ال�شلطة	التي	تعيق	
بناء	مجتمع	المعرفة،	وتلفت	درا�شتنا	اإلى	هذه	العراقيل	وتدعم	الاإ�شلاح،	

وعلى	كل	المجتمعات	اأن	تحترم	حقوق	مواطنيها	وتي�صّر	الم�شاعي	الخلاقة	

والمنتجة.

عَوَز	لحرية	 العربية	في	حالة	 البلاد	 تبقى	 اأخرى،	 مناطق	 مع	 وبالمقارنة	

التعبير	وحرية	التجمع	والم�شاركة	ال�شيا�شية.	ومع	كل	ذلك،	فاإن	التقدم	

مجتمع	 نحو	 التحرك	 يوقف	 األا	 يجب	 ال�شيا�شي	 الاإ�شلاح	 في	 البطيء	

المعرفة.	ورغم	اأن	الحرية	ت�شكل	البيئة	ال�شالحة	لنمو	المعرفة،	لابد	من	

اتخاذ	خطوات	هامة	تجاه	ذلك	الهدف.

لقد	�صرعنا	بهذه	الدرا�شة	لاأ�شباب	خم�شة	هي:

•ن�صرت	الاأمم	المتحدة	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	حول	بناء	مجتمع	
المعرفة	منذ	ن�شف	عقد	من	الزمن.	وقد	حان	الوقت	كي	نعيد	النظر	في	ذلك	

التقرير	ونتب�صر	باأحوال	المنطقة	اليوم.

المستقبل« نحو  العرب  رحلة  درب  تنير  التي  المصابيح  تضيء  »المعرفة 
																																																																																																												//تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية:	2003//		
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دول تقرير التنمية البشرية العربية

•اإننا	ن�شهد	تقدماً	علينا	الاعتراف	به	ووعوداً	يجب	الوفاء	بها.

في	 يتقهقر	 يزال	 لا	 عربي	 عالم	 على	 المترتبة	 التبعات	 نخ�شى	 •اإننا	
التخلف.

•لا	يزال	عالمنا	يدور	بطريقة	تحبذ	مجتمعات	المعرفة،	وناأمل	اأن	ت�شارك	
المجتمعات	العربية	بهذه	المكافاآت.

بناء	مجتمع	 ـ	بخ�شو�ص	 العربية	 الب�صرية	 للتنمية	 	2003 تقرير	 كان	
المعرفة	ـ	جزءاً	من	تحليل	اأو�شع	يتاألف	من	اأربعة	اأق�شام	يناق�ص	التحديات	

الب�صرية	 التنمية	 التقارير	 هذه	 ت�شتخدم	 العربي.	 العالم	 تواجه	 التي	

كعد�شة	مكبرة	وكمفهوم	يمتد	اأبعد	بكثير	من	العوائد	الاقت�شادية.	وكيفما	

كان	�شكل	التطور	الاقت�شادي،	هناك	ثلاثة	متطلبات	اأ�شا�شية	للب�صر:

-	اأن	يعي�شوا	حياة	طويلة	معافاة.

-	اأن	يح�شلوا	على	المعرفة.

-	اأن	يمتلكوا	الموارد	اللازمة	لعي�ص	حياة	محترمة.

ورغم	اأن	هذه	المتطلبات	�صرورية	للتطور	الب�صري،	اإلا	اأنها	غير	كافية،	

فالتطور	الب�صري	ي�شمل	الحريات	الاجتماعية	وال�شيا�شية	والاقت�شادية	

الذات	 وتحقيق	 بالحرية	 والتمتع	 والاإبداع	 للاإنتاج	 الفر�ص	 وتوفر	

واحترام	حقوق	الاإن�شان.

اإن	بناء	مجتمع	المعرفة،	والذي	يمكن	تعريفه	كمجتمع	فيه	انت�شار	المعرفة	

واإنتاجها	وتطبيقها	ت�شكل	المبادئ	الناظمة	لكل	جوانب	الن�شاط	الب�صري	

من	ثقافة	ومجتمع	واقت�شاد	و�شيا�شة	وحياة	خا�شة،	يُنظَر	اإليه	كخطوة	

اإلى	الاأمام	في	طريق	التنمية	الب�صرية.

تقرير التنمية البشرية العربية
بخصوص بناء مجتمع المعرفة

ا�شتراتيجية	بغية	تقوية	 الاأمام	وباتجاه	تقديم	روؤية	 اإلى	 التقرير	 يتطلع	

الدعائم	الخم�ص	التي	يرتكز	عليها	مجتمع	المعرفة	العربي:

مناخ	من	التعبير	الحر	الخلّاق 	

تعليم	عالي	الجودة	على	كل	الم�شتويات 	

التزام	معمق	بالعلوم	والبحث	العلمي 	

�شناعة	معرفية	منتجة 	

ثقافة	اإبداع	وتعلّم 	

المعرفة	 مجتمع	 نحو	 الاإيجابية	 التحركات	 كل	 عالياً	 التقرير	 ويقدر	

النواق�ص	 التقرير	 وينتقد	 المعلوماتية.	 والبيئة	 الفنون	 في	 وخا�شة	

وفي	 الاقت�شادية،	 الاأولويات	 وفي	 الحكم	 طريقة	 في	 الموجودة	 وجذورها	

المجتمع،	والثقافة	والاإعلام	وحتى	في	اللغة	العربية.

حدا	الاأمل	موؤلفي	تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية	باأن	يتم	تبني	
ورعاية	ومناق�شة	روؤيتهم	من	قبل	منا�صري	التنمية	الب�صرية	في	المجتمع	

العربي؛	ومن	قبل	ذوي	الاآراء	المخالفة.

وعند	تبني	الروؤية،	لا	بد	من	تحقيق	اإجماع	حول	الاأولويات،	ولا	بد	اأن	

الخا�شة	 بال�صروط	 الا�شتراتيجية	 الروؤية	 لتطبيق	 قرارات	 ذلك	 ترافق	

لذلك	المجتمع.	وتقول	النظرية	باأن	»الخارطة	الم�شتقبلية	لل�صرق	الاأو�شط	

يجب	اأن	تُر�شم	من	داخل	المنطقة	ذاتها«.

وعلى	 الحوار	 على	 كمحفز	 التقرير	 هذا	 ونقدم	 الروؤية،	 هذه	 مع	 نتفق	

العمل.

والعسر؛  اليسر  بين  الفاصل  الخط  المعرفة  ترسم  يوم،  بعد  » يوماً 
بين القدرة والضعف؛ وبين النجاح والخيبة.

رفع  على  قادر  بلد  هو  وتحريكها  المعرفة  نشر  على  قادراً  بلداً  إن 
مستواه من التقدم، وعلى مساعدة مواطنيه على النمو والازدهار، 
وعلى أخذ مكانه العالمي على مسرح القرن الحادي والعشرين «.

ريما	خلف	هنيدي،

المديرة	الاإقليمية	ال�شابقة	لبرنامج	الاأمم	المتحدة	الاإنمائي	في	الوطن	العربي

الجزائر

البحرين

جزر	القمر

جيبوتي

م�صر

العراق	

الاأردن

الكويت

لبنان

ليبيا

موريتانيا

المغرب

عُمان

فل�شطين

قطر

ال�شعودية

ال�شومال

ال�شودان

�شوريا

تون�ص

الاإمارات	

اليمن

)1(	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية:	بناء	مجتمع	معرفة	)نيويورك:	برنامج	الاأمم	المتحدة	للتنمية،	عام	2003(	�ص	17.	الم�شار	اإليه	فيما	يلي	بـ	’’تقرير	التنمية	الب�صرية‘‘	�ص17.
)2(	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	�ص163.
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نبذة عن هذا التقرير

يقدم	هذا	التقرير	تو�شيات	وتو�شيفات؛	فهو	يعر�ص	بداية	حال	تطور	

لعام	 العربية	 الب�صرية	 التنمية	 تقرير	 العربي	م�شتخدماً	 المعرفة	 مجتمع	

وعلى	 التحليل	 ذلك	 اإلى	 وا�شتناداً	 انطلاق.	 وقاعدة	 كاأ�شا�ص	 	2003
غيرهم،	 واآخرين	 الخبراء	 م�شت�شارينا	 ن�شائح	 وعلى	 الاأ�شلي	 التقرير	

ال�شنوات	 يقدم	تقريرنا	تو�شيات	بخ�شو�ص	مجتمع	المعرفة	العربي	في	

الخم�ص	القادمة.

الحوار	 تحفيز	 اأجل	 من	 التو�شيات	 هذه	 تُقَدّم	 الطموحة،	 وك�شابقاتها	

والنقا�ص.	وبناء	مجتمع	المعرفة	عبارة	عن	مهمة	لم	تتقنها	اأية	دولة	حتى	

الاآن.	فالبلدان	الناجحة	تتعلم	ما	ا�شتطاعت	من	الاآخرين؛	ولكن	في	النهاية	

على	كل	مجتمع	اأن	يجد	طريقه	الخا�ص	به.

في	تقريرنا	ـ	وحيثما	اأمكننا	ـ	نقوم	بتقييم	المعطيات	في	الم�شادر	ذاتها	التي	

ا�شتخدمها	تقرير	2003،	وفي	حالة	عدم	جمع	معطيات	جديدة،	نتوخى	
اإيجاد	معطيات	م�شابهة	ون�شتخدمها	من	اأجل	مقارنة	مجتمع	المعرفة	لعام	

2003	بالو�شع	القائم	اليوم.	ولم	تكن	المعلومات	كافية	من	اأجل	المهمة	
كما	كانت	عام	2003.	واعتبر	تقرير	2003	المعلومات	ال�شعيفة	حول	
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86
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104
106
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134
137
147
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159

1975

0.823
0.771

-
0.734

-
-

0.487
0.611

-
0.647

-
0.636
0.519
0.511

-
0.547
0.434

-
0.435

-
0.383
0.354

-
-

-

1980

0.835
0.789

-
0.769
0.747

-
0.547
0.666

0.647
0.676

-
0.678
0.575
0.562

-
0.593
0.482

-
0.483
0.483
0.410
0.381

-
-

-

1985

0.851
0.794

-
0.790
0.783

-
0.641
0.684

0.669
0.699

-
0.699
0.626
0.613

-
0.628
0.532
0.637
0.519
0.500
0.435
0.400

-
-

-

1990

0.875
-
-

0.816
0.808

-
0.697
0.717

0.684
0.710
0.692
0.714
0.662
0.662

-
0.646
0.575
0.654
0.551
0.506
0.455
0.429
0.476
0.402

0.421

1995

0.898
0.826

-
0.825
0.834

-
0.741
0.748

0.710
0.737
0.730
0.734
0.702
0.672

-
0.676
0.613
0.638
0.581
0.521
0.487
0.463
0.485
0.439

0.419

2000

0.931
0.855

-
0.837
0.846

-
0.779
0.788

0.751
0.763
0.748

-
0.741
0.702

-
0.690
0.659
0.667
0.613
0.540
0.509
0.491
0.490
0.473

0.433

2005

0.959
0.891
0.875
0.868
0.866
0.863
0.814
0.812

0.773
0.773
0.772
0.772
0.766
0.733
0.731
0.724
0.708
0.700
0.646
0.561
0.550
0.526
0.516
0.508

0.467
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المعرفة	في	العالم	العربي	»كاإحدى	الاأولويات	الملحة	من	اأجل	بناء	مجتمع	

المعرفة	العربي«.

هناك	مخططات	تهدف	اإلى	معالجة	هذه	الم�شكلة	م�شتقبلًا،	وقد	غربلنا	ما	

ا�شتطعنا	في	الوقت	الحا�صر.	والمعطيات	المتوفرة	على	امتداد	فترة	زمنية	

معينة،	وقيا�ص	العوامل	الموؤثرة	خلال	ذلك،	كانت	نادرة	مما	عقد	الجهود	

الرامية	اإلى	قيا�ص	التطور	والتغيير	الحا�شل.	

اأخيراً،	يعدّ	هذا	التقرير	متوا�شعاً	في	طروحاته،	وكان	التقرير	الاأ�شلي	

�شخماً	جداً	ووظف	فريقاً	�شمّ	اأكثر	من	100	عالم	وخبير،	وركز	على	
ال�شيا�شة	الدولية	والدين	واللغة	والتاريخ	والثقافة	والمجتمع	وكذلك	على	

العلوم	والعلم	وال�شناعة	والعلاقات	الدولية.

تقرير	 من	 منتقاة	 عنا�صر	 على	 التقرير	 هذا	 �شيركز	 اآخر،	 جانب	 ومن	

التنمية	الب�صرية	العربية،	وخا�شة	تلك	المتعلقة	مبا�صرة	بالركائز	الخم�ص	

لمجتمع	المعرفة	العربي.

نبذة عن المنطقة

تتاألف	المنطقة	العربية	من	اثنتين	وع�صرين	دولة	ي�شكنها	ثلاثمائة	وع�صرة	

الياب�شة.	والاختلافات	بين	 10%من	 ن�شمة	وت�شكل	م�شاحتها	 ملايين	
هذه	الدول	لا	ح�صر	لها	وبكل	المقايي�ص	تقريباً:	هناك	الفقيرة	والغنية؛	

ال�شكان،	 وقليلة	 المزدحمة	 والم�شطربة؛	 الم�شتقرة	 وال�شغيرة؛	 الكبيرة	

اإ�شافة	اإلى	الحديثة	والتقليدية.

الاأول	 الجدول	 ي�شير	 وكما	 الب�صرية،	 التنمية	 اإلى	 التنوع	 هذا	 ويمتد	

العالم	 في	 اآخر	 اإلى	 بلد	 من	 مرعب	 ب�شكل	 تختلف	 الب�صرية	 التنمية	 فاإن	

الدول	 عالية،	وهذه	 ب�صرية	 تنمية	 �شت	دول	عربية	 العربي.	وقد	حققت	

واأظهر	 والاإمارات.	 وال�شعودية	 وقطر	 وعمان	 والكويت	 البحرين	 هي:	

لعامي	 المتو�شطة	 الب�صرية	 وتنميتها	 العربية	 الدول	 بقية	 اأي�شاً	 الجدول	

ومع	 الب�صرية.	 للتنمية	 المتحدة	 الاأمم	 تقرير	 ح�شب	 و2008	 	2007

)3(	ترددت	هذه	الدعوة	لوجود	بيانات	اأف�شل	في	دورية	الطبيعة	التي	تتو�شع	في	هذا	التعميم	لي�شمل	57	دولة	ع�شو	في	منظمة	الموؤتمر	الاإ�شلامي	ولا	تح�صره	في	الدول	العربية	الاإثنان	والع�صرين.	انظر	مقال	ديكلان	تبلر	’’ثغرة	البيانات‘‘	في	دورية	الطبيعة	الجزء	444	
)2	نوفمبر	2006(	�ص26.
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مرور	الزمن	ارتفع	م�شتوى	التنمية	الب�صرية.	هناك	ازدهار	اقت�شادي	في	

البلدان	العربية،	كمجموعة،	بعد	عقود	من	النمو	البطيء.

ت�شل	 الاإجمالي	 المحلي	 الناتج	 من	 الفرد	 في	ح�شة	 حقيقية	 زيادة	 وهناك	

2.6% مع	 من	 بازدياد	 وذلك	 	2004/2006 عامي	 اإلى	4% بين	
ولي�ص	 النمو	 هذا	 ومعظم	 الت�شعينيات.	 في	  %1.7 ومن	 العقد	 بداية	
كله	ناتج	عن	اأ�شعار	النفط	المربحة	التي	تجاوزت	120	دولاراً	اأمريكياً	

واعد	 توجه	 وهناك	 اأي�شاً،	 الاقت�شادات	 في	 تنوع	 الواحد.هناك	 للبرميل	

اأحد	 اأ�شحت	 المتحدة	 العربية	 كالاإمارات	 الدول	 بع�ص	 اأن	 حيث	 جديد،	

المراكز	الكبرى	للا�شتثمار	والتجارة.

رغم	هذا	النمو،	تبقى	البطالة	اأكثر	ارتفاعاً	من	اأي	منطقة	في	العالم	وتبقى	

ـ	 عمل	 فر�شة	 اأول	 عن	 الباحثون	 وي�شكل	 الاأكبر.	 هي	 ال�شباب	 معاناة	

وتتراوح	اأعمارهم	بين	15	و24	عاماً	ـ	اأكثر	من	50	بالمائة	من	العاطلين	
عن	العمل	في	المنطقة	العربية.	ورغم	ارتفاع	هذه	الن�شبة	بالمعايير	العالمية،	

المغرب	 في	 البطالة	 ن�شبة	 انخف�شت	 حيث	 المنطقة،	 في	 انحدرت	 اأنها	 اإلا	

وفي	 	.2006 11.5% عام	 اإلى	 	2002 العربي	من	13.7% عام	
في	 	)%12.1( اإلى	 	)%13( من	 الن�شبة	 انخف�شت	 الاأو�شط	 ال�صرق	

الفترة	ذاتها.

العراق،	 ففي	 حلول.	 دون	 المنطقة	 في	 ال�شيا�شية	 ال�صراعات	 تزال	 ولا	

عنيفة،	 �صراعات	 تتفجر	 وال�شودان	 وال�شومال	 وفل�شطين،	 ولبنان،	

والاأردن	 وم�صر	 الجزائر	 في	 تهديداً	 ت�شكل	 الاإرهابية	 الهجمات	 وتبقى	

وال�شعودية.	وت�شتمر	المخاوف	من	انت�شار	الاأ�شلحة	النووية،	والميزانيات	

الع�شكرية	في	حالة	ازدياد	مطرد.

اإن	المنطقة	بمجملها	فتية؛	فمن	هم	دون	�شن	الخام�شة	ع�صرة	ي�شكلون	

%35	من	ال�شكان.	والتركيبة	ال�شكانية	بذاتها	ت�شكل	نعمة	ونقمة	باآن	
معاً،	فالتركيبة	ال�شكانية	الفتية	يمكنها	تغذية	التنمية	وتخلق	مجتمعات	

والجامعات	 المدار�ص	 من	 محدود	 عدد	 هناك	 للاأ�شف	 ولكن	 ديناميكية،	

والوظائف	والفر�ص	بانتظار	هذا	الجيل	ال�شاب.	فمن	اأجل	تاأمين	وظائف	

لهوؤلاء	الباحثين	عنها	ومن	هم	بحاجتها،	على	المنطقة	تاأمين	100	مليون	
وظيفة	جديدة	بحلول	عام	2020	بح�شب	البنك	الدولي.	

وكما	كان	الحال	عام	2003،	فالمنطقة	ترزح	تحت	حالة	تخلف	عن	العالم	
في	اإنتاج	المعرفة.	وهناك	نق�ص	في	موؤ�ش�شات	التعليم	النوعي	وفي	المنظمات	

للتقدم	 معايير	 ت�شكل	 التي	 العلمية،	 والبحوث	 والاختراعات	 البحثية،	

بن	 موؤ�ش�شة	محمد	 وبح�شب	 عالمية.	 م�شاف	 اأية	 اإلى	 ترتقي	 لا	 العلمي،	

را�شد	اآل	مكتوم،	تنتج	المنطقة	العربية	خلال	عام	واحد	)6000(	كتاب،	
بينما	تنتج	اأمريكا	ال�شمالية	)102000(	كتاب.

بقية	 ولكن	 المعرفة،	 مجتمع	 بناء	 نحو	 المنطقة	 تتجه	 	2003 عام	 منذ	
دول	العالم	تم�شي	في	هذا	المنحى	بخطوات	اأ�صرع	ودرجة	غير	م�شبوقة؛	

فالنمو	الانفجاري	لكل	من	ال�شين	والهند،	والتقدم	بدون	اإعاقات	لفيتنام	

التقدم	 ويتجاوز	 يفوق	 اللاتينية،	 اأمريكا	 من	 واأجزاء	 اأوروبا	 و�صرق	

www.shababinclusion.org/section/topics/employment	:الاإلكتروني	الموقع	على	2008	اأبريل	21	في	اإدراجها	تم	الحكومية،	للاإدارة	دبي	وكلية	بروكينغز	في	للتنمية	دولفن�شون	لمركز	م�شتركة	مبادرة	الاأو�شط.	ال�صرق	مبادرة	4((
)5(	الموؤ�صرات	الرئي�شية	ل�شوق	العمل،	الطبعة	الخام�شة	)منظمة	العمل	الدولية(
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الحا�شل	في	الدول	العربية	مجتمعة.

واإذا	ما	اأردنا	ردم	الهوة	بين	المجتمعات	الاأكثر	تطوراً	من	الناحية	المعرفية	

وتلك	التي	تطمح	لاأن	تكون	مجتمعات	معرفية،	علينا	اأن	ندرك	اأن	مجرد	

التقدم	غير	كاف	بالن�شبة	للدول	النامية	اأو	النامية	ب�صرعة.

النمو	المطرد	�صروري	من	 2003،	فاإن	طريق	 اأ�شار	تقرير	عام	 وكما	
اأجل	خلق	مجتمع	معرفة	ومن	اأجل	التمتع	بالتنمية	الب�صرية	على	نطاق	

وا�شع	في	العالم	العربي.

ألفية جديدة من المعرفة14
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الرؤية الاستراتيجية: إطلاق وضمان حريات الرأي والتعبير
والتجمع عبر الحوكمة الصالحة

اإلى	خلق	مجال	 2003	للتنمية	الب�صرية	العربية	 دعا	تقرير	
معرفي	م�شتقل		يتم	فيه	اإنتاج	المعلومات	وتبادلها	دون	تدخل	

حرية	 هي	 المعرفي	 المجال	 هذا	 اإليها	 ي�شتند	 التي	 الاأ�ش�ص	 اإن	 �شيا�شي.	

البحث	 حيوية	 ت�شمن	 والتي	 التجمع؛	 وحرية	 الراأي	 وحرية	 التعبير	

ت�شكل	 التي	 والاأدبي	 الفني	 والتعبير	 التكنولوجي	 والتطور	 العلمي	

الاأدوات	الاأ�شا�شية	في	اإنتاج	المعرفة.

القمعية،	 الاأنظمة	 ظل	 في	 والتكنولوجي	ممكن	 العلمي	 التقدم	 اأن	 ورغم	

نادر	 والفنون	 والاآداب	 الاجتماعية	 العلوم	 باتجاه	 التقدم	 امتداد	 اأن	 اإلا	

المجتمعات	 في	 وتزدهر	 الاأحدث	 الاختراعات	 تنمو	 ما	 وغالباً	 الحدوث.	

تنت�صر	 قلما	 واإنتاجها	 المعرفة	 منافع	 اأن	 هو	 اأهمية	 والاأكثر	 المنفتحة.	

لتغطي	كل	اأطياف	المجتمع	مما	يوؤدي	اإلى	اإعاقة	التنمية	الب�صرية	ب�شكل	

عام.

2003	مختلطة	 عام	 منذ	 المنطقة	 فاإن	تجربة	 المعايير،	 هذه	 على	 وبناءً	
ومتنوعة،	حيث	ي�شير	ال�شكل	رقم	4	جانباً،	اإلى	تغيّر	في	اإجراءات	ومعايير	
الم�شاءلة	منذ	عام	2003،	وذلك	التقدم	يخفي	فروقات	كبيرة	بين	الدول.	
هناك	تح�شن	ملحوظ	في	�شبع	دول	هي:	الجزائر	والبحرين	وجزر	القمر	

في	 انحداراً	 دولة	 	15 و�شجلت	 و�شوريا.	 وال�شعودية	 وقطر	 والعراق	
الم�شاءلة	بين	عامي	/2000/	و/2006/	وكان	الانحدار	الاأكبر	في	

كل	من	الاأردن	وليبيا	والمغرب	والاإمارات.

ل�شيا�شات	 ال�شبان	 مركز	 ن�صرها	 اأخرى	 درا�شة	تحليلية	 اأ�شارت	 وكما	

توجهاً	 تعك�ص	 المعايير	 هذه	 فاإن	 بروكنغز،	 معهد	 في	 الاأو�شط	 ال�صرق	

جديداً	في	ارتفاع	درجة	»ال�شلطوية«.	اإن	هذا	النوع	الجديد	من	الحوكمة	

الحوكمة

لقد

)6(	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	�ص165.
)7(	�شتيف	هايدرمان	’’الارتقاء	بالنظم	ال�شلطوية	في	العالم	العربي،	المقال	التحليلي	رقم	13	)وا�شنطن	العا�شمة:	مركز	�شابان	ل�شيا�شات	ال�صرق	الاأو�شط	في	موؤ�ش�شة	بروكنغز،	اأكتوبر	2007(.

15

1.50

1.00

0.50

0.00

0.50

-1.00

-1.50

¿hÉ©àdG áª¶æe

ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG h

á«æ«J’G ÉµjôeG É«°SBG ¥öT 

É«°SBG ÜƒæL

á«Hô©dG ∫hódG

 ‘ Ö©°ûdG ácQÉ°ûe áLQO ⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl ‘ áªcƒ◊G äGöTDƒe ô¡¶J ,ΩÉY πc ‘ :á¶MÓe

.á«eÓYE’G ájô◊Gh ™ªéàdGh ÒÑ©àdG ájôMh ¬àeƒµM QÉ«àNG

 ájQÉéàdG ôWÉîŸG ¢SÉ«b ä’Éch äGôjó≤J ÈYh OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒh

 á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG ¤EG áaÉ°VEG ,IOó©àŸG áKÉZE’G ä’Échh á«eƒµ◊G ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÓN øeh

.iôNC’G

 :ÊhÎµdE’G  ™bƒŸG  ≈∏Y  ôaƒàe  .‹hódG  ∂æÑdG  .2006-1996  :⁄É©dG  AÉëfCG  ‘  áªcƒ◊G  äGöTDƒe  :Qó°üŸG

.www.govindicators.org

2000

2006

تغيّر معاي� التعب� والمساءلةالشكل4
بين 2006/2000

مركز الصبان لسياسة الشرق الأوسط في مؤسسة بروكنغز



النماذج	 من	 انفتاحاً	 واأكثر	 معينة	 نواح	 من	 مرونة	 اأكثر	 ال�شلطوية	

ال�شلطوية	ال�شابقة.

والم�شاركة	 الاقت�شادي؛	 التحرر	 الحوكمة	 من	 الجديد	 النمط	 ي�شمل	

المجتمع	 اإ�صراك	مجموعات	 في	 والانتقائية	 المعار�شة؛	 لفئات	 المن�شبطة	

المدني؛	والرقابة	الانتقائية	على	الات�شالات	وخا�شة	الاإنترنت.

	�شتيفن	هيدمان	 يقارن	ال�شكل	رقم	5	الذي	اأعدّه	المحلل	في	معهد	بروكنغز	ـ
مع	 عربية	 بلدان	 اأربعة	 في	 والديمقراطية	 الحرية	 ومعايير	 اإجراءات	 ـ	

المعدلات	المتوفرة	عالمياً،	ليجد	اأن	الهوة	�شا�شعة	بين	الموجود	في	المنطقة	

والمعدل	العالمي.	

فبينما	 جديدة؛	 اأبعاد	 للرقابة	 اأن	 وجد	 	،2003 عام	 مع	 وبالمقارنة	

اإلا	 الت�شعينيات،	 تَ	الاإنترنت	كاأداة	ات�شال	ع�شيّة	على	الرقابة	في	 اعتُبرِر

لقد	وفرت	 المرء.	 يتخيل	 اأكثر	مما	 للرقابة	 اأداة	عر�شة	 اإلى	 اأنها	تحولت	

بالعالم،	 ت�شلها	 وتقنية	 وقانونية	 اجتماعية	 اأدوات	 لاأنف�شها	 الاأنظمة	

ملاحقات	 اإلى	 المنطقة	 في	 الحجب	 ويتعر�ص	مخترقو	 ب�صروطها.	 ولكن	

قانونية	ومحاكمات.	وظهر	ذلك	جلياً	في	الاعتقالات	التي	تمت	في	كل	من	

منتدى	 اأ�شبح	 »الذي	 الف�شائي	 البث	 وتون�ص.	حتى	 ال�شعودية	وم�صر	

اأكثر	 التناف�شية«	هو	الاآن	 عالمياً	لتبادل	وانت�شار	الاأفكار	و�شناعة	عالية	

عر�شة	للتقييد.	

بين	 التعبير	 حرية	 تبتر	 باأنها	 الرقابة	 من	 النوع	 هذا	 كلفة	 تقت�صر	 ولا	

هوؤلاء	المطلوب	حجب	الاأمور	عنهم،	ولكنها	ت�شل	الحالة	التوا�شلية	بين	

مجموعات	اأو�شع	تقوم	بالرقابة	والحجب	عن	نف�شها.	

)8(	برغم	هذه	الانتكا�شة	خلال	العقدين	الما�شيين،	�شهد	الاتجاه	في	مجمله	م�شاركة	متزايدة	من	ال�شكان	وم�شاحة	اأكبر	لحرية	التعبير.	وللاإطلاع	على	مناق�شة	لهذا	المو�شوع	انظر	عمرو	الحمزاوي	وناثان	براون	’’حمى	الربيع	العربية	في	الاهتمامات	القومية‘‘	
المن�شورة	الاإلكترونية	)27	اأغ�شط�ص،	2007(.

)9(	للاإطلاع	على	تحليل	حول	هذا	المو�شوع	انظر	كري�شتين	م.لورد	’’المخاطر	والوعود	بال�شفافية	العالمية:	لماذا	قد	لا	توؤدي	ثورة	المعلومات	اإلى	الاأمن	اأو	الديمقراطية	اأو	ال�شلام	)دار	�شني	للن�صر،	2006(.
)10(	فايزة	�شالح	عنبة	’’توقيف	المدون	ال�شعودي		المن�شق‘‘جريدة	الوا�شنطن	بو�شت	)1	يناير،	2008(	�ص	اأ7.	للاإطلاع	على	مناق�شة	اأكثر	اإ�شهاباً	انظرا	’’الحرية	المزيفة:	الرقابة	الاإلكترونية	في	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اإفريقيا‘‘منظمة	هيومان	رايت�ص	وات�ص	

)نوفمبر	2005(.
)11(	جيم�ص	روبن�شون	’’رئي�ص	قناة	الجزيرة	يهاجم	الجامعة	العربية‘‘	على	الموقع	الاإلكتروني:	guardian.co.uk	)فبراير19،	2008(.
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وا�شحة	 �شيادة	 اإلى	 العربية	 الب�صرية	 للتنمية	 	2003 تقرير	 دعا	 لقد	
وعادلة	للقانون.	وح�شب	هذا	المعيار،	يتنوع	اأداء	الدول	العربية	.	وكما	

هو	مبيّن	في	ال�شكل	6،	ما	من	دولة	عربية	تحتل	مركزاً	يتجاوز	75	بالمائة	
من	المعدل	العالمي	ل�شيادة	القانون.	ومعظم	الدول	العربية	تقع	في	مراتب	

متدنية	جداً	على	ذلك	المقيا�ص	الدولي.	تجدر	الاإ�شارة،	على	اأي	حال،	اإلى	

اأن	قيا�ص	�شيادة	القانون	في	دول	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اأفريقيا	اأ�شبح	

اأكثر	�شعوبة	وتعقيداً.

فبدلًا	من	اأن	تخرق	القانون	تجري	هذه	الاأنظمة	الاإ�شلاحات	القانونية	

والمغرب	 م�صر	 من	 كل	 اأدخلت	 	2002 عام	 فمنذ	 لل�شيطرة؛	 كتكتيك	
والاأردن	اإ�شلاحات	قانونية	تحد	من	ن�شاطات	المجتمع	المدني	والحق	في	

ت�شكيل	التجمعات.

يزدهر	الف�شاد	في	ظل	�شعف	�شيادة	القانون.	وكما	ي�شير	ال�شكل	رقم	6،	
تختلف	ال�شيطرة	على	الف�شاد	من	بلد	اإلى	اآخر	في	العالم	العربي.	وباأو�شح	

العراق	وغزة	وال�شفة	 اأ�شده	في	 الف�شاد	على	 اإن	 القول	 العبارات،	يمكن	

الاإمارات	وقطر	وعُمان.	وقد	 انت�شاراً	في	 اأقل	 وليبيا	وجيبوتي،	ونجده	

من	 فكل	 الدولي.	 البنك	 بح�شب	 	2000 عام	 منذ	 اإيجابي	 تغيّر	 حدث	
الجزائر	والاإمارات	وجزر	القمر	وجيبوتي	والاأردن	قد	اأجرت	تح�شينات	

اإيجابية	هامة.	وكما	هو	وا�شح	في	ال�شكل	رقم	7،	هناك	تراجع	حاد	في	
هذا	المعيار	في	14	دولة	عربية.

الجوانب  ومتعددة  ومعقدة  حادة  العربية  التنمية  أزمة  »...إن 
منفرد؛  بشكل  تحقيقها  يصعب  المعرفية  النهضة  أن  درجة  إلى 
جوانب  كل  تقريباً  تلمس  أوسع  إصلاحات  بغياب  ومستحيلة 
المجتمع العربي في بناه الثقافية والاجتماعية والاقتصادية؛ وفوق 

كل ذلك فيما يخص البنى السياسية محلياً وإقليمياً ودولياً.
 ....إن العالم المتقدم يندفع بتسارع في خلق المجتمعات المعرفية 

المركزة.
وإن لم يبادر هذا الوطن العربي بسرعة إلى الإصلاح فستستمر حالة 

الاختلال في إنتاج المعرفة، وستهمش الدول العربية للأبد...«.

نادر	فرجاني،	موؤلف	رئي�شي	لتقارير	التنمية	الب�صرية	العربيةً	

)12(	نادر	فرجاني	’’خطوات	نحو	الاإ�شلاح‘‘	الطبيعة	الجزء	444	)2	نوفمبر	2006(	�ص33.
)13(	انظر	هايدرمان	�ص13.
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المجتمعات  وبناء  واحدة،  لعملة  وجهان  والحرية  المعرفة   ...«
الضرورية  والإجراءات  والقوانين  السياسات  إعداد  يستلزم  المعرفية 
توفير  إلى  بالإضافة  هذا  والنشر؛  والبحث  التفكير  حرية  لضمان 
تكون  وقت  في  والمخترعين  والباحثين  للمفكرين  والأمان  الحماية 

استقلالية الجامعات ومراكز البحوث مضمونة ومؤمنة...«

ال�شيخ	محمد	بن	را�شد	اآل	مكتوم

رئي�ص	مجل�ص	الوزراء،	الاإمارات	العربية	المتحدة

archive.gulfnews.com/articles/07/10/28/10163394	:الاإلكتروني	الموقع	على	2008	اأبريل	21	في	اإدراجها	تم	2007.	اأكتوبر	28	دبي،	في	المعرفة	موؤتمر	اأمام	كلمته	في	مكتوم،	اآل	را�شد	بن	محمد	ال�شيخ	14((

ألفية جديدة من المعرفة18
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التعليم

الرؤية الاستراتيجية: نشر وتوفير تعليم عالي الجودة للجميع

هنا	 ومن	 المعرفة.	 لمجتمعات	 اأ�شا�شية	 �شمة	 التعليم	 في	

المو�شوع	 لهذا	 كبيرة	 جهوداً	 	2003 تقرير	 كرّ�ص	
اآخذاً	وجهة	نظر	�شاملة	ت�شمنت	التعليم	الر�شمي	وغير	الر�شمي	خلال	

م�شيرة	التنمية	الب�صرية.	وركز	التقرير	على	التعليم	الاأ�شا�شي	والاإعدادي	

والعالي	والم�شتمر.

ولكنه	 لحظناه،	 الذي	 التطور	 بع�ص	 هناك	 المعايير،	 هذه	 وبخ�شو�ص	

العربية.	 الب�صرية	 التنمية	 تقرير	 اأ�شدروا	 الذين	 توقعات	 اإلى	 يرقى	 لا	

ولوحظ	التطور	في	تو�شيع	اإمكانية	الح�شول	على	التعليم،	وهذا	بلا	�شك	

اإنجاز	هام.	اأما	فيما	يتعلق	بنوعية	الاأداء	والطلاب	فلم	يكن	هناك	تح�شن	

يُذكر.	ويبقى	التعليم	العالي	مجالًا	ي�شهد	ن�شاطاً	مكثفاً،	ولكن	من	المبكر	

اأن	نقي�ص	التاأثير	الذي	تولده	عمليات	الا�شتثمار	الحديثة	في	هذا	القطاع.

التميّز
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المبادرة التعليمية الأردنية

المبادرة	التعليمية	الاأردنية	التي	اأطلقت	في	يونيو	2003	هي	عبارة	
عن	�صراكة	عامة	ـ	خا�شة	بين	ثلاثين	منظمة	عالمية	ومحلية	قوامها	

القطاعات	العامة	والخا�شة	وغير	الربحية.	وكانت	مهمتها	تطوير	

والات�شالات،	 المعلومات	 تقنيات	 ا�شتخدام	 الاأردن	عبر	 في	 التعليم	

وبناء	مقدرات	�صركات	التكنولوجيا	المحلية،	وخلق	نموذج	اإ�شلاح	

يمكن	تبنيه	من	قبل	دول	اأخرى.	وتهدف	هذه	المبادرة	اإلى	تعزيز	

وخارج	 الرقمي،	 المحتوى	 با�شتخدام	 المدار�ص	 داخل	 الاإبداع	

الحا�شوبية.	 البرامج	 تطوير	 في	 عاملين	 ا�شتخدام	 عبر	 المدار�ص	

ويجري	ذكر	هذه	ال�شيغة	على	الدوام	كمثال	على	نجاح	ال�صراكة	

البحرين	 قبل	 من	 نقلها	 تم	 حيث	 والخا�ص	 العام	 القطاعين	 بين	

وباك�شتان،	وتتم	مراقبة	تطورها	عن	كثب	في	اأماكن	اأخرى.

منهج	 بتطوير	 قامت	 المبادرة	 هذه	 من	 الاأولين	 العامين	 ففي	

التقنيات	 على	 تدريبات	 وقدمت	 الريا�شيات،	 لمادة	 اإلكتروني	

للاأ�شاتذة	في	خم�شين	مدر�شة،	وقامت	بتحويل	حوالي	ثلاثة	ملايين	

و�شبعمائة	األف	دولار	لل�صركات	المحلية	من	اأجل	العمل	على	برامج	

المبادرة	التعليمية	الاأردنية.	وو�شلت	البرامج	التجريبية	اإلى	حوالي	

طالب.	 األف	 	50 حوالي	 عليها	 اطلّع	 كما	 مدر�ص،	 	/2300/
ات�شال	 وو�شائل	 للدرو�ص	 الاإلكتروني	مخططات	 المنهج	 ويحتوي	

ووظائف	وامتحانات	للطلاب	ومواد	للتطوير	المهني	للاأ�شاتذة.

قامت	�صركة	ماكن�شي	الا�شت�شارية	بن�صر	تقييم	للتجربة	الاأردنية	

عام	2005،	ولكنها	لم	تحدد	التاأثير	التعليمي	للبرنامج	المذكور،	
المجل�ص	 �شيجريه	 تقييم	 وهناك	 النجاح.	 لقيا�ص	 معيار	 اأهم	 وهذا	

الثقافي	البريطاني	بالتعاون	مع	جامعة	كيل،	وهو	قيد	التخطيط.

وبخ�شو�ص	بناء	�شناعة	تقنية	المعلومات	المحلية،	�شجلت	المبادرة	

التعليمية	الاأردنية	بع�ص	الاإنجازات	الوا�شحة،	فقد	تلقت	ال�صركات	

المحلية	عقوداً	بقيمة	3.7	مليون	دولار	خلال	العامين	الاأولين	من	
اإطلاق	البرنامج.	وقاد	العمل	الناجح	بموجب	تلك	العقود	اإلى	المزيد	

مع	 �صراكة	 للنظم(	 )�شي�شكو	 �صركة	 اأطلقت	 حيث	 الفر�ص؛	 من	

ال�صركة	الاأردنية	)اإ�شتارتا(	من	اأجل	تطوير	مركز	دعم	فني	لخدمة	

العملاء	في	اأوروبا	وال�صرق	الاأو�شط،	وكان	ذلك	الا�شتثمار	ناجحاً	

مما	دفع	)�شي�شكو(	اإلى	المزيد	من	الا�شتثمار	في	الاأردن.

5	بالمائة	من	الناتج	المحلي	الاإجمالي	على	 تنفق	الدول	العربية	ما	معدله	
التعليم،	وهذا	اأعلى	من	معدل	اإنفاق	دول	في	�صرق	اآ�شيا	واأمريكا	اللاتينية	

ولكن	 حقاً،	 الاإعجاب	 بالتعليم	 الالتزام	 هذا	 ويثير	 	.
15
و�شطياً(  %3(

عائدات	هذا	الا�شتثمار	لا	تزال	غير	عالية.	ولا	تزال	الاختبارات	المعيارية	

تظهر	تخلفاً	في	الاإنجاز	الاأكاديمي	رغم	الم�شاريف	الكبيرة.	وتعزو	درا�شة	

ونتائج	 الا�شتثمار	 بين	 الفجوة	 هذه	 	2008 عام	 اأُجريت	 الدولي	 للبنك	
التح�شيل	لاأ�شباب	اأ�شا�شية	ثلاثة	هي:

-	تركيز	غير	كافٍ	على	نوعية	التعليم.

-	محدودية	الم�شاءلة	العامة.

16
-	اإبداعات	غير	كافية	لتطوير	التعليم.	

تطوير التعلّم في الطفولة المبكرة

دعا	تقرير	عام	2003	اإلى	تعليم	اأف�شل	في	فترة	ما	قبل	المدر�شة	والح�شانة	
وفي	البيت.	ومن	خلال	تحفيز	القدرات	الاإبداعية	والذهنية	لدى	الاأطفال،	

اأف�شل.	وهناك	�شعوبة	 راأى	التقرير	باأن	ذلك	يوؤ�ش�ص	لتعليم	م�شتقبلي	

التجارب؛	ولم	يحاول	تقرير	 بالغة	في	قيا�ص	و�شع	وتاأثير	ونوعية	هذه	

عام	2003	القيام	بذلك.	ولي�ص	هنا	من	�شك	باأن	توفر	خبرات	التحفيز	
اإن	و�شع	 اأية	حال،	 المعرفة.	على	 بناء	مجتمعات	 	في	 الطفولة	ي�شاهم	 في	

معايير	لقيا�ص	التطور	خارج	اهتمامات	هذه	الدرا�شة.

تعليم اأ�صا�صي �صامل للجميع، وتو�صيع نطاقه لي�صمل ال�صف الثامن 

على الأقل

تو�شيع	 في	 هائلًا	 تقدماً	 العربية	 الب�صرية	 للتنمية	 	2003 تقرير	 لاحظ	
نطاق	التعليم	في	القرن	الع�صرين.	ولا	يزال	ذلك	التطور	م�شتمراً	اإلى	يومنا	

كبيراً	في	الح�شول	 ارتفاعاً	 عربية	 دولة	 	22 من	 	13 ت�شهد	 هذا،	حيث	
على	التعليم	الاأ�شا�شي.	فها	هي	اليمن	تحقق	نتائج	مذهلة،	حيث	ارتفع	

عامي	 بين	  %73 اإلى	  %57 من	 الاأ�شا�شي	 التعليم	 على	 الح�شول	
من	 كل	 في	 الاأ�شا�شي	 التعليم	 على	 الح�شول	 اأما	 و2005.	 	1999
هو	 كما	 انخف�ص	 فقد	 الفل�شطينية	 والاأرا�شي	 والاإمارات	 وعمان	 لبنان	

12	دولة	عربية	تح�شناً	في	مجال	التعليم	 9.	وحققت	 وا�شح	في	ال�شكل	
الزيادات	 اأعلى	 والبحرين	 لبنان	 من	 كل	 حققت	 حيث	 الثانوي،	 بعد	 ما	

وعمان	 والكويت	 م�صر	 من	 كل	 و�شهدت	 منهما.	 لكل	  %14 بن�شبة	
و	 الثانوي.	 بعد	 ما	 التعليم	 على	 الح�شول	 في	 انخفا�شاً	 واليمن	 وقطر	

المعايير	 لتلبية	 �صرورة	 الثانوي	 بعد	 ما	 التعليم	 على	 الح�شول	 ي�شكل	

العالمية	المت�شاعدة.	وكما	هو	وا�شح	في	ال�شكل	رقم	10	فاإن	لبنان	وليبيا	
وحدهما	فاقتا	منغوليا	في	توفيرهما	للتعليم	ما	بعد	الثانوي.

رفع �صوية التعليم في كل الم�صتويات

لا	تزال	نوعية	التعليم	في	المراحل	الاأ�شا�شية	وما	بعد	الثانوية	ت�شكل	تحدياً	

حقيقياً.	ورغم	وجود	تح�شن	في	المدخلات؛	مثل	دخول	المزيد	من	الاأطفال	

ألفية جديدة من المعرفة20

)15(	انظر	’’الطريق	البكر‘‘:	الاإ�شلاح	التعليمي	في	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اإفريقيا	�ص10.
)16(	انظر	’’الطريق	البكر‘‘:	الاإ�شلاح	التعليمي	في	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اإفريقيا.
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ألفية جديدة من المعرفة22
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النهائي	 الهدف	 يبقى	 للتعليم؛	 الاأموال	 من	 المزيد	 ور�شد	 المدار�ص،	 اإلى	

مقدرات	 واإغناء	 الب�صرية	 الحياة	 نوعية	 تح�شين	 هو	 الب�صرية	 للتنمية	

	اإن	تدريب	المعلمين	وال�شيا�شات	التعليمية	ومناهج	وطرق	
17
المجتمعات.

التدري�ص	ذات	قيمة	واأهمية	كبيرة	في	مجمل	العملية	التعليمية.	وقد	انتقد	

تقرير	2003	التركيز	الوا�شع	للتعليم	على	الاأ�شلوب	التلقيني	في	المنطقة	
هذه	 في	 تغيرات	 اأي	 وجود	 على	 وا�شح	 دليل	 من	 هناك	 ولي�ص	 باأ�صرها.	

اأردنية	 وطنية	 هناك	محاولات	 ذلك،	 ورغم	 	.2003 عام	 منذ	 المجالات	
طموحة	وجهود	من	اأجل	التغيير،	ولبنان	من	جانبه	ي�شعى	لاإدخال	منهج	

التقييم	 العلوم	والتقنيات،	وفل�شطين	من	جانبها	تولي	 جديد	يركز	على	

قوامه	 طموح	 �صراكة	 م�صروع	 خلال	 ومن	 كبرى.	 اأهمية	 والامتحانات	

ثماني	�صركات	متعددة	الجن�شيات	وثلاث	منظمات	دولية	و290	�صركة	
التو�شع	 التعليم	عبر	 لتعزيز	 الم�صرية	 التعليمية	 المبادرة	 ت�شعى	 محلية؛	

اإلى	 اإ�شافة	 ال�شف،	 داخل	 والات�شالات	 المعلومات	 تقنيات	 با�شتخدام	

تاأثير	 لتقييم	 مبكراً	 الوقت	 يزال	 ولا	 ومتابعة،	 تقييم	 منظومات	 تطوير	

هذه	المبادرات.

وت�شهد	دول	مجل�ص	التعاون	الخليجي	ال�شت،	البحرين	والكويت	وعمان	

بالن�شبة	 المعلمين	 عدد	 من	 ن�شبة	 اأدنى	 والاإمارات،	 وال�شعودية	 وقطر	

الدول	 من	 بكثير	 اأدنى	 الن�شبة	 وهذه	 لواحد.	 	/12/ وتبلغ	 للطلاب	

التي	�شملتها	الدرا�شة.	على	كل	حال،	لي�ص	هناك	موؤ�صرات	عالمية	تنبئ	

باأن	انخفا�ص	هذه	الن�شبة	يدل	على	اأداء	مرتفع	للطلبة،	فنوعية	المعلمين	

	/24/ �شنغافورة	 في	 الن�شبة	 هذه	 وتبلغ	 ال�شدد.	 هذا	 في	 بكثير	 اأهم	
هو	 والعلوم	 الريا�شيات	 في	 ال�شنغافوريين	 الطلاب	 اأداء	 ولكن	 لواحد؛	

الاأ�شاتذة	 اأف�شل	 تكليف	 �شنغافورة	كثيراً	في	 	وت�شتثمر	
18
عالمياً. الاأعلى	

وتخ�شعهم	لدورات	تدريبية	ت�شل	اإلى	100	�شاعة	�شنوياً.	وتتخذ	بع�ص	
دول	مجل�ص	التعاون	الخليجي	خطوات	هامة	على	هذا	ال�شعيد	لتح�شين	

لتدريب	 خا�شة	 كلية	 لتاأ�شي�ص	 البحرين	 ت�شعى	 حيث	 التعليم،	 نوعية	

المعلمين؛	وتقوم	اأبوظبي،	اأكبر	اإمارات	الدولة،	بعقد	�صراكات	مع	معاهد	

19
�شنغافورية	رائدة	لتدريب	المعلمين.

الطلبة	في	 باأداء	 يتمثل	 التعليم	 النتائج	)المخرجات(	في	 اأحد	قيا�شات	 اإن	

الاختبارات	الدولية.	وقد	ا�شت�شهد	تقرير	2003	بنتائج	درا�شة	عالمية	
ت�شارك	 لم	 والتي	 	1999 عام	 اأُجريت	 والعلوم	 الريا�شيات	 لاتجاهات	
الثلاث	 الدول	 تلك	 احتلال	 ورغم	 وتون�ص.	 والمغرب	 الاأردن	 اإلا	 بها	

اأن	علامات	 اإلا	 والريا�شيات،	 العلوم	 في	 العالمي	 المعدل	 من	 اأدنى	 لمراتب	

الريا�شيات	تماثلت	مع	علامات	طلاب	مقدونيين	 التون�شيين	في	 الطلاب	

اإيران	 من	 نظرائهم	 على	 الاأردنيون	 الطلاب	 وتفوق	 واإ�صرائيليين.	

	وجاء	طلاب	المغرب	في	المرتبة	
20
وت�شيلي	بعلامات	الريا�شيات	والعلوم.

)17(	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	لعام	2003	�ص25
)18(	مايكل	باربر،	منى	مر�شد	وفينتون	ويلان،	’’تح�شين	التعليم	في	الخليج‘‘	في	الدورية	الف�شلية:	ما	بعد	النفط:	اإعادة	تقييم	دول	الخليج	)2007(	�ص24

)19(	انظر	باربر	واآخرون	�ص54-44
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مجتمع	 ظل	 في	 وخا�شة	 ملحّاً،	 واأمراً	 تحدياً	 النوعية	 تح�شين	 وي�شكل	

�شكاني	فتي.	وخلال	الاأعوام	الثلاثين	القادمة،	يتوقع	البنك	الدولي	ازدياد	

الطلب	على	التعليم	الثانوي	بن�شبة	الثلث،	وعلى	التعليم	ما	بعد	الثانوي	

21
بن�شبة	ال�شعف.

اإيلاء اهتمام خا�ص للتعليم العالي

يلاحظ	تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية	اأنه	رغم	وجود	الجامعات	
في	العالم	العربي	منذ	اأكثر	من	األف	عام	اإلا	اأن	موؤ�ش�شات	التعليم	العالي	

الحديثة	قد	تاأ�ش�شت	في	القرن	الع�صرين،	ومع	ا�شتمرار	هذه	الموؤ�ش�شات	

اإليها،	وي�شكل	 الفتية	في	تر�شيخ	جذورها	نرى	موؤ�ش�شات	جديدة	تن�شم	

هذا	اأهم	التطورات	في	العالم	العربي	منذ	عام	2003.	ولا	يزال	الوقت	
مبكراً	كي	نقيّم	اأي	تاأثير	لهذه	المبادرات؛	ولكن	تبقى	الا�شتثمارات	في	هذه	

المجالات	هائلة.

وكما	هو	مبيّن	في	الجدول	رقم	3؛	تو�شعت	ال�شعودية	ب�شكل	كبير	في	عدد	
موؤ�ش�شات	التعليم	العالي	وعدد	الطلاب	المنت�شبين.

للعلوم	 الله	 عبد	 الملك	 جامعة	 المبادرة	 لهذه	 الرئي�شية	 الاأجزاء	 من	

	50 اأي�شاً	ببناء	جامعة	بحثية	على	بعد	 والتكنولوجيا.	وتقوم	الجامعة	
اإلى	 الجامعة	 هذه	 وتتطلع	 	

22
دولار. 12.5مليار	 بتكلفة	 جدة	 من	 ميلًا	

دول	 من	مختلف	 عائلاتهم	 مع	 وطالب	 ومدر�ص	 باحث	 األف	 	20 جذب	
البداية	 في	 التركيز	 و�شيكون	 مجزية.	 درا�شية	 ومنح	 برواتب	 العالم	

والبيئة	 والطاقة	 والهند�شة	 المادية	 والعلوم	 البيولوجية	 العلوم	 على	

والكويت	 المادتين.	 هاتين	 في	 دولة	 وثلاثين	 ت�شع	 بين	 والثلاثين	 الثامنة	

التي	�شاركت	في	هذه	الدرا�شة	عام	1995	لم	ت�شارك	مرة	اأخرى	حتى	
عام	2007.

وبعد	اأربع	�شنوات،	ان�شمت	كل	من	البحرين	وم�صر	ولبنان	وال�شعودية	

وال�شلطة	الوطنية	الفل�شطينية	اإلى	هذه	الدرا�شة،	ويعتبر	ذلك	اأمراً	جديراً	

الريا�شيات	 في	 ملحوظاً	 تقدماً	 	2003 عام	 درا�شة	 وتظهر	 بالثناء.	
في	 العالمي	 المعدل	 الاأردن	 فاقت	 الحقيقة،	 وفي	 الاأردن.	 لطلاب	 والعلوم	

الريا�شيات،	وكان	ذلك	اأول	نتيجة	لبلد	عربي	بهذا	الخ�شو�ص.	واأظهر	

العلوم،	وللاأ�شف	كان	هناك	 الطلاب	المغاربة	تح�شناً	في	درجاتهم	بمادة	

كما	 والعلوم،	 بالريا�شيات	 التون�شيين	 الطلاب	 درجات	 في	 انخفا�ص	

ومن	 الريا�شيات.	 في	 كبيرة	 بدرجة	 المغاربة	 الطلاب	 درجات	 انخف�شت	

بين	القادمين	الجدد	الخم�شة	اإلى	الدرا�شة،	كل	هوؤلاء	نالوا	درجات	اأدنى	

حيث	 للتح�شين	 الاأكبر	 الحاجة	 ال�شعودية	 واأظهرت	 العالمي.	 المعدل	 من	

جاء	ترتيبها	الثالث	والاأربعين	بين	)45(	دولة	في	الريا�شيات،	اأي	بعد	
ال�شعودية	 اأداء	 الفقر	مثل	)بوت�شوانا(	و)الفلبين(.	وكان	 دول	في	غاية	

في	مادة	العلوم	اأف�شل،	حيث	اأتت	في	المرتبة	التا�شعة	والثلاثين	بين	45	
دولة.	وت�شارك	كل	من	الجزائر	ودبي	)الاإمارات(	والكويت	وعمان	وقطر	

و�شوريا	واليمن	في	درا�شة	)TIMSS(	جديدة	للعام	الحالي	2008	
تقارير	 وت�شير	 التعليمي.	 التح�شيل	 تقييم	 في	 جديدة	 رغبة	 يعك�ص	 مما	

ذلك	 في	 بما	 الم�شاركات	 لهذه	 المف�شلة	 النتائج	 بع�ص	 اإلى	 المتحدة	 الاأمم	

تقدير	جديد	للحاجة	للاإ�شلاح	في	اليمن،	واإعادة	للنظر	بطرق	التدري�ص	

في	�شوريا.	ويعتمد	النجاح	على	التغيّر	في	النتائج	ولي�ص	فقط	في	النوايا؛	

ويبقى	الاهتمام	الجديد	بالاإ�شلاح	تطوراً	اإيجابياً.	

تمتلكها	 التي	 القدرة	 بدرجة	 التعليمي	 للاإنجاز	 الاآخر	 المقيا�ص	 يتمثل	

لهذا	 وبالن�شبة	 المنتج.	 التوظيف	 اأجل	 من	 المواطنين	 لتهيئة	 المدار�ص	

المقيا�ص،	لا	تزال	اأنظمة	التعليم	متخلفة.	وكما	ت�شير	درا�شة	للبنك	الدولي	

يزال	 لا	 العمل	 واأرباب	 التعليم	 اأنظمة	 بين	 الارتباط	 فاإن	 	2008 لعام	
�شعيفاً	في	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اأفريقيا،	وبالمقارنة	مع	مناطق	اأخرى،	

فاإن	اأنظمة	التعليم	في	هذه	المناطق	لا	تنتج	ما	تحتاجه	�شوق	العمل،	ولا	

�شوق	العمل	بقادر	على	ا�شتيعاب	ما	تفرزه	اأنظمة	التعليم	هذه.	لقد	كان	

الاقت�شادي	مما	كان	 النمو	 تاأثيراً	في	تح�شين	 اأقل	 التعليم	 الا�شتثمار	في	

خارج	 المثقفين	 الخبراء	 للعاملين	 الممكنة	 الفر�ص	 لغياب	 وذلك	 متوقعاً،	

اأو	الت�شنيعية	ذات	القيمة	 القطاع	العام	وخا�شة	في	القطاعات	الخدمية	

الم�شافة	العالية.
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)20(	في	برنامج	منظمة	التعاون	والتنمية	الاقت�شادية	لتقييم	الطلاب	الاأجانب،	كانت	مح�شلة	النقاط	في	العلوم	في	تون�ص	ثابتة	في	مجملها	وبدون	تفا�شيل	بين	عامي	2003	و	2006.	وبما	اأن	تون�ص	كانت	الدولة	العربية	الوحيدة	التي	�شاركت	في	البرنامج	عام	2003	
فاإن	المقارنة	الراأ�شية	غير	ممكنة	بالن�شبة	للدول	العربية	الاأخرى	لكن	�شاركت	قطر	والاأردن	في	البرنامج	في	عام	2006.	وفيما	يتعلق	بمح�شلات	النقاط	لعام	2006	في	العلوم	انظر	الموقع	الاإلكتروني:

www.pisa.oecd.org/document/2/0،3343،en_32252351_32236191_39718850_1_1_1_1،00.html.
)21(	للاإطلاع	على	تحليل	لهذه	النقاط	انظر	’’الطريق	البكر:	الاإ�شلاح	التعليمي	في	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اإفريقيا

)22(	ثانا�شي�ص	كامباني�ص	’’ملك	ال�شعودية	يحاول	زرع	اأفكار	حديثة	في	ال�شحراء‘‘جريدة	النيويورك	تايمز	)26	اأكتوبر	2007(

2006 2002

21150 8

79

3

1

12

4

191142

300

300

417325

62

57

67,855

136,723

110,103

214,572

.32¢U (2007 ,ÈªàÑ°S 14) ‹É©dG º«∏©àdG ™FÉbh :Qó°üŸG

á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G

á«eƒµ◊G äÉ«∏µdG

á«©eÉ÷G äÉ«Ø°ûà°ùŸG

á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G

á°UÉÿG äÉ«∏µdG

äÉ«∏µdG ÜÓW

kÉãjóM Ú∏é°ùŸG

kÉãjóM Ú∏é°ùŸG ÜÓ£dG

ájƒfÉãdG ó©H Ée á∏Môe ‘

التعليم العا� � السعوديةالجدول3
IOÉjõdG áÑ°ùf

(%)

مركز الصبان لسياسة الشرق الأوسط في مؤسسة بروكنغز



ألفية جديدة من المعرفة28

* 

**

†

‡ 

 

1

2

( )

äÉ«°VÉjôdG ‘ π«°üëàdG ™jRƒJá∏°üfi §°Sƒàe
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)8.2(735 1.41 80.937
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)0.3(135 2.51 80.833
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†)7.3(894 7.31 90.930
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)3.4(674 9.41 80.795
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007.0 )0.4(064 9.41 8

)7.1(954 8.31 80.891
2)5.3(534 6.41 80.784
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)3.4(875 3.41 80.884

)5.3(175 2.41 8–

)6.1(855 6.41 80.879
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هي	 رائدة	 جامعات	 ثلاث	 وقامت	 والحا�شوبية.	 التطبيقية	 والعلوم	

في	 تك�شا�ص	 وجامعة	 بيركلي	 في	 كاليفورنيا	 وجامعة	 �شتانفورد	 جامعة	

اأو�شتن	بتوقيع	اتفاقيات	للم�شاعدة	في	ت�شميم	المنهاج	وتوظيف	الهيئة	

	و�شتكون	الجامعة	معفاة	من	معظم	قوانين	المملكة	الدينية	
23
التدري�شية.

ال�شارمة،	و�شيكون	باإمكان	الطلاب	ذكوراً	واإناثاً	اأن	يدر�شوا	ويبحثوا	

معاً.	ويرى	م�شوؤولون	اأن	هذه	الجامعة	�شتف�شح	المجال	لم�شتوى	اأعلى	من	

اأجنبي	 رئي�ص	 هناك	 و�شيكون	 رقابة.	 دون	 والتعبير	 الاأكاديمية	 الحرية	

للجامعة	لاأول	مرة.	

وتمثل	جامعة	الملك	عبد	الله	للعلوم	والتكنولوجيا	روؤية	طموحة	تدعمها	

موارد	وفيرة	واإرادة	�شيا�شية	قوية.	ومع	ذلك،	هناك	اأ�شئلة	هامة	تحتاج	

اإلى	اإجابة.	هل	يمكن	لخليج	اأكاديمي	منف�شل	في	�شبه	الجزيرة	ال�شعودية	

اأن	ي�شتقطب	باحثين	واأ�شاتذة	ذوي	م�شتويات	عالمية؟	وهل	يمكن	لثقافة	

الانفتاح	اأن	تزدهر	في	مجتمع	مغلق؟	وهل	�شتتمكن	من	الاحتفاظ	بعلماء	

وباحثين	واأ�شاتذة	اأكاديميين	لوقت	طويل	وتناف�ص	بهم	موؤ�ش�شات	اأخرى	

تتمكن	 تنجح،	في	حين	لم	 مبادرة	 �شيجعل	هكذا	 الذي	 العالم؟	وما	 حول	

مبادرة	اأخرى	ـ	كجامعة	الملك	عبد	العزيز	والتي	كانت	المرادف	للموؤ�ش�شة	

التوقعات؟	والاأكثر	 اأن	ترقى	لم�شتوى	 – من	 للعلوم	 الوطنية	الاأمريكية	
اأهمية	من	كل	ذلك	هو	اأنه	حتى	لو	نجحت	هذه	الجامعة	كموؤ�ش�شة	للتعليم	

العالي،	اأي	تاأثير	يمكن	اأن	يكون	لها	على	المجتمع	ال�شعودي	عندما	تكون	

في	عزلة	عن	ذلك	المجتمع؟!

وهناك	تغيير	ملحوظ	منذ	تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية	تمثل	
البحوث	 ومراكز	 الاأكاديمية	 البرامج	 ومقر	 التعليمية	 المدينة	 باإن�شاء	

بدولة	 الدوحة	 في	 لها	 فرعية	 لموؤ�ش�شات	 غربية	 جامعات	 خم�ص	 وافتتاح	

قطر.

)23(	كارين	في�صر	’’برغم	ال�شكوك:	توقيع	ثلاث	جامعات	متميزة	على	�شفقات	مع	جامعة	�شعودية‘‘	وقائع	التعليم	العالي	)14	مار�ص،	2008(

جذبت	الموؤ�ش�شة	القطرية	خم�ص	جامعات	اأمريكية	كبرى	لتفتح	فروعاً	

لها	على	اأر�ص	خارج	الدوحة	م�شاحتها	2500	هكتار؛	وهي	كارنيجي	
اإلى	 و�شي�شاف	 وتك�شا�ص.	 وكورنيل	 وفيرجينيا	 وجورجتاون	 ميلون	

برامج	هذه	الجامعات	م�شفى	تعليمي	�شعته	ثلاثمائة	وخم�شون	�صريراً	

وميزانيته	ثمانية	مليارات	دولار	وفيه	مكتبة	مركزية	اإ�شافة	اإلى	منتزه	

قيل	 التي	 ـ	 التعليمية	 المدينة	 وت�شتقطب	 والتكنولوجيا.	 للعلوم	 قطر	

اإن	اإن�شاءها	قد	كلف	مليار	دولار	ـ	كادراً	تدريبياً	برواتب	تزيد	بن�شبة	

)25(	اإلى	)40(	بالمائة	عما	هي	عليه	في	الولايات	المتحدة	الاأمريكية.	
والتعليم	للقطريين	فيها	بالمجّان.

وهناك	ن�شبة	كبيرة	من	طلاب	هذه	الجامعة	من	الاإناث	اللواتي	ين�شدن	

	120 اأ�شل	 من	 اأنثى	 	75 مثلًا	 هناك	 البيت.	 من	 قريباً	 عالياً	 تعليماً	

طالباً	منت�شباً	اإلى	جامعة	كارنيجي	ميلون،	و68	اأنثى	من	اأ�شل	107	
طلاب	منت�شبين	اإلى	جامعة	جورجتاون.	وبقيت	جامعة	فرجينيا	بدون	

اإليها	 انت�شب	 عندما	 	2008 ـ	 	2007 الدرا�شي	 العام	 حتى	 ذكور	
خم�شة	طلاب	من	الذكور.

الاأكاديمي؛	 الج�صر	 برنامج	 على	 اأي�شاً	 التعليمية	 المدينة	 وت�شتمل	

وهو	في	عامه	ال�شابع	الاآن	.	ويهيئ	هذا	البرنامج	الطلاب	للدرا�شة	في	

ها	 الطلاب	 الرفيع.	ويكت�شب	 العالمي	 الطراز	 اأكاديمية	من	 موؤ�ش�شات	

هنا	معرفة	اأكاديمية،	ومهارات	في	اللغة	الاإنكليزية،	اإ�شافة	اإلى	الوعي	

الذي	 الم�شتقبلي	 المجال	 في	 النجاح	 باأدوات	 ي�شلحهم	 الذي	 الاجتماعي	

اختطوه	لاأنف�شهم.

المدينة التعليمية، قطر

النت�صاب                                                                                                                       المجموع               قطريون           عرب اآخرون
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الم�شادر:	المواقع	الاإلكترونية	الخا�شة	بالمدار�ص	ومرا�شلات	البريد	الاإلكتروني
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في	 للجودة	 الحاجة	 على	 العربية	 الب�صرية	 للتنمية	 	2003 تقرير	 اأكد	
التعليم	العالي؛	واأو�شح	اأنه	لا	مجال	لفتح	اأية	جامعة	جديدة	اإن	لم	تتمكن	

جامعات	 لبناء	 بُذلت	 التي	 الجهود	 اإن	 الجودة.	 معايير	 اأرقى	 تلبية	 من	

يبقى	 ولكن	 بالجودة؛	 الالتزام	 تعك�ص	 تو�شيفها	 �شبق	 والتي	 جديدة	

ذلك،	 اإلى	 اإ�شافة	 ويثبت.	 �شي�شتمر	 الالتزام	 هذا	 كان	 اإذا	 فيما	 ال�شوؤال	

ن�شبة	محدودة	 اإلا	 يعك�ص	 لا	 الغنية	 الدول	 في	 الجامعات	 عدد	 اأن	 يلاحظ	

في	المنطقة	العربية	والتي	لم	ت�شهد	اأي	تغيّر	في	المجال	الاأكاديمي	منذ	عام	

2003.	فمنذ	عام	2006	لم	ت�شم	قائمة	اأهم	ع�صرين	جامعة	في	العالم	
	
24
الاإ�شلامي	اإلا	جامعتين	عربيتين	هما	جامعة	القاهرة	وجامعة	الكويت.

اأنّ	الافتقار	للوازم	 اإلى	 2003	كان	قد	نوّه	 اأن	تقرير	 والجدير	بالذكر	
في	 الجودة	 اأمام	 الرئي�شية	 العوائق	 من	 ال�شيا�شية	 الا�شتقلالية	 ونق�ص	

موؤ�ش�شات	التعليم	العالي.	هذا	هو	الحال	في	معظم	الدول	العربية.	وهناك	

تقرير	لليون�شكو	�شدر	عام	2005	يعك�ص	هذه	المخاوف	وي�شير	اأي�شاً	اإلى	
التردي	النوعي	في	الكادر	التدري�شي،	فالقائمون	على	التدري�ص	هم	غالباً	

وهذا	 الاآن،	 فيها	 يدرّ�شون	 التي	 الجامعات	 تلك	 في	 در�شوا	 الذين	 اأولئك	

ي�شعف	وي�شّيق	اآفاقهم	ويحرمهم	من	الاطلاع	على	اأية	اأفكار	اأو	بحوث	

	ولكن	هناك	بع�ص	الاإ�صراقات	رغم	ال�شورة	القاتمة،	فمنذ	عام	
25
جديدة.

2007	تم	ت�شنيف	جامعة	القاهرة	بين	اأف�شل	500	جامعة	في	العالم،	
	
26
وهي	الجامعة	العربية	الوحيدة	التي	ح�شلت	على	هذا	الامتياز.

وكان	تو�شيع	اإمكانية	ح�شول	الفقراء	والن�شاء	والاأقليات	على	ن�شيبهم	

لا	 الحظ	 ول�شوء	 للتقرير؛	 الهامة	 التو�شيات	 بين	 العالي	 التعليم	 من	

تتوفر	اأية	معطيات	حول	هذه	الم�شاألة	تمكن	الباحث	من	قيا�ص	اأي	تقدم	

محتمل	يمكن	اأن	يكون	قد	ح�شل	على	هذا	ال�شعيد.	وقد	تح�شنت	الاأمور	

كثيراً	بخ�شو�ص	الم�شاواة	في	التعليم	بين	الذكور	والاإناث؛	ففي	التعليم	

جيبوتي	 با�شتثناء	 الم�شاواة	 العربية	 الدول	 معظم	 حققت	 الاأ�شا�شي	

وفي	 اأي�شاً.	 الثانوية	 المرحلة	 �شعيد	 على	 ذلك	 ومعظمها	حققت	 واليمن.	

غلبة	 هناك	 يكن	 اإن	لم	 والاإناث،	 الذكور	 توازن	بين	 هناك	 العالي	 التعليم	

27
للاإناث	اأحياناً؛	ويبقى	الا�شتثناء	جيبوتي	واليمن.

و�صع نظام تعلم فعالّ لمدى الحياة

كانت	 حيث	 الحياة،	 لمدى	 التعلم	 في	 الا�شتثمار	 اإلى	 	2003 تقرير	 دعا	
للن�شاء	الاأولوية	في	هذا	المجال.	ولكننا	لم	ن�شهد	اأي	تغيّر	يذكر	منذ	عام	

على	 للح�شول	 الفر�ص	 من	 القليل	 ت�شهد	 المنطقة	 تزال	 ولا	 	.2003
الر�شمية؛	 ال�شهادات	 برامج	 من	 الانتهاء	 بعد	 جديدة	 وخبرات	 معارف	

ولكن	ثورة	المعلومات	والات�شالات	توفر	فر�شاً	جديدة	وواعدة	لو�شع	

برامج	تعليمية	للكبار	وال�شغار	على	ال�شواء.	)لمناق�شة	بيئة	المعلومات،	

انظر	اإلى	ال�شفحات	من	57	اإلى	59(.

)24(	الترتيب	الاأكاديمي	للجامعات	في	دول	منظمة	الموؤتمر	الاإ�شلامي:	تقرير	اأولي	)منظمة	الموؤتمر	الاإ�شلامي،	اأبريل	2007(
)25(	عدنان	بدران	’’الدول	العربية	)تقرير	اليون�شكو	للعلوم	في	عام	2005(	�ص	174

)26(	انظر	’’اأف�شل	500	جامعة	عالمياً‘‘	)معهد	التعليم	العالي،	جامعة	�شنغهاي	جياو	تونغ،	2007(
)27(	انظر	’’الطريق	البكر‘‘:	الاإ�شلاح	التعليمي	في	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اإفريقيا،	2008	�ص31-28					
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العلوم، التقنية، الابتكار

للغاية	 تطور	محدود	 حالة	 في	 العربي	 العالم	 في	 والتقنية	 العلوم	

العربية	 فالدول	 ومذهلة؛	 �صريعة	 تطورات	 ي�شهد	 بعالم	 مقارنةً	

تنفق	ن�شبة	�شئيلة	جداً	من	دخلها	المحلي	على	البحث	والتطوير،	وتدرب	

عدداً	اأقل	من	العلماء	والمهند�شين،	وتنتج	عدداً	اأقل	من	المطبوعات	العلمية	

وبراءات	الاختراع	والابتكارات	التكنولوجية.

المياه؛		 تنقية	 بتقنيات	 اإلا	 مجال	 باأي	 بكلّيته	 العربي	 الوطن	 يتميز	 ولا	

العربي	محدود	حتى	 العالم	 في	 والا�شتثمار	 اأهمية	كبرى.	 المجال	 ولهذا	

في	مجال	تميّز	واأهمية	ح�شّا�شة	كهذا	.	والغريب	اأنه	حتى	مركز	ال�صرق	

الاأو�شط	لتنقية	المياه	في	م�شقط	يعمل	بميزانية	لا	تتجاوز	المليوني	دولار	

ال�شعيف،	 الالتزام	 هذا	 تعك�ص	 والتطوير	 البحث	 نفقات	 اإن	 	
28
�شنوياً.

رغم	وعود	الدول	العربية	الكثيرة	بزيادة	الاإنفاق	على	البحث	والتطوير	

في	الاأعوام	القادمة.

في	 يدخل	 وما	 يُنتج	 بما	 يتعلق	 فيما	 العربية	 الدول	 بين	 تفاوت	 وهناك	

للنفط	 المنتجة	 الدول	 فاإن	 الاإنتاج،	 في	 المدخلات	 وبخ�شو�ص	 الاإنتاج.	

يزال	 ولا	 العالي،	 والتعليم	 والتقنية	 العلوم	 في	 طائلة	 ثروات	 ت�شتثمر	

	اأما	بقية	الدول	العربية	
29
الوقت	مبكراً	لقيا�ص	عائدات	هذا	الا�شتثمار.

ـ	التي	لا	تمتلك	ثروات	طائلة	ـ	فتواجه	تكلفة	كبيرة	لاأية	فر�شة	تن�شدها؛	

العلمي	كبراءات	 المنتج	 نامية.	وبخ�شو�ص	 دولة	 اأية	 مثلُ	 مثلهُا	 ويكون	

والاأقوى	 الرائدة	 الدولة	 تقليدياً	 م�صر	 تظل	 والمطبوعات،	 الاختراع	

بقاعدتها	العلمية	بين	الدول	العربية.

قياس المنتج المعرفي

العالم	العربي	من	المقالات	 اإنتاج	 17،	فاإن	ن�شبة	 ال�شكل	رقم	 كما	يبيّن	
م�شتوياً.	 بيانياً	 وياأخذ	خطاً	 يُذكر	 لا	 يكاد	 العلمية	 المجلات	 المن�شورة	في	

ومن	جانب	اآخر،	ت�شاعفت	ح�شة	�صرق	اآ�شيا	والبا�شيفيك	من	هذا	المنتج	

ثلاث	مرات	تقريباً	خلال	العقد	المن�صرم.	

ورغم	تدني	المنتج	العربي	ب�شكل	رهيب	مقارنةً	بدول	اأخرى،	اإلا	اأن	الدول	

عامي	 العربية	زادت	ما	تنتجه	من	المن�شورات	العلمية	بن�شبة	18% بين	
والن�صر	 البحث	 مركز	 م�صر	 تبقى	 اأخرى،	 ومرة	 و2004.	 	2000
بين	العرب؛	وتنتج	�شعف	ما	تنتجه	اأية	دولة	عربية	اأخرى.	واإذا	ما	قارنا	

بالفترة	قبل	اأربع	�شنوات،	فاإن	اإنتاج	قطر	واليمن	والاإمارات	والجزائر	

	
30
العرب. بين	 الاأكبر	 بالن�شبة	 ازداد	 العلمية	 المطبوعات	 من	 وتون�ص	

والزيادة	بالن�شبة	لم�صر	وتون�ص	والجزائر	وقطر	ا�شتمرت	خلال	عامي	

	
31
النامية. للدول	 العلوم	 اأكاديمية	 لبيانات	 وفقاً	 و2006	 	2005

إنّ

الرؤية الاستراتيجية: توطين العلوم وعولمة البحث والتطوير ضمن النشاطات المجتمعية
ومواكبة عصر المعلومات

)28(	مذكور	في	جيم	غيلز	’’الثرية	نفطياً	والفقيرة	علمياً‘‘	الطبيعة	الجزء	44	)2	نوفمبر	2006(	�ص28.	كما	ذكر	المقال	اأن	هناك	مقال	في	عام	2002	قد	اأ�شار	اإلى	ثلاثة	مجالات	للبحث	العلمي	تميز	فيها	العالم	العربي:	تحلية	المياه	وتكاثر	الاإبل	والبحوث	الخا�شة	
بال�شقور.

)29(	تفرق	كل	الاأعمال	المكتوبة	عن	�شيا�شة	العلوم	والتكنولوجيا	بين	المخرجات	والمدخلات.	انظر	�شامية	ال�شاعاتي	واأ.م.نور	’’موؤ�صرات	العلوم	والتكنولوجيا	في	المنطقة	العربية:	درا�شة	مقارنة	لدول	الخليج	والبحر	المتو�شط	)جامعة	الاأمم	المتحدة	– معهد	التقنيات	
الجديدة،	مقال	للنقا�ص	رقم	2005-3،	اأغ�شط�ص	2005(.

)30(	�ص.ت.ك	نعيم	وعطاء	الرحمن	’’و�شع	البحث	العلمي	في	الدول	الاأع�شاء	في	منظمة	الموؤتمر	الاإ�شلامي‘‘	)كومزتك،	نوفمبر	2005(
)31(	اأكاديمية	العالم	الثالث	للعلوم،	يونيو	2007
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)32(	انظر	بدران	�ص161

ولاحظ	تقرير	�شادر	عن	منظمة	اليون�شكو	عام	2005	اأن	عدد	البحوث	
العلمية	الم�شهودة	لكل	مليون	مواطن	بلغ	في	م�صر	0.02	وفي	ال�شعودية	
0.07	وفي	الجزائر	0.01	وفي	الكويت	0.53.	ولم	تنتج	الدول	العربية	
التو�شيح	والمقارنة،	 اأجل	 اأية	مطبوعات	عالمية	م�شهودة.	ومن	 الاأخرى	

تن�صر	الولايات	المتحدة	43	بحثاً	علمياً	لكل	مليون	مواطن،	بينما	تن�صر	
�شوي�صرا	80؛	واإ�صرائيل	38،	والهند	0.04،	وال�شين	0.03.

اأو	 يُذكر	 التي	 المرات	 عدد	 على	 يعتمد	 علمي	 بحث	 اأي	 جودة	 تقييم	 اإن	

يقتب�ص	فيها	هذا	البحث	من	قبل	باحثين	اآخرين.	ورغم	وجود	الموؤ�صرات	

القيمة،	تبقى	المعطيات	المتوفرة	لتقرير	2003	�شعيفة	حيث	اأنه	ا�شتند	

النساء والعلوم

رغم	اأن	الن�شاء	لا	ي�شكلن	اأكثر	من	30	بالمائة	من	الباحثين	في	الوطن	
العالمي.	 التميّز	 الن�شاء	ح�شلن	على	 فاإنّ	عدداً	قليلًا	جداً	من	 العربي،	

52	امراأة	كرمتهن	منظمة	اليون�شكو	لاإنجازاتهن	في	مجال	 ومن	بين	
العلوم	بين	عامي	1998	و2008	هناك	اأربع	ن�شاء	عربيات:	ال�شيدة	
كريمة	ال�شيد	)عالمة	فيزياء	م�صرية(،	ال�شيدة	زهرة	بن	لخ�صر	)عالمة	

تون�شية(،	ال�شيدة	حبيبة	بو	حامد	�شعبوني	)عالمة	تون�شية(،	ال�شيدة	

لحظ	الغزالي	)عالمة	جينات	اإماراتية(.
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35

اإلى	معطيات	ومعلومات	تعود	لعام	1987	في	بع�ص	الق�شايا.
الو�شع	 في	 تغيّر	 اأي	 حدوث	 عدم	 اإلى	 الجديدة	 المعطيات	 اإحدى	 وت�شير	

عام	 فمنذ	 العربية؛	 الب�صرية	 للتنمية	 	2003 تقرير	 قدمه	 الذي	 القائم	
2005	احتوت	قائمة	اأ�شهر	خم�شة	اآلاف	باحث	في	العالم	ا�شماً	واحداً	

33
لجزائري	خبير	بالمناعة	ا�شمه	)بو	جمعة	�شمراوي(.

وحلل	تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية	براءات	الاختراع،	وهي	
مقارنة	 وتمت	 والتكنولوجية.	 العلمية	 الابتكارات	 على	 اآخر	 موؤ�صر	

براءات	الاختراع	هذه	والتي	مُنحت	لت�شع	دول	عربية	ببراءات	اختراع	

رقم	 الجدول	 ويظهر	 وت�شيلي.	 واإ�صرائيل	 الجنوبية	 لكوريا	 مُنحت	

	2000 والاأعوام	 و1999	 	1995 الاأعوام	 بين	 اإيجابياً	 تغيّراً	 	6
بن�شبة	 ارتفاعاً	 العربية	 الدول	 �شجلت	 الفترة	 تلك	 وخلال	 و2004،	
تماماً؛	 ملحوظة	 الزيادة	 هذه	 اأن	 ورغم	 الاختراع.	 براءات	 27% في	
براءات	 �شعيد	 على	 الجبارة	 بالخطوات	 ذلك	 لمقارنة	 �شبيل	 لا	 اأنه	 اإلا	

عليه	كوريا	 قارنا	ما	ح�شلت	 ما	 واإذا	 اأخرى.	 لدول	 الممنوحة	 الاختراع	

من	براءات	اختراع	في	الفترة	ذاتها،	نجد	اأن	الناتج	يتجاوز	ال�شعف	بين	

 %27 اأما	في	حالة	العرب	فكان	الارتفاع	بن�شبة	 فترة	واأخرى	بعدها؛	
يحدث	 وقد	  %48 وت�شيلي	  %63 وفي	حالة	اإ�صرائيل	كان	الارتفاع	

34
ال�شيء	ذاته	خلال	ال�شنوات	الخم�ص	القادمة.

.www.isihighlycited.com	:الاإلكتروني	الموقع	انظر	دولة	كل	ح�شب	فيها	البحث	يتم	بيانات	قاعدة	على	للاطلاع	33((
)34(	تذكر	اأن	براءات	الاختراع	الم�شجلة	محلياً	غير	مدرجة	�شمن	هذه	البيانات	والابتكارات	المطبقة	محلياً	فقط	اأو	التي	تطورها	اأطراف	غير	قادرة	اأو	غير	راغبة	في	دفع	اأ�شعار	عالية	مقابل	ت�شجيل	براءات	اختراع	لها	في	الولايات	المتحدة	لا	تميل	اإلى	ت�شجيلها	في	

مكتب	الولايات	المتحدة	لبراءات	الاختراع	والعلامات	التجارية

)35(	مذكور	في	جفيكا	كريغر،	’’ال�شعودية	ت�شخر	ملياراتها	للتعليم	العالي	على	الطريقة	الغربية‘‘	وقائع	التعليم	العالي	)14	�شبتمبر،	2007(	�ص	اأ1
)36(	برويز	اميرالي	هودبوي	’’العلوم	والعالم	الاإ�شلامي	– ال�شعي	نحو	التقارب	الدولي‘‘ الفيزياء	اليوم	)اأغ�شط�ص	2007(

)37(	وجدي	�شواحل	’’اإطلاق	ال�شبكة	المراأة	العربية	للعلوم	‘‘�شبكة	العلوم	والتنمية	)25	فبراير،	2005(

الاستثمارات في إنتاج المعرفة

رئي�شية	 مدخلات	 اأربعة	 العربية	 الب�صرية	 للتنمية	 	2003 تقرير	 حدد	
لاإنتاج	المعرفة،	وهي:	القدرة	على	اإنتاج	خبراء	المعرفة،	وعاملين	في	البحث	

العلمي	والتطوير،	والاإنفاق	على	البحوث	والتطوير،	والموؤ�ش�شات.

إنتاج  خبراء المعرفة

كما	كان	الحال	في	تقرير	2003،	ت�شير	البحوث	والدلائل	والمقابلات	اإلى	
اأن	التدريب	والتعليم	لا	ينطلقان	من	حاجة	الموظف	وخا�شة	في	مجالات	

�شوق	 قريبة	من	 بعلاقات	 والتكنولوجيا؛	فلا	الجامعات	تحتفظ	 العلوم	

العمل،	ولا	هي	تكيّف	مناهجها	لتتنا�شب	مع	حاجات	ال�شوق.	وكنتيجة	

تقنية	 بتدريبات	 الاآخرون	 العاملون	 اأو	 المهند�شون	 ي�شتطيع	 لا	 لذلك،	

المناف�شة	 تلك	 وخا�شة	 ال�صركات	 تطلبها	 التي	 المعايير	 يلبوا	 اأن	 معينة	

اأجل	تغطية	القدرات	الكامنة	الغنية	في	الوطن	 على	م�شتوى	دولي.	ومن	

تدريب	 برامج	 للنظم؛	 �شي�شكو	 ؛مثل	 ال�صركات	 بع�ص	 تطور	 العربي،	

محلية	لرفع	�شوية	خبراء	المعرفة	الواعدين	اإلى	م�شتويات	عالمية.

الاأكثر	 الاأمر	 اأن	 اإلا	 ماثلًا،	 تحدياً	 يبقى	 المعرفة	 خبراء	 اإنتاج	 اأن	 ورغم	

اإ�شكالية	هو	توظيفهم،	اإذ	لا	يزال	نق�ص	الوظائف	عالياً	وخا�شة	بالن�شبة	

للن�شاء.	وتتابع	المراأة	في	البلاد	العربية	درا�شتها	العليا	بن�شب	لا	تقل	عن	

عدد	 ويفوق	 الاأمريكية؛	 المتحدة	 كالولايات	 المتقدمة	 الدول	 في	 نظيراتها	

	
36
الن�شاء	العرب	الم�شجلات	في	العلوم	والهند�شة	نظيراتهن	الاأمريكيات،

العلوم	 مجال	 في	 المهنية	 م�شيرتهن	 يتابعن	 منهن	 قليلًا	 عدداً	 ولكنّ	

والهند�شة؛	فمثلًا	ت�شكل	الن�شاء	اأكثر	من	ثلث	المجتمع	العلمي	الم�صري،	

في	 الخريجين	 منا�شب	 من	 بالمائة	 	50 اإلى	 	35 عن	 يقل	 لا	 ما	 وبيدهن	
تزيد	 لا	 ي�شغلنها	 التي	 العليا	 المنا�شب	 ن�شبة	 ولكنّ	 الم�صرية،	 الجامعات	

37
عن	اثنين	بالمائة	في	مجال	العلوم.

»... إن الحصول على وظيفة يكاد أن يكون مستحيلًا لأن الشركات؛ 
لا  نحن  وببساطة  المهارات.  أعلى  تطلب  منها؛  العالمية  وخاصة 

نمتلك هذه المهارات....« 35

خالد	زهراني،	طالب	جامعي	�شعودي
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ألفية جديدة من المعرفة36

ويكون	نق�ص	الوظائف	في	اأ�شواأ	اأ�شكاله	بين	اأ�شحاب	الموؤهلات	العلمية	

المرتفعة.	في	الجزائر	ي�شكل	حملة	ال�شهادات	ما	بعد	الثانوية	حوالي	20	
بالمائة	من	القوة	العاملة،	ولكن	40	بالمائة	منهم	غير	موظفين.	وفي	م�صر	
42	بالمائة	من	القوة	العاملة	يحملون	�شهادات	ثانوية	وما	فوق،	ولكن	
80	بالمائة	منهم	غير	موظفين.	وفي	المغرب	ي�شكل	هوؤلاء	الذين	يحملون	
�شهادات	ما	بعد	الثانوية	16	بالمائة	من	القوة	العاملة،	ولكنهم	ي�شكلون	

38
العمل. عن	 العاطلين	 من	 بالمائة	 	30

مجالات	 في	 العاملين	 والمهند�شين	 العلماء	 عدد	 	2003 تقرير	 وحلل	
اإلا	 	،7 اأننا	�شننقل	بع�ص	المعطيات	في	الجدول	 البحث	والتطوير.	ورغم	
اأن	معظم	هذه	المعطيات	والبيانات	يقارب	عمرها	10	�شنوات،	ومن	هنا	
تاأتي	�شعوبة	ا�شتنتاج	اأو	تحليل	اأي	تغيير.	وهناك	بيانات	متوفرة	حول	

ولكنها	 والطب،	 والهند�شة	 والتكنولوجيا	 العلوم	 جامعات	 طلاب	 عدد	

بح�شب	 الجامعات	 طلاب	 توزع	 	8 رقم	 الجدول	 ويظهر	 قديمة.	 كذلك	
الدول	 بع�ص	 وت�شجل	 اأخرى.	 دول	 مع	 مقارنة	 ويجري	 الاخت�شا�ص	

يتابع	 فمثلًا	 والهند�شة،	 والتكنولوجيا	 العلوم	 في	 كبيرة	 اأعداداً	 العربية	

للح�شول	 درا�شاتهم	 وتون�ص	 وليبيا	 الاأردن	 اأكثر	من	30% من	طلاب	
على	�شهادات	في	هذه	الميادين.	وي�شكل	الانت�شاب	اإلى	هذه	الميادين	في	كل	

من	م�صر	والجزائر	والمغرب	وعُمان	وقطر	وال�شعودية	وال�شفة	الغربية	

وغزة	اأقل	من	%20.

العربية	 الدول	 لمعظم	 بالن�شبة	 المهرة	 بالعاملين	 الاحتفاظ	 ي�شكل	 ربما	

اإلى	هجرة	ما	 الدرا�شات	 اإذ	ت�شير	 الاإطلاق،	 اإلحاحاً	على	 الاأكثر	 الم�شكلة	

لا	يقل	عن	ن�شف	مليون	مفكر	من	العالم	العربي.	وي�شكل	الاأطباء	حوالي	

	واأ�شار	
40
ن�شف	هذه	المجموعة،	بينما	ي�شكل	العلماء	حوالي	15	بالمائة.

	2004 عام	 القاهرة	 في	 الا�شتراتيجية	 للدرا�شات	 الخليج	 لمركز	 تقرير	
اإلى	اأن	50	بالمائة	من	الاأطباء	المدرّبين	حديثاً	و23	بالمائة	من	المهند�شين	
و15	بالمائة	من	العلماء	يغادرون	الوطن	العربي	�شنوياً	بحثاً	عن	وظائف	
باحث	 األف	 	40 من	 اأكثر	 هاجر	 وحدها	 الجزائر	 ومن	 	41

الغرب. في	

42
ومتخ�ش�ص	في	ال�شنوات	الاأخيرة.

)38(	انظر	الطريق	البكر:	الاإ�شلاح	التعليمي	في	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اإفريقيا	�ص212
)39(	منيز	نايفه	’’�شتات	الم�شلمين	– من	ا�شتنزاف	الاأدمغة	اإلى	اكت�شاب	الاأدمغة؟	‘‘�شبكة	العلوم	والتنمية	)3	اأكتوبر	2007(

)40(	مذكور	في	هيرويغ	�شوبر	�ص36
)41(	خياتي	محمد،	رئي�ص	المركز	الوطني	للبحوث	العلمية	ال�شحية	في	الجزائر	والمذكور	في	ه�شام	بورمديوت	’’الجزائر	تزيد	الاإنفاقات	الخا�شة	بالعلوم‘‘�شبكة	العلوم	والتنمية	)21	دي�شمبر	2007(

)42(	اإدوارد	و.	ليمبيدين	’’دبلوما�شية	العلوم:	بناء	الن�شاء	العربية	والاأمريكيات	ل�شبكة	في	منتدى	معلمي	في	الكويت‘‘	العلوم	الجزء	315	رقم	5815	)23	فبراير	2007(	�ص	1091-1090

GóædôjEG

É«cÉaƒ∏°S

¿OQC’G

hÒH

¢ùfƒJ

ôFGõ÷G

öüe

Üô¨ŸG

5
42
86
87
91

104
112
126

2005
2005

2003/2002
1997/2004

2005
2007
2000
2003

%1.24
%0.52
%0.34
%0.15
%1.03
%0.5

%0.19
%.75

2688
2022
2936
226

1450
170

*789

البحوث والتنمية،الجدول7
الدول العربية ودول المقارنة المختارة

 πµ°ûH Ú∏eÉ©dG ºµM ‘ ºg ø‡ k’óH ¢UÉî°TC’G OóY Ö°ùM Üô¨ª∏d * áeÓ©dGh ºbôdG :áXƒë∏e

ºFGO

 ó¡©e øe iôNC’G äÉfÉ«ÑdGh 2008/2007 »eÉ©d ájöûÑdG á«ªæàdG öTDƒe øe ájöûÑdG á«ªæàdG öTDƒe ä’ó©e :Qó°üŸG

2008 ,AÉ°üMEÓd ƒµ°ùfƒ«dG

ádhódG

Ö«JôJ

ô°TDƒe

á«ªæàdG

ájô°ûÑdG

çƒëÑdG äÉbÉØfEG

á«ªæàdGh

œÉæ∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG)

(‹ÉªLE’G »∏ëŸG

,¿ƒãMÉÑdG

Ú∏eÉ©dG ºµM ‘ ºg øe

ºFGO πµ°ûH

(¢üî°T ¿ƒ«∏e πµd) ΩÉ©dG

6.1

5.7

5.7 

5.6 

5.6 

5.5 

5.4 

4.9 

4.6 

3.9 

3.8 

3.8 

3.7 

3.5 

3.4 

3.3 

2.8 

2.7 

2.6 

2.6 

2.6 

2.4 

2.3 

1.1

1.3

1.2

1.2

0.9

1.6

1.5

0.8

1.6

1.6

1.3

1.3

1.2

1.5

1.2

1.2

1.6

1.6

1.5

1.7

1.7

1.2

1.3

IóëàŸG äÉj’ƒdG

ô£b

¿ÉHÉ«dG

¿Éª oY

èjhÔdG

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

âjƒµdG

IQƒaÉ¨æ°S

øjôëÑdG

πjRGÈdG

¢ùfƒJ

Ú°üdG

óæ¡dG

ájOÉ–’G É«°ShQ

∂«°ùµŸG

É«côJ

Üô¨ŸG

ÉjQƒ°S

¿OQC’G

É«Ñ«d

É«fÉàjQƒe

ôFGõ÷G

öüe

الاستطلاع التنفيذي للمنتدى الاقتصاديالشكل18
العالمي عن ‘‘استنزاف ا�دمغة’’، 2006

 ,iôNC’G ∫hódG ‘ ¢Uôa øY åëÑ∏d ôeC’G á©«Ñ£H ¿ƒ∏Môj =1) ∑ó∏H ‘ ¿ƒHƒgƒŸG ¢UÉî°TC’G

(OÓÑdG ‘ kÉÑjô≤J kÉªFGO ¿ƒ≤Ñj = 7
Ö«JÎdGádhódG1 •É≤ædG á∏°üfi3.4 §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G 7

 ,»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ‘ äÉfÉ«ÑdG ™ªL ” ,2007 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG

2006 ΩÉY ,ájò«ØæàdG AGQB’G ´Ó£à°SG



37

2003

2003
2002

1995

2003
2002

2003

1999

2003

2003

2003

2003

2003

1994
1995

2002

2002

2002

2002
2000

1994
2002

2002

1991

1996

1995

1994

2002

1996

20.2

7.0

6.1

4.0

5.8

3.6

2.3

7.9

9.5

6.1

5.8

2.8

0.4
7.7

12.1

6.7

7.9

4.7

9.8

8.0

6.1

5.0

2.2

4.3

9.2

9.4

12.0

15.8

31.0

16.0

11.2

13.0

20.0

16.4

35.0

10.0

30.3

21.2

30.0
30.8

13.0

17.4

15.0

17.1

20.0
20.5

26.0
10.0

12.2

19.9

20.0

20.0

23.4

21.3
22.8

42.4

30.8

57.8

22.0

29.2
60.7

19.1

54.2

27.6

51.0

38.2

9.4

41.2

50.0

18.3

38.8

26.0
21.3

39.2
42.1

42.0

43.2

35.0
44.0

33.0
35.0

33.7
59.7
31.0

27.0

20.4

54.9

32.2
33.4

13.6

27.0

28.2
15.1

48.3

21.1

47.8

0.0
7.4

7.1

8.9

7.0

17.0

8.5

10.0
8.1

10.5
11.4

8.0

9.1

9.0
9.3

17.0
10.0

6.2
5.9
9.0

4.0

7.3

2.1

6.7
5.6

1.7

7.0

11.5
4.6

3.9

2.8

3.9

22.0
10.2

18.0

46.8

21.0

30.8

25.7

30.0
24.1

23.8
24.3

32.0

28.5

32.0
20.1

16.0
14.0

30.8
17.6
24.0

40.0

41.1

15.1

22.6
18.1

24.1

31.0

25.3
13.6

19.1

14.0

18.3

2008 ‹hódG ∂æÑdG ,21¢U É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥öûdG ‘ »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G :ôµÑdG ≥jô£dG :Qó°üŸG

توزيع الطلاب الجامعيين حسب �ال الدراسة (النسبة �خر عام)الجدول8

ôFGõ÷G

øjôëÑdG

»JƒÑ«L

á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL

¥Gô©dG

¿OQC’G

¿ÉæÑd

É«Ñ«d

Üô¨ŸG

¿Éª oY

ô£b

ájOƒ©°ùdG

ÉjQƒ°S

¢ùfƒJ

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

IõZ ,á«Hô¨dG áØ°†dG

§°SƒàŸG

Ú°üdG

É«°ù«fhófG

ÉjQƒc ájQƒ¡ªL

Éjõ«dÉe

ÚÑ∏ØdG

ófÓjÉJ

§°SƒàŸG

ÚàæLQC’G

É«Ø«dƒH

πjRGÈdG

»∏«°ûJ

É«Ñeƒdƒc

∂«°ùµŸG

hÒH

§°SƒàŸG

ádhódGΩÉ©dG
Ωƒ∏©dGh á«HÎdG

á«fÉ°ùfE’G
Ωƒ∏©dG

á«YÉªàL’GÖ£dGiôNCG

äÉ°SGQódG
á«æØdGh á«ª∏©dG

á°Sóæ¡dGh

مركز الصبان لسياسة الشرق الأوسط في مؤسسة بروكنغز



ألفية جديدة من المعرفة38

وهذه	الم�شكلة	بالغة	الخطورة	في	العراق	ب�شكل	خا�ص،	حيث	هاجر	40	
وكانت	هجرة	الاأدمغة	

	43
بالمائة	من	المتخ�ش�شين	فيه	منذ	عام	2003.	

اأية	 على	 الاآن.	 كذلك	 تزال	 ولا	 2003؛	 عام	 في	 للقلق	 تدعو	 المنطقة	 من	
حال،	هناك	ب�شي�ص	اأمل	ومدعاة	للتفاوؤل	حيث	اأن	بع�ص	الدول	النامية	

المعرفية	 المهارات	 ذوي	 من	 المهاجرين	 مواطنيها	 بجذب	 تقوم	 كال�شين	

ب�شكل	لم	يحدث	من	قبل؛	وهكذا	تتحول	هجرة	الاأدمغة	وا�شتنزافها	اإلى	

دوران	الاأدمغة،	فتلك	الاأدمغة	تذهب	لطلب	العلم	في	الخارج	وتعمل	هناك	

ثم	تعود	اإلى	بلادها	حاملةً	معارف	جديدة.

التي	يجب	 ال�شارة	 الاأخبار	 ال�شائدة،	هناك	بع�ص	 الاأدمغة	 ورغم	هجرة	

نقلها.	في	المنتدى	الاقت�شادي	العالمي	لعام	2006	اأظهرت	ا�شتطلاعات	
هي	 كما	 ن�شاأتهم	 باأماكن	 يلتزمون	 بدوؤوا	 العرب	 العلماء	 من	 الكثير	 اأن	

اأمريكا	 بعد	 قطر	 واأتت	 وعمان،	 وقطر	 والكويت	 الاإمارات	 في	 الحال	

الثلاث	 الدول	 و�شبقت	 الاأدمغة،	 ا�شتقطاب	 في	 اليابان	 وقبل	 مبا�صرةً	

الاأخرى	بترتيبها	�شنغافورة.

الإنفاق على البحث والتطوير

اأظهر	تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية	نق�شاً	في	الاإرادة	ال�شيا�شية	
من	اأجل	الاإنفاق	على	البحث	العلمي	والتطوير،	وكان	تقرير	لليون�شكو	

�شدر	عام	2005	قد	اأ�شار	اإلى	اأنه	حتى	عام	2000	خ�ش�شت	الدول	
بـ	 مقارنةً	 والتطوير	 للبحث	 اإنفاقها	 من	  %0.02 و�شطياً	 العربية	
للبرازيل	 و%1.4  للهند،	 و%3.6  الاأفريقية،	 للدول	  %0.06

44
اأفريقيا. وجنوب	 الاأرجنتين	 من	 و0.03% لكل	

ومنذ	�شدور	تلك	التقارير،	تظهر	عدة	دول	عربية	اهتماماً	متجدداً	بالعلوم	

والتكنولوجيا؛	فها	هي	الجزائر	تخ�ش�ص	1.5	مليار	دولار	زيادة	على	
على	 اإنفاقها	 رافعة	 التكنولوجي	 والتطوير	 العلمي	 للبحث	 ميزانيتها	

»تواجه العالمات في اليمن الكثير من الاستخفاف بقدراتهن ربما لأنّ 
بلدنا في الواقع لا يؤمن بقدرات النساء في أي مجال وخاصةً العلوم. 
لدينا عالمات مميّزات جداً وفتيات في غاية النشاط ترغبن في التميّز 
في مجال العلوم ولكن لا تملكن أو تحصلن على تلك الفرصة... وبعد 
أن نعود إلى موطننا، نودّ أن نكون أكثر تميّزاً ونشاطاً في بلدنا لكي 

نحقق كل تطلعاتنا في مجال العلوم.« 42

الهادي اأحمد	 — 	فاطمة	
اأ�شتاذ	م�شاعد	في	ف�شيولوجيا	النبات	بجامعة	�شنعاء

)www.brookings.edu/saban/iraq-index.aspx	:الاإلكتروني	)الموقع	بروكنغز	لموؤ�ش�شة	العراق	موؤ�صر	اأعدا	اللذان	كامبل	وجبي�شون	اأوهانلان	مايكل	التقرير	قدم	43((
)44(	بدران	�ص261
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م�شوؤولين	 وبح�شب	 الاإجمالي.	 المحلي	 ناتجها	 هذا	الميدان	اإلى	1% من	
 %1.5 اإلى	 الن�شبة	 هذه	 رفع	 الدولة	 تنوي	 جزائريين،	 حكوميين	
�شيف	 في	 المتحدة	 العربية	 الاإمارات	 وك�شفت	 	

45
	.2011 عام	 بحلول	

عام	2007	عن	خطة	ا�شتراتيجية	لثلاث	�شنوات	للتعليم	العالي	والبحث	
العلمي،	وتن�شئ	موؤ�ش�شة	بحثية	وطنية	لتمنح	التمويل	من	خلال	المناف�شات	

2002	على	خطة	جديدة	للعلوم	 بين	الزملاء.	ووافقت	ال�شعودية	عام	
والتكنولوجيا،	وتتعهد	باإنفاق	1.6% من	ناتجها	المحلي	الاإجمالي	على	
البحث	والتطوير	بحلول	عام	2020.	واأطلق	الاأمير	حمد	بن	خليفة	اآل	
�شنوياً،	 البحوث	 لدعم	 الدولارات	 تولّد	ملايين	 دولة	قطر	منحة	 ثاني	في	

واأر�شى	الاأ�ش�ص	اللازمة	لمنظمة	بحثية	جديدة.

وفي	م�صر،	وافقت	الحكومة	على	م�صروع	ي�صرف	على	كيفية	تمويل	الدولة	

التمويل	 اأمثال	 ع�صرة	 اإلى	 التمويل	 م�شتوى	 رفع	 وعلى	 العلمي	 للبحث	

على	 الاإجمالي	 المحلي	 ناتجها	 من	  %0.02 الاآن	 تنفق	م�صر	 الحالي.	
بالمائة	 الواحد	 مع	 مقارنة	 محدود	 المبلغ	 وهذا	 والتكنولوجيا،	 العلوم	

	و�شيكون	هناك	موؤ�ش�شة	تمويل	
46
المخ�ش�شة	من	قبل	دول	نامية	اأخرى.

�شابقاً			 منتقدون	 وادّعى	 العلمي.	 للبحث	 التناف�شية	 المنح	 تكافئ	 جديدة	

معظم	 امت�شت	 البيروقراطية	 واأن	 المنح،	 بوهب	 تحيّز	 هناك	 كان	 اأنه	

والتكنولوجيا	 للعلوم	 جديداً	 اأي�شاً	مجل�شاً	 الدولة	 وتن�شئ	 	
47
التمويل.

يتاألف	من	اأع�شاء	المجل�ص	والعلماء	وممثلي	قطاعات	الاأعمال.

وخارج	نطاق	الحكومات	الوطنية،	�شتقوم	موؤ�ش�شة	محمد	بن	را�شد	اآل	

مكتوم	الجديدة	با�شتثمار	منحة	قدرها	ع�صرة	مليارات	دولار	في	التنمية	

العلمي.	ويقوم	بنك	الاإنماء	الاإ�شلامي	في	 البحث	 الب�صرية	والتي	ت�شمل	

التمويل	 اإلى	 اإ�شافة	 وتكنولوجية،	 علمية	 م�شاريع	 في	 بالا�شتثمار	 جدة	

�شبيل	 وعلى	 العلمي.	 البحث	 يدعم	 والذي	 دوليين	 متبرعين	 من	 القادم	

القد�ص	 في	 القد�ص	 جامعة	 في	 البحثي،	 النانو	 تكنولوجيا	 مختبر	 المثال،	

ومن	 الاألمانية	 البحوث	 موؤ�ش�شة	 من	 دولار	 مليون	 بجمع	 قام	 ال�صرقية،	

اأكاديمية	العلوم	الفرن�شية،	وهو	اأول	مختبر	من	نوعه	في	ال�صرق	الاأو�شط	

48
العربي.

الموؤتمر	 منظمة	 التزمت	 الاهتمام،	 لهذا	 وتقليداً	 	2005 دي�شمبر	 في	
الاإ�شلامي	)وهي	منظمة	ت�شم	57	دولة	عربية	وغير	عربية(	بخطة	لمدة	
ع�صر	�شنوات	لدعم	العلوم	والتكنولوجيا	في	العالم	الاإ�شلامي.	وو�شعت	

را�شد	 بن	 محمد	 ال�شيخ	 ال�شمو	 �شاحب	 اأعلن	 	،2007 مايو	 في	
الاإمارات	 دولة	 في	 الوزراء	 ورئي�ص	مجل�ص	 دبي	 حاكم	 مكتوم،	 اآل	

مكتوم	 اآل	 را�شد	 بن	 محمد	 موؤ�ش�شة	 اإن�شاء	 عن	 المتحدة،	 العربية	

المنطقة.	وبمنحة	 في	 المعرفة(	 على	 قائم	 بناء	)مجتمع	 في	 للم�شاعدة	

الموؤ�ش�شة	 ت�شتثمر	 دولار،	 مليارات	 ع�صرة	 قدرها	 �شموه	 من	 اأولية	

البحث	 على	 اأ�شا�شي	 ب�شكل	 مركّزة	 الب�صرية	 والتنمية	 بالمعرفة	

ونجاح	 الذاتية	 التنمية	 اأجل	 من	 الفر�ص	 	 تكافوؤ وتعزيز	 والتعليم	

فر�ص	 وتوفير	 التوظيف	 على	 اأي�شاً	 الموؤ�ش�شة	 وتركز	 ال�شباب.	

في	 للبطالة	 حلول	 اإيجاد	 اأجل	 من	 والتعهدات	 والمقاولات	 العمل	

العالم. في	 المعدلات	 اأعلى	 من	 معدلها	 يُعتبر	 والتي	 المنطقة،	

ال�شنوي	 التقرير	 باإ�شدار	 الموؤ�ش�شة	 مبادرات	 اأهم	 اإحدى	 وتتمثل	

الاإنمائي،	 المتحدة	 الاأمم	 برنامج	 مع	 بالتعاون	 العربية	 للمعرفة	

العرب	 الطلاب	 لدعم	 منح	 برنامج	 الاأخرى	 الاأولية	 المبادرات	 ومن	

وال�شيا�شة	 الاأعمال	 لاإدارة	 العليا	 الدرا�شات	 برامج	 في	 المقبولين	

يوؤلفوا	 لكي	 العرب	 للكتّاب	 منح	 برنامج	 اإلى	 اإ�شافة	 العامة؛	

منح	 لتقديم	 اأي�شاً	 خطط	 وهناك	 بالعربية.	 الكتب	 وين�صروا	

الموؤ�ش�شة،	 وبح�شب	 العربية.	 الجامعات	 في	 الدار�شين	 للطلاب	

اأنحاء	 كافة	 من	 والمواطنين	 المبادرات	 بدعم	 البرامج	 هذه	 تقوم	

برامج	 للموؤ�ش�شة	 الم�شتقبلية	 الم�شاريع	 وت�شمل	 العربي.	 الوطن	

للن�شاء،	 الاإنترنت(	 )عبر	 الاإلكتروني	 والتعليم	 المدر�شين	 تدريب	

المهن	ومبادرات	 لتخريج	طلاب	مهيئين	لمختلف	 واإعداد	الجامعات	

الترجمة.	

تاأثيرها	 تقييم	 اأن	 اإلا	 للموؤ�ش�شة،	 المغرية	 الطموحة	 الروؤية	 ورغم	

.2008 عام	 في	 المنح	 اأولى	 و�شتقدم	 مبكراً.	 يزال	 لا	

مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم  

)45(	ه�شام	بورمديوت	’’الجزائر	تزيد	الاإنفاقات	الخا�شة	بالعلوم‘‘	�شبكة	العلوم	والتنمية	)21	دي�شمبر	2007(
)46(	روبر	كوينغ	’’م�صر	تخطط	لثورة	في	برامج	البحوث‘‘	العلوم	)6	يوليو	2007(	�ص30

)47(	’’العلوم	الم�صرية	ت�شهد	اإ�شلاحات‘‘	�شبكة	العلوم	والتنمية	)6	يوليو	2007(
)48(	جي�شون	بونتين	’’في	الجزئيات	ال�شغيرة	يوجد	رابط	هام	في	القد�ص‘‘	جريدة	النيويورك	تايمز	)23	�شبتمبر	2007(
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المؤسسة العربية للعلوم 
والتكنولوجيا

منظمة	م�شتقلة	غير	ربحية	تاأ�ش�شت	عام	2000	لدعم	العلوم	والبحث	
الموؤ�ش�شة	 تقوم	 اأهدافها،	 اأجل	تحقيق	 العربي.	ومن	 العالم	 العلمي	في	

العالم،	 في	 ونظرائهم	 العرب	 والباحثين	 العلماء	 بين	 التعاون	 ببناء	

اإلى	تمويل	 اأ�شول	عربية.	واإ�شافة	 اإلى	 الذين	يعودون	 اأولئك	 وخا�شة	

لمواكبة	حاجات	 العلمية	 التطبيقات	 الموؤ�ش�شة	 تعزز	 العلمية،	 الم�شاريع	

العلوم	 اإلى	 ال�شباب	 وتجذب	 العلوم،	 في	مجال	 والن�شاء	 العمل،	 �شوق	

و�صرورات	اإقامة	ال�شبكات	العلمية.

موؤتمرات	 با�شت�شافة	 الموؤ�ش�شة	 ت�شتمر	 اأهدافها،	 تحقيق	 اأجل	 ومن	

الذي	 والتكنولوجيا	 والعلوم	 العربيات	 الن�شاء	 موؤتمر	 منها	 عديدة	

�شيعقد	عام	2008.	و�شتن�شئ	الموؤ�ش�شة	اأي�شاً	رابطة	للن�شاء	العربيات	
في	البحث	والتنمية،	وت�شتمر	بدعم	ال�صركات	المبتدئة.

	2000 عامي	 بين	 العلمي	 البحث	 لدعم	 منحة	 	48 الموؤ�ش�شة	 قدمت	
و2006	مقدمة	بذلك	الفائدة	لـ	504	باحثين	من	)14(	دولة	عربية.	
وتخلق	جوائز	الموؤ�ش�شة	تناف�شاً	كبيراً،	وقد	تلقت	828	طلباً	للح�شول	
لـ	 على	هذه	المنح	والجوائز.	وفي	الفترة	ذاتها	قدمت	الموؤ�ش�شة	تمويلًا	

مبتدئة. وتكنولوجية	 علمية	 �صركةً	 	22

بدعم	 ترغب	 و�صركات	 منظمات	 مع	 �صراكتها	 الموؤ�ش�شة	 ومن	خدمات	

العلوم	والتكنولوجيا	في	العالم	العربي،	حيث	�شاركت	مثلًا	كراعٍ	�صريك	

�صركة	 مع	 الثانية«	 العربية	 التكنولوجية	 الاأعمال	 »م�شابقة	 في	تمويل	

الابتكارات.	 لاأف�شل	 كجوائز	 دولار	 األف	 	100 تقديم	 وتم	 )اإنتل(،	
ال�صرق	 والتكنولوجيا	والهند�شة	في	 العلوم	 الموؤ�ش�شة	وتدعم	 وت�شجع	

اإلا	 المدني	 المجتمع	 فيها	منظمات	 تتوفر	 العربي	في	مناطق	لا	 الاأو�شط	

قليلًا.

الاإجمالي	 المحلي	 ناتجها	 المنظمة	لنف�شها	هدفاً	يتمثل	باإنفاق	1.2% من	
بعد	 ولكن	 	

49
الركود. من	 طويلًا	 تاريخاً	 كا�صرة	 والتنمية	 البحث	 على	

ع�صرين	�شهراً	من	ذلك	القرار،	عاد	الاأع�شاء	وا�شتمروا	بتركيزهم	على	

50
التخطيط	والتن�شيق	والدعوة	للتحرك	اإلى	الاأمام	ب�صرعة	اأكبر.

في	 المعرفة	 وتطوير	 والتعليم	 العلمي	 للبحث	 الخا�ص	 التمويل	 ي�شاهم	

يبقى	 اأنه	 اإلا	 التمويل	 هذا	 ازدياد	 ورغم	 العربي،	 المعرفة	 مجتمع	 بناء	

تقوم	 حيث	 العالم	 من	 اأخرى	 مناطق	 مع	 قُورن	 ما	 اإذا	 الم�شتوى	 دون	

اأكثر	 والتطوير	 البحوث	 على	 بالاإنفاق	 الخا�شة	 وال�صركات	 الموؤ�ش�شات	

51	وبالن�شبة	للدول	العربية،	20% من	تمويل	البحث	
من	الاإنفاق	العام.

المغرب،	 والتطوير	في	الكويت	ياأتي	من	ال�صركات	الخا�شة،	و12% في	
5.7% عما	 بن�شبة	 زيادة	 الن�شبة	 هذه	 )ت�شكل	 تون�ص	 و14.5% في	
في	 والتطوير	 كانت	عليه	عام	2000(.	وبالمقارنة	ياأتي	37% للبحث	

52
�شلوفاكيا	من	القطاع	الخا�ص،	وفي	البرازيل	%40.

اإلى	 المبادرات	 هذه	 �شتوؤدي	 هل	 ال�شوؤال:	 يبقى	 المبادرات،	 هذه	 كل	 ومع	

نتائج	 �شابقة	 اإعلانات	 وحققت	 الزمن؟	 مرور	 مع	 ومنا�شب	 هام	 تغيير	

53
ملمو�شة	مراراً	وتكراراً.	

المؤسسات

طبقاً	لتقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية	»يظهر	تاريخ	تطور	العلوم	
باأن	العلم	لا	يتطور	دون	موؤ�ش�شات	تكر�ص	ذاتها	لهذا	الهدف	ودون	تعزيز	

	في	هذا	الجانب	نلحظ	
54
مهنية	الباحثين	والعلماء	والتطبيقات	العلمية«.

التعليمية	في	ازدياد.	وهناك	ازدياد	في	 الموؤ�ش�شات	 اإيجابياً؛	فعدد	 تطوراً	

بالنفط.	ورغم	 الغنية	 الف�شل	بذلك	لدول	الخليج	 البحث؛	ويعود	 مراكز	

ذلك،	هناك	مراكز	تعاني	من	قلة	التمويل	وتقدمها	بطيء.	ومن	الم�شاريع	

الموؤ�ش�شة	 والاعتبار	 التقدير	 نالت	 والتي	 	2003 تقرير	 في	 الملحوظة	
العربية	للعلوم	والتكنولوجيا،	وهي	منظمة	غير	حكومية	قدمت	ن�شاطات	

رائعة	من	روح	تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية.	على	اأي	حال،	
وكمعظم	المنظمات	غير	الحكومية	حول	العالم،	تعمل	الموؤ�ش�شة	بميزانية	

الاإ�شلامية	 الاأكاديمية	 وتقدم	 كبيرة.	 منحة	 على	 بناء	 ولي�ص	 محدودة	

الن�شائح	 عمّان،	 ومقرها	 	1986 عام	 تاأ�ش�شت	 والتي	 للعلوم،	 الدولية	
جملة	 وتدعم	 والتكنولوجية،	 العلمية	 �شيا�شاتها	 بخ�شو�ص	 للحكومات	

)49(	وجدي	�شواحل	’’حث	الدول	الاإ�شلامية	على	اتباع	خطة	علمية	ع�صرية‘‘	�شبكة	العلوم	والتنمية	)14	دي�شمبر	2005(
)50(	وجدي	�شواحل	’’مماطلة	الدول	الاإ�شلامية	ب�شاأن	الخطة	العلمية‘‘	�شبكة	العلوم	والتنمية	)11	�شبتمبر	2007(

)51(	للاطلاع	على	مناق�شة	حول	هذا	المو�شوع	انظر	’’عن	مقاهي	الاإنترنت	وا�شتقطاعات	الطاقة‘‘	الاإيكونومي�شت	)9	فبراير	2008(	�ص77-75
)52(	معهد	اليون�شكو	للاإح�شاء،	2008

)53(	للاطلاع	على	اأمثلة	انظر	�شوبر،	الطبيعة	)نوفمبر	2006(	�ص36
)54(	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	لعام	2003	�ص69
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من	الن�شاطات؛	ولكنها	تعمل	�شمن	ميزانية	محدودة	تح�شل	عليها	عبر	

منظمة	 من	 المدعومة	 للعلوم	 العربية	 الاأكاديمية	 اأما	 الطوعية.	 التبرعات	

اليون�شكو	ومقرها	بيروت،	فهي	منظمة	علمية	غير	حكومية	انطلقت	عام	

2002،	وتجمع	العلماء	من	اأجل	الدفع	ببحوثهم	في	مجالات	التكنولوجيا	
الحيوية	وعلوم	النانو	واإدارة	المياه	ودور	منتزهات	العلوم.

هناك	اأهمية	كبيرة	لل�شبكات	الاجتماعية	لرعاية	وت�شجيع	مجتمع	المعرفة،	

والمعروف	اأن	البحوث	العلمية	الحديثة	تتقدم	ب�شكل	هائل	عبر	التعاون	

الباحثين	 اأن	 اإلى	 	2003 تقرير	 واأ�شار	 العلمية.	 ال�شبكات	 مع	 والربط	
العرب	لم	يوؤ�ش�شوا	اأية	�شبكة	اأو	مجموعة	علمية	ديناميكية	واحدة	تاركين	

اأنف�شهم	كل	يعمل	منفرداً،	وفي	بع�ص	الظروف	فقط	يعملون	معاً	عن	بعد.	

ورغم	اأن	هذا	الحال	لم	يتغير،	اإلا	اأن	تقدماً	محدوداً	قد	حدث.

اإ�شافة	اإلى	المنظمات	الم�شار	اإليها	�شابقاً،	اأن�شاأت	منظمة	اليون�شكو	�شبكة	

الن�شاء	 للعلوم	والتكنولوجيا	بهدف	ت�شجيع	م�شاركة	 الن�شاء	العربيات	

ودفعهن	 والتكنولوجيا،	 العلوم	 مجالات	 في	 منهن	 ال�شابات	 وخا�شة	

ال�شبكة	 هذه	 و�شت�شاهم	 والمهنية.	 العلمية	 الموؤتمرات	 في	 الظهور	 باتجاه	

اأي�شاً	في	تقوية	اأوا�صر	التعاون	وتح�شين	التوا�شل	بين	الن�شاء	العربيات	

لتطوير	 الكويت	 موؤ�ش�شة	 وقامت	 	
55
العالم. في	 ونظيراتهن	 جانب	 من	

العلوم	بالا�شتثمار	في	اإن�شاء	�شبكات	للعالمات	والمهند�شات،	وا�شت�شافت	

موؤتمراً	اإقليمياً	هاماً	في	يناير	2007.

وهناك	جهد	اآخر	يهدف	اإلى	بناء	�شبكات	بين	خبراء	المعرفة	المتواجدين	في	

المنطقة	العربية	وبلدهم	الاأم	عبر	برنامج	الاأمم	المتحدة	لنقل	المعرفة	عبر	

المواطنين	المغتربين.	واأ�شار	تقرير	2003	اإلى	هذا	البرنامج	الذي	يمكن	
الاأ�شبوعين	 بين	 تتراوح	 لفترات	 الاأم	 الوطن	 اإلى	 العودة	 من	 المغتربين	

والثلاثة	اأ�شهر	للم�شاهمة	في	تطوير	بلدهم.	وتتوفر	هذه	البرامج	الاآن	في	

56
م�صر	والاأردن	وفل�شطين	وال�شودان.

)55(	مذكرات	اأحد	الم�شاعدين	عن	اإقامة	�شبكة	للمراأة	العربية	في	العلوم	والتكنولوجيا	)اليون�شكو:	نوفمبر	2004(،	تم	اإدراجها	في	12 اأبريل	2008	على	الموقع	الاإلكتروني:
www.unesco.org/science/psd/gender/ar_netw.shtml
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على	 ال�شبكات	 هذه	 قدرة	 حول	 الاأ�شا�شي	 ال�شوؤال	 يبقى	 وكالعادة،	

فا�شلة	 �شابقة	 تجارب	 �شوء	 في	 وخا�شة	 فاعليتها،	 وحول	 الا�شتمرار	

لاإ�صراك	العلماء	والمهند�شين	والباحثين.

مواكبة عصر المعلومات 

دعا	تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية	العالم	العربي	للان�شمام	اإلى	
ثورة	المعلومات	والتكنولوجيا	ب�شكل	اأكثر	حزماً	وح�شماً.	ولا	يزال	من	

ال�صروري	اإحراز	المزيد	من	التقدم،	وخا�شة	من	خلال	جعل	ا�شتخدام	

الاإنترنت	الاأحدث	والاأ�صرع	بمتناول	اليد	مادياً.	ومن	التغيرات	الحا�شلة	

المعلومات	 تقنيات	 اإلى	 الو�شول	 في	 الهائل	 النمو	 	2003 تقرير	 منذ	
والات�شالات.	وهناك	نمو	�صريع	للمواقع	الاإلكترونية	باللغة	العربية،	مع	

وجود	اأكثر	من	ع�صرة	اآلاف	موقع	في	المغرب	وحدها	عام	2006.	وهناك	
الاإنترنت	 م�شتخدمي	 وعدد	 التكلفة	 بين	 اإح�شائي	 ارتباط	 اأي	حال	 على	

ح�شبما	يبيّن	ال�شكل	20.

ب�شكل	عام،	ارتفع	عدد	م�شتخدمي	الاإنترنت	ب�شكل	كبير.	وفي	عام	2006،	
كانت	دولة	الاإمارات	الاأولى	في	المنطقة	العربية	با�شتخدام	الاإنترنت،	حيث	

بلغ	عدد	م�شتخدمي	الاإنترنت	فيها	36.7	لكل	100	ن�شمة	مرتفعاً	من	
25.7	عام	2001،	وياأتي	لبنان	ثانياً		بـ	26.3	مرتفعاً	من	7.8	عام	
2001،	ثم	م�صر	بـ	8	م�شتخدمين	بعد	اأن	كان	العدد	0.9	عام	2001.	
وحتى	في	هذا	الجانب	من	التقدم،	يُلاحظ	اأن	دولًا	اأخرى	في	العالم	تتقدم	

ب�شكل	اأكبر	بكثير،	فانت�شار	الاإنترنت	في	البيرو	قفز	من	7.6	اإلى	21.5،	
وفي	جمهورية	�شلوفاكيا	من	12.5	اإلى	41.8	خلال	الفترة	ذاتها.	

العالية  التكلفة  العلمية  البحوث  إجراء  أمام  العراقيل  أهم  »من 
للحصول على الإنترنت ذات النطاق العريض. وفي مكتبة الإسكندرية، 
ما  أضعاف  عشرة  الإنترنت  عبر  المعلومات  على  للحصول  نصرف 
المتحدة  الولايات  في  مشابهة  بحثية  مؤسسة  في  كنا  لو  نحتاجه 

الأمريكية.«

الاإ�شكندرية مكتبة	 مدير	 ـ	 الدين	 �صراج	 — اإ�شماعيل	

)56(	انظر	’’الخبرات	العالمية	لقنوات	نقل	المعرفة	من	خلال	الوافدين	لدى	عودتهم	لاأوطانهم‘‘	برنامج	الاأمم	المتحدة	للتنمية:	28	اأبريل،	2008(	تم	اإدراجه	في	21	اأبريل	2008	على	الموقع	الاإلكتروني:
www.unv.org/en/what-we-do/countries/viet-nam/doc/tokten-channels-global-expertise.html

)57(	انظر	هايدرمان	�ص18
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الدائم	 التوا�شل	 ت�شهل	 التي	 المتحركة	 الهواتف	 ا�شتخدام	 و�شهد	

ت�شاعف	 حيث	 و2006،	 	2001 عامي	 بين	 فورة	 التكلفة	 وقليل	
التي	تمتد	لخم�ص	 المذكورة	 الفترة	 الاإمارات	خلال	 في	 الم�شتخدمين	 عدد	

�شنوات.	وفي	الجزائر،	قفز	عدد	الم�شتخدمين	من	0.3	اإلى	63	لكل	100	
ا�شتخدام	 اأي�شاً	 المتحركة	 للهواتف	 الوا�شع	 الا�شتخدام	 و�شهّل	 ن�شمة.	

خدمة	الر�شائل	الن�شية	الق�شيرة،	وهي	خدمة	رخي�شة	ومريحة	ت�شبه	

خدمة	البريد	الاإلكتروني.	وهذه	الفورة	في	ا�شتخدام	الهواتف	المتحركة	

الاإن�شان	 بها	 يتاأقلم	 التي	 ال�صرعة	 تظهر	 الق�شيرة	 الن�شية	 والر�شائل	

رخي�شة	 كانت	 اإذا	 وخا�شة	 الحديثة	 التقنيات	 مع	 العادي	 العربي	

ومفيدة.

وبح�شب	ما	جاء	في	المنتدى	الاقت�شادي	العالمي،	ت�شجل	المنطقة	مكا�شب	

المعلومات	 تقنيات	 مجال	 في	 للقدرات	 العالمية	 الت�شنيفات	 في	 هامة	

والات�شالات.	ف�شمن	الت�شنيف	العالمي	للجاهزية	ال�شبكية،	والتي	تقيّم	

البيئة	العملية	والتنظيمية	لتقنيات	المعلومات	والات�شالات	وبنيتها	التحتية	

الا�شتخدام	 ومعدلات	 التقنيات،	 هذه	 ا�شتخدام	 على	 الاأ�شخا�ص	 وقدرة	

الفعلية،	ارتفعت	م�صر	17	مرتبة	لتحل	في	المرتبة	الثالثة	وال�شتين	عالمياً،	
وقطر	 وال�شبعين،	 الرابعة	 المرتبة	 في	 لتحل	 مراتب	 	5 المغرب	 وارتفعت	
4	مراتب	لتحل	في	المرتبة	الثانية	والثلاثين	عالمياً،	والبحرين	6	مراتب	
لتحل	في	المرتبة	الخام�شة	والاأربعين،	وكذلك	الاأردن	ارتفعت	11	مرتبة	

58
لت�شبح	ال�شابعة	والاأربعين	في	العالم.

)58(	�شوميترا	دوتا	دايرين	ميا	’’الملخ�ص	التنفيذي‘‘	التقرير	العالمي	لتكنولوجيا	المعلومات	لعام	2007-2008	)المنتدى	الاقت�شادي	العالمي،	2008(	
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الصناعة القائمة على المعرفة

الرؤية الاستراتيجية: الانتقال السريع إلى إنتاج قائم على المعرفة

طويلة	 لفترة	 اأنه	 العربية	 الب�صرية	 للتنمية	 	2003 تقرير	
الطبيعية	 الموارد	 تبديد	 على	 العربية	 الاقت�شادات	 اعتمدت	

على	 العالمي	 الاقت�شاد	 فوائد	 تعم	 ولكي	 والتقنيات.	 العلوم	 وا�شتيراد	

كل	المعمورة،	يجب	اأن	ياأتي	النمو	الاقت�شادي	من	اقت�شادات	ديناميكية	

خلّاقة	راأ�شمالها	الاإن�شان	اأكثر	مما	يكون	الموارد	الطبيعية.	ويعطي	مثل	

هذا	النهج	ح�شة	اأكبر	للاأرقام	الكبيرة	ويكافئ	الاأعمال	المنتجة.

اإنتاج	 باتجاه	 م�شتمرة	 حوافز	 المعرفة	 على	 القائمة	 ال�شناعات	 تخلق	

المعرفة.	وبما	اأن	المعرفة	ت�شيف	قيمة	للمنتجات	والخدمات،	تخلق	هذه	

الطلب	 وهذا	 المعرفة.	 من	 المزيد	 على	 وملحاً	 متزايداً	 طلباً	 ال�شناعات	

المعرفة	 خبراء	 ويجذب	 للمعرفة	 المنتجة	 الاجتماعية	 الموؤ�ش�شات	 يقوي	

وموؤ�ش�شاتها.

ويختلف	التقدم	باتجاه	بناء	ال�شناعات	القائمة	على	المعرفة	من	بلد	عربي	

اإلى	اآخر،	حيث	ت�شهد	الاإمارات	ت�شارعاً	كبيراً	بهذا	الاتجاه	وبهذا	ال�شدد،	

والدول	الاأخرى	تتحرك	ببطء.	وكما	هي	الحال	في	مجالات	اأخرى،	يبقى	

ال�صركات	 مدراء	 يقترح	 وكما	 كافٍ؟	 الاإ�شافي	 التقدم	 هذا	 هل	 ال�شوؤال:	

لا	 بابتكاراتها	 ت�شارع	 اأن	 المنظمات	 على	 الجن�شيات،	 متعددة	 العالمية	

60
ل�شيء	بل	لتحافظ	على	مكانتها،	بغ�ص	النظر	عن	تناف�شيتها.

اأكبر	 اإنتاج	 نحو	 باتباع	خطوتين	محددتين	 	2003 تقرير	 اأو�شى	 لقد	
قائم	على	المعرفة:

تتعلق	 اأهداف	 نحو	 عك�شه/	 اأو	 التيار	 /مع	 ال�صريع	 التحرك	 	)1
اأعلى	 مهارات	 ت�شتلزم	 والتي	 والغاز؛	 للنفط	 ال�شناعية	 بالمعالجات	

ون�شاطات	تحمل	المزيد	من	القيمة	الم�شافة.

ركّز	تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية	على	الطاقة	كمجال	اأ�شا�شي	
للا�شتثمار،	وتدعم	التحليلات	الحالية	هذا	التوجه،	ولكنها	تحدد	قطاعات	

هذه	 وت�شمل	 	
61
الا�شتثمار. اأجل	 من	 اأينعت	 اأخرى	 خلّاقة	 ابتكارية	

القطاعات	تقنيات	المعلومات	والات�شالات؛	والمناجم	والمرافق؛	والهند�شة	

62	في	قطاع	الطاقة،	ركز	تقرير	التنمية	2003	على	
والبناء	والعقارات.

واعد	 كمجال	 المتجددة	 الطاقة	 برزت	 الوقت	 ذلك	 ومنذ	 والغاز؛	 النفط	

عام	 /م�شدر/	 مبادرة	 مثلًا	 اأبوظبي	 واأطلقت	 الا�شتثمار.	 من	 للمزيد	

يرى

45

العالمية،  التجارة  روابط  وتنشيط  النفط  أسعار  ارتفاع  طفرة  »مع 
على  الرابعة  للسنة  مذهلة  نمو  معدلات  العربي  العالم  يشهد 
الكامل  التحقيق  عن  بعيدة  تزال  لا  المنطقة  ولكن  التوالي.... 
في  محترماً  تطوراً  عديدة  دول  وتسجل  فيها.  النمو  لمقدرات 
مقارنة  تجري  أن  ما  ولكن  ذاتها؛  ماضيها  مع  بالمقارنة  التنافسية 
بين سجلها وذاك الذي تحققه دول أخرى في العالم نجد أن الفارق 

شاسع بين قفزات الدول الأخرى وبينها..« 59

تقرير	التناف�شية	في	العالم	العربي	2007

)59(	مارغريتا	دريزنيك	هانوز،	�صريف	الديواني	وطريف	يو�شف	)محررون(	تقرير	التناف�شية	في	العالم	العربي	لعام	2007:	ا�شتدامة	زخم	النمو	)المنتدى	الاقت�شادي	العالمي(	�ص7
)60(	’’الانتعا�ص:	مدى	العولمة	وتكنولوجيا	المعلومات	من	عملية	الابتكار:	الاإيكونومي�شت	)13	اأكتوبر	2007(	تقرير	خا�ص	عن	الابتكار	�ص8

)61(	�شوميترادوتاوز	كاراكي	�شلهوب	وجوفري	�شامويلز	’’النهو�ص	بالتكنولوجيا	والابتكار:	تو�شيات	لتح�شين	التناف�شية	العربية	في	مجال	تكنولوجيا	المعلومات	والات�شالات‘‘،	تقرير	التناف�شية	في	العالم	العربي	لعام	2007	)المنتدى	الاقت�شادي	العالمي(	�ص86
)62(	جين	اإريك	اأوبرت	’’بناء	الاقت�شاديات	المعرفية:	ا�شتراتيجيات	متقدمة	لتحقيق	التنمية	)برنامج	معهد	المعرفة	من	اأجل	التنمية	التابع	للبنك	الدولي،	2007(
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ألفية جديدة من المعرفة46

)63(	اندرو	انغلاند	’’اأبوظبي	ت�شهد	م�شتقبل	تجديد	الطاقة‘‘	الفاينان�شيال	تايمز	)4	اأبريل	2007(
)64(	’’م�صر	منفتحة	على	مجال	الاأعمال‘‘	كوريا	تايمز	)22	يوليو	2007(

)65(	كا�شيل	براين	لون	وميريام	فام	’’عائلة	�شوير�ص	الح�صرية	تتو�شع:	البيع	للافارج	يتيح	دخول	مجال	الاأعمال	في	فرن�شا	حيث	يم�شي	الاأخوة	الثلاثة	قدماً	لطرق	اأ�شواق	جديدة‘‘،	وول	�شتريت	جورنال	)12	دي�شمبر	2007(	�ص	ب1.

2006	من	اأجل	دعم	البحوث	والتعليم	وفر�ص	العمل	في	ميدان	الطاقة	
المتجددة.	وهناك	خطة	لاإن�شاء	م�شنع	للطاقة	ال�شم�شية	با�شتطاعة	100	
	اإن	ت�شجيع	الا�شتثمار	في	كل	هذه	القطاعات	ي�شاهم	في	تحقيق	

63
ميغاواط.

اأهداف	لخ�شها	تقرير	2003	مثل	تنويع	الاقت�شادات	والابتكار.

ب�شكل	عام،	هناك	ارتفاع	بال�شادرات	ذات	التقنية	العالية	في	المنطقة.	في	

	2000 عامي	 الاأردن،	ارتفعت	هذه	ال�شادرات	بن�شبة	77.8% بين	
و2005،	وفي	المغرب	بن�شبة	31%،	وفي	ال�شعودية	بن�شبة	161%؛	
ولكن	كما	يبيّن	ال�شكل	22	فاإن	�شادرات	بع�ص	الدول	الاأخرى	�صريعة	
جمهورية	 في	 الحال	 هي	 كما	 بو�شوح	 العربية	 ال�شادرات	 تفوق	 النمو	

�شلوفاكيا.

2(	ا�شتثمار	موارد	الدولة	في	بُنى	واأ�شواق	اقت�شادية	متنوعة؛	وتطوير	
الم�شادر	المتجددة	عبر	المقدرات	المعرفية	والتكنولوجية.

الطاقة	 على	 التقليدي	 تركيزها	 متجاوزة	 المنطقة	 اقت�شادات	 تتنوع	

المجال،	 هذا	 في	 رائدة	 الاإمارات	 دولة	 كانت	 وقد	 الا�شتهلاكية.	 وال�شلع	

دبي	 ومدينة	 الاإعلامية،	 دبي	 لمدينة	 اإن�شائها	 خلال	 من	 ذلك	 وات�شح	

للاإنترنت	)انظر	اإلى	الن�ص	في	ال�شفحة	48(.	ودولة	قطر،	من	جانبها،	
ت�شتثمر	بكثافة	في	المخابر	والتعليم	ومراكز	البحوث.	وبوجود	ال�شناديق	

الغنية	بمال	النفط،	تتفرد	هذه	الدول	في	المنطقة	من	خلال	الا�شتثمارات	

الات�شالات	 بكثافة	في	قطاعي	 اأي�شاً	 والاأردن	 وت�شتثمر	م�صر	 بالمعرفة.	

و�شناعة	البرمجيات،	وت�شكل	م�صر	اليوم	اأكبر	الاأ�شواق	نمواً	في	تقنيات	

المعلومات	والات�شالات،	حيث	ت�شم	هذه	ال�شوق	1530	�صركة	م�صرية	
ال�صركة	 ولدى	 	

64
عمل. فر�شة	 األف	 	40 على	 يزيد	 ما	 توفر	 واأجنبية	

65	مليون	م�شترك	ب�شبكة	 »اأورا�شكوم	للات�شالات«	لوحدها	 الم�صرية	
65
الهواتف	المتحركة.

ورغم	التقدم	الانتقائي	الحا�شل،	هناك	حاجة	ما�شة	للمزيد	من	الا�شتثمار	

في	المنطقة	ككل.	ومن	اأجل	بناء	مجتمع	المعرفة،	يجب	اأن	تعطى	الاأولوية	

لا�شتثمار	الدولة	في	قطاع	تقنيات	المعلومات	والات�شالات.	ورغم	اأن	هذا	
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ألفية جديدة من المعرفة48

القطاع	يف�شح	المجال	للنمو	الهائل،	يبيّن	الجدول	)10(	اأنه	لا	يزال	اأمام	
المنطقة	الكثير	لتقوم	به	من	اأجل	ردم	الهوة	بينها	وبين	الدول	المتقدمة	

بهذا	المجال.	ومعظم	الدول	المتقدمة	قد	تنال	درجات	كاملة	اأو	قريبة	من	

الكمال	في	هذه	المجالات،	ولا	تزال	الفجوة	كبيرة	حتى	بينها	وبين	اأغنى	

66
الدول	العربية	والتي	يُلاحظ	اأنه	لا	يزال	هناك	مجال	للتح�شين	فيها.

وتت�شمن	الدول	المنتجة	للنفط	في	المنطقة	اأقل	الاقت�شادات	تنوعاً	ب�شبب	

اعتمادها	الكثيف	على	ال�شادرات	النفطية	في	دفع	عجلة	نموها	الاقت�شادي.	

وقطر	 وعمان	 الجزائر	 �شادرات	 من	 وي�شكل	الوقود	اأكثر	من	%80 
النفط،	 على	 الاعتماد	 لهذا	 ونتيجةً	 	

67
وال�شودان. واليمن	 وال�شعودية	

ت�شدر	المنطقة	ككل	منتجات	وخدمات	غير	نفطية	اأقل	من	فنلندا	اأو	هنغاريا	

68
اللتين	يقل	عدد	�شكانهما	مجتمعتين	عن	15	مليون	ن�شمة.

تجربة دبي الابتكارية

من	 عدداً	 المتحدة	 العربية	 الاإمارات	 اأطلقت	 	2000 عام	 منذ	
ومدينة	 الاإعلامية،	 دبي	 مدينة	 مثل	 الحكومية	 الابتكارية	 المبادرات	

�شل�شلة	من	 المبادرات	 واأن�شاأت	هذه	 المعرفة.	 للاإنترنت،	وقرية	 دبي	

الحث	 بهدف	 الراأ�شمالية	 والم�شاريع	 الاأعمال	 وحا�شنات	 ال�صركات	

على	التعاون	والابتكار	والنمو.	وبداأ	هذا	الا�شتثمار	يحقق	النتائج،	

اإعلامية	محلية	 550	�صركة	 الاآن	 الاإعلامية	 حيث	ت�شم	مدينة	دبي	
التكنولوجيا	 �صركات	 مئات	 الاإنترنت	 مدينة	 ت�شم	 كما	 وعالمية،	

العالية.	وبالمجمل،	يوظف	هذا	المركز	الاإبداعي	اأكثر	من	�شبعة	اآلاف	

69
عامل	في	مجال	المعرفة.

)66(	لجنة	الاأمم	المتحدة	الاقت�شادية	والاجتماعية	لغرب	اآ�شيا	’’التحليل	الاإقليمي	لمجتمع	المعرفة	في	غرب	اآ�شيا‘‘	)نيويورك:	الاأمم	المتحدة	2005(	�ص86
)67(	موؤ�صرات	البنك	الدولي	للتنمية	2007

)68(	الطريق	البكر:	الاإ�شلاح	التعليمي	في	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اإفريقيا	)وا�شنطن:	البنك	الدولي	2008(	�ص234
)69(	انظر	دوتا	واآخرون	�ص89
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النمو	 اأتى	 ذلك	 ومع	 الدولة؛	 موارد	 ا�شتثمار	 على	 	2003 تقرير	 ركز	
خا�شة	 محلية	 واعتمادات	 اأجنبية	 اأموال	 روؤو�ص	 تدفق	 من	 المنطقة	 في	

وهذا	 الدولي،	 النقد	 �شندوق	 بح�شب	 الما�شية	 الخم�ص	 ال�شنوات	 خلال	

البحث	 تمويل	 اأن	 اإلى	 الدولي	 البنك	 معهد	 وي�شير	 	
70
اإيجابي. تغيير	

والتطوير	ياأتي	ب�شكل	متزايد	من	موؤ�ش�شات	الاأعمال	وال�صركات	بن�شبة	

	وتلك	الا�شتثمارات	في	
71
50	بالمائة	مع	تطور	الاقت�شادات. لا	تقل	عن	

البحث	والتطوير	تغذي	النمو	تاركة	موارد	الدولة	للا�شتخدام	لاأغرا�ص	

واأولويات	اأخرى.	

ومن	التغيرات	الاأ�شا�شية	التي	�شهدتها	المنطقة	منذ	تقرير	2003	تو�شع	
الاأ�شواق	المالية	الخا�شة	في	المنطقة.	كان	حجم	التبادل	في	�شوق	دبي	المالية	

ع�صرة	 وبعد	 	،2007 يناير	 في	 يومياً	 دولار	 مليون	 مائتي	 حوالي	 مثلًا	
عُمان	 في	 وهناك	 	

72
يومياً. دولار	 مليار	 اإلى	 التبادل	 حجم	 و�شل	 اأ�شهر	

اأموال	لم�شاريع	جديدة	تقدر	بـ	135	مليون	دولار	مخ�ش�شة	للا�شتثمار	
في	ال�صركات	القائمة	على	العلوم	والتكنولوجيا	في	منطقة	الخليج،	وخا�شة	

عمان،	خلال	الاأعوام	الع�صرة	القادمة.	واأن�شاأت	الموؤ�ش�شة	العربية	للعلوم	

والتكنولوجيا	�شندوقاً	بقيمة	15	مليون	دولار	من	اأجل	توفير	الاأموال	
	ولا	يزال	راأ�ص	المال	المخ�ش�ص	للابتكارات	عالية	

73
لل�صركات	الجديدة.

المخاطر	نادراً	واأقل	مما	هو	عليه	في	المناطق	الاأخرى،	ولكن	جمع	الاأموال	

قيمة	 يوم.	وارتفعت	 بعد	 يوماً	 اأ�شهل	 ي�شبح	عملية	 الا�شتثمار	 اأجل	 من	

اأ�شواق	الخليج	المالية	من	360	مليار	اإلى	1.2	تريليون	دولار	بين	عامي	
	وهناك	اأي�شاً	تو�شع	وتنوع	في	البنوك	والتمويلات	

74
2001	و2006.	

75
الاإ�شلامية	وفي	م�شادر	روؤو�ص	اأموالها	في	المنطقة	ككل.

التغيرات الاقتصادية
منذ عام 2003

ي�شكل	النمو	الاقت�شادي	بيئة	خ�شبة	لمجتمع	المعرفة.	فمنذ	�شدور	تقرير	

العالم	 الاقت�شادات	في	طول	 تو�شعت	 العربية	 الب�صرية	 للتنمية	 	2003
	2000 عامي	 وبين	 	.26 ال�شكل	 في	 وا�شح	 هو	 كما	 وعر�شه	 العربي	
و2005	ازداد	الناتج	المحلي	الاإجمالي	لكل	فرد	ازدياداً	ملحوظاً	في	الدول	
المنتجة	للنفط.	وفي	الاأردن	ارتفع	دخل	الفرد	بن�شبة	19.7%،	وبن�شبة	
م�صر.	 في	 و%9.4  لبنان،	 في	 و%14.6  تون�ص،	 في	  %18.6
بالدخل	 قورن	 ما	 اإذا	 ولكنه	 مذهلًا،	 النمو	 هذا	 يعدّ	 المطلق	 بالمعيار	

الدول	 في	 للدخل	 العالمي	 والمعدل	 اآ�شيا	 �صرق	 ودول	 البا�شيفيك	 دول	 في	

متو�شطة	ومنخف�شة	الدخل	يبقى	نمواً	متوا�شعاً.	والنمو	المطرد	ممكن	

الاقت�شاد	 باأن	 قدّر	 الذي	 �شاك�ص(	 )غولدمان	 لـ	 ا�شتعرا�ص	 في	 كما	جاء	

بحلول	 الفرن�شي	 نظيرهما	 م�شتوى	 اإلى	 �شي�شلان	 الخليجي	 والازدهار	

	اأ�شف	اإلى	ذلك	اأن	هناك	�شكوكاً	
76
عام	2050؛	ولكن	ذلك	لي�ص	موؤكداً.

فيما	اإذا	كان	ذلك	النمو	�شيتجه	لي�شمل	بقية	المنطقة.

اكت�شب	 الذي	 الاقت�شادي	 للاإ�شلاح	 المنطقة	 بع�ص	نمو	 يُعزى	 اأن	 يمكن	

خف�شت	 مثلًا،	 م�صر	 ففي	 الما�شية؛	 الخم�ص	 ال�شنوات	 خلال	 زخماً	

 %50 بن�شبة	 ال�صركات	 و�صرائب	 ال�شخ�شية	 ال�صرائب	 الحكومة	
من	 الجمركية	 التعرفة	 خف�شت	 كما	 اأق�شى،	 كحد	  %20 لت�شبح	
الجمركية. الاإجراءات	 و�شهّلت	 و�شطي،	 9% كمعدل	 14.6% اإلى	

الاستثمار الخارجي المباشر في 
المغرب وتونس

و)اأتينتو(	 الفرن�شية	 )تيليبيرفورمان�ص(	 �صركتي	 تاأ�شي�ص	 بعد	

الاإ�شبانية	لمركزي	ات�شال	في	المغرب	وتون�ص،	قرر	مقاولون	محليون	

�شعوبة	 ورغم	 الاأوروبية.	 الاأ�شواق	 خدمة	 اأي�شاً	 باإمكانهم	 اأنه	

الانتقال،	اإلا	اأنه	اأجبر	ال�صركات	على	تمييز	ذاتها	كي	ت�شع	قدماً	على	

الاأر�ص	الاأوروبية.	ولم	ت�شتفد	ال�صركات	المحلية	من	روؤية	ال�صركات	

واإنما	 فح�شب،	 والمغرب	 تون�ص	 من	 بنجاح	 بعملها	 تقوم	 الاأجنبية	

ا�شتفادت	اأي�شاً	من	ال�شماح	لها	بتوظيف	مواطنين	محليين	مدربين	

في	مراكز	ات�شال	اأجنبية.

البنك	 )وا�شنطن:	 النامي	 العالم	 دول	 في	 التكنولوجيا	 انت�شار	 	:2008 العالمية	 الاقت�شادية	 الاآفاق	 الم�شدر:	
الدولي،2008(

)70(	انظر	دنكن	�ص41
)71(	’’م�صر	منفتحة	على	مجال	الاأعمال‘‘	كوريا	تايمز	)22	يوليو	2007(

)72(	جيم�ص	بينيت	’’العبور	اإلى	الخليج:	تنامي	حالة	الازدهار	التي	تغذيها	الاأموال	النفطية	في	ال�صرق	الاأو�شط	في	العام	القادم‘‘	الاأعمال	)15	دي�شمبر	2007(
)73(	وجدي	�شواحل	’’دعم	روؤو�ص	اأموال	الم�شاريع	الا�شتثمارية	في	العالم	العربي‘‘	�شبكة	العلوم	والتنمية	)24	اأغ�شط�ص	2007(

)74(	المكا�شب	النفطية	غير	المتوقعة	في	الخليج	)معهد	مكنزي	العالمي،	يناير	2008(
)75(	بحوث	دويت�ص	بنك	’’مجموعة	مخططات	دول	مجل�ص	التعاون	الخليجي:	مقال	تو�شيحي‘‘	)8	فبراير	2008(

)76(	انظر	دنكن	�ص41
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ألفية جديدة من المعرفة50

ازداد	الاحتياطي	الاأجنبي	من	14	مليار	دولار	عام	2002	اإلى	28.6	
مليار	دولار	بنهاية	يونيو	2007؛	واأخيراً	يمكنك	تاأ�شي�ص	�صركة	خلال	
	
77
عامين. قبل	 اأ�شهر	 ثلاثة	 تنتظر	 اأن	 عليك	 كان	 بينما	 الاآن،	 اأيام	 ثلاثة	

الاإ�شلاحات	 في	 رائدة	 دولة	 م�صر	 تعتبر	 التغييرات،	 هذه	 لكل	 بالن�شبة	

ب�شهادة	البنك	الدولي	)ال�شكل	28(.	ويُ�شهد	اأي�شاً	لل�شعودية	وجيبوتي	
وتون�ص	والكويت	وال�شفة	الغربية	وغزة	بالاإ�شلاحات	الهامة.	وح�شب	

درا�شة	اأجرتها	موؤ�ش�شة	)هيريتج	فاوندي�شن(	/	وول	�شتريت	جورنال،	

التا�شعة	ع�صرة	عالمياً	بالحرية	الاقت�شادية،	 البحرين	تحتل	المرتبة	 فاإن	

والر�شاميل	 الب�شائع	 حركة	 و�شهولة	 العقارات	 ملكية	 �شهولة	 وت�شكل	

والعمالة	والحرية	الاقت�شادية	للاأفراد	معايير	لهذه	الحرية	واأ�شباباً	لهذا	

بينما	 دولة،	 خم�شين	 اأول	 بين	 والكويت	 عُمان	 تاأتي	 وكذلك	 الت�شنيف.	

	وبالن�شبة	لمعظم	دول	
78
تاأتي	�شوريا	وليبيا	بين	اآخر	ع�صرين	دولة	عالمياً.

المنطقة،	لم	يكن	هناك	تغيّرات	تذكر	في	هذه	المعايير	منذ	عام	2003.	

ينوعون	 فهم	 المعرفة،	 مجتمع	 بالحيوية	 المفعمون	 الاأعمال	 رجال	 يدعم	

مهارات	 للعمال	 ويقدمون	 جديدة،	 فر�شاً	 ويفتحون	 الاقت�شادات،	

عمل	 فر�ص	 ويخلقون	 الاختراعات	 في	 وي�شتثمرون	 جديدة،	 وتدريبات	

اأن	 �شاأنه	 من	 الخا�ص	 القطاع	 في	 جديدة	 عمل	 فر�ص	 خلق	 اإن	 جديدة.	

هذه	 لتخ�شي�ص	 المجال	 ويف�شح	 الميزانيات	الحكومية	 عن	 العبء	 يخفف	

البطالة	 ن�شب	 انخفا�ص	 ورغم	 اأخرى.	 اإنتاجية	 لاأغرا�ص	 الميزانيات	

نفقات	 على	 تعتمد	 تزال	 لا	 الجديدة	 الوظائف	 معظم	 اأن	 اإلا	 المنطقة،	 في	

اإيجابياً،	ولكنه	لا	 	ويعتبر	نمو	القطاع	الخا�ص	توجهاً	
79
القطاع	العام.

يزال	�شئيلًا	ح�شب	المعايير	العالمية.

ال�صركات	 تاأ�شي�ص	 ت�شهيل	 على	 الحكومات	 	2003 تقرير	 حثّ	 وقد	
المجال	 اإف�شاح	 وي�شاهم	 ب�صرعة.	 ال�شوق	 حاجة	 لتلبية	 فر�ص	 واإعطاء	

للمقاولات	والتعهدات	في	تو�شيع	انت�شار	فوائد	النمو	اإلى	�صريحة	اأو�شع	

)77(	’’م�صر	منفتحة	على	الاأعمال‘‘	كوريا	تايمز	)22	يوليو	2007(
)78(	’’موؤ�صر	الحرية	الاقت�شادية‘‘	وا�شنطن:	موؤ�ش�شة	هيريتيج	وول	�شتريت	جورنال	2008(

)79(	بول	داير	وطارق	يو�شف	’’هل	�شيحل	الازدهار	الحالي	اأزمة	البطالة	في	ال�صرق	الاأو�شط‘‘	تقرير	التناف�شية	في	العالم	العربي	2007	)المنتدى	الاقت�شادي	العالمي(	�ص32

%9         %8         %7         %6         %5          %4         %3          %2          %1          %0

  

 2005-1996 3.36  2.27 6.33

 1995-19861.42 -0.03 7.33

 1985-1976 1.83  1.10 5.57
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عدداً	 اأفاد	 نمو	 اإلى	 �شابقاً	 النفطي	 الازدهار	 اأدى	 فبينما	 ال�شكان؛	 من	

محدوداً	من	النخبة،	فاإن	تو�شيع	مجتمع	الاأعمال	�شيو�شع	انت�شار	فوائد	

النمو.	وي�شير	ال�شكل	27	اإلى	�شعوبة	الاأعمال	التجارية	والا�شتثمارية	في	
الوطن	العربي،	ولكن	ال�شكل	28	ي�شير	اإلى	تغير	اإيجابي.

الم�شاريع	 هيمنة	 اإلى	 	2003 تقرير	 اأ�شار	 الخا�ص،	 القطاع	 �شمن	
هذه	 لاأن	 المعرفة،	 مجتمع	 وجه	 في	 كعائق	 المتدنية	 بخبراتها	 ال�شغيرة	

الم�شاريع	ت�شتلزم	وتنتج	القليل	من	المعرفة	الجديدة.	وذكر	التقرير	م�صر	

التي	لم	ت�شتخدم	حتى	عام	1996	اأكثر	من	100	عامل	اإلا	في	%0.1 
ذلك	 حتى	 ـ	 م�صر	 م�شاريع	 من	  %98 الحقيقة،	 في	 م�شاريعها.	 من	
	ول�شوء	الحظ،	المعطيات	

80
التاريخ،	لم	ت�شتخدم	اأكثر	من	ثلاثة	عاملين.

والبيانات	في	هذا	المجال	�شعيفة،	والمقارنات	على	مدى	زمني	�شعبة	للغاية	

)انظر	اإلى	الجدول	11(.

اأمام	 من	 العراقيل	 باإزاحة	 العربية	 للحكومات	 تو�شيته	 اإلى	 واإ�شافة	

الاأعمال،	حث	تقرير	2003	الدول	العربية	على	الانفتاح	على	التجارة	
والا�شتثمار	مع	الاآخرين	في	المنطقة	والعالم.	وهذا	الاأمر	يحدث	الاآن	اإلى	

دولة	 	)11( اإلى	 ال�شعودية	 ان�شمت	 	،2003 عام	 فمنذ	 	81
كبير. حد	

قطر،	 الكويت،	 الاأردن،	 م�صر،	 جيبوتي،	 )البحرين،	 اأخرى	 عربية	

منظمة	 ع�شوية	 في	 والاإمارات(	 عمان،	 المغرب،	 موريتانيا،	 تون�ص،	

التجارة	العالمية.	وكما	�شتجري	مناق�شته	لاحقاً،	فاإن	الا�شتثمار	الاأجنبي	

في	المنطقة	قد	ازداد	با�شطراد.	وعلى	ال�شعيد	الاإقليمي،	ارتفعت	التجارة	

البينية	العربية	ب�شكل	ملحوظ،	حيث	ت�شاعفت	مرتين	بين	عامي	2000	
اإلى	 	2004 82	ونمت	التجارة	داخل	المنطقة	من	11% عام	

و2005.	
اأما	تجارة	 فقط.	 	) %8 	( 	2003 عام	 وكانت	 	2005 22% عام	
	
83
فقط. 	2005 عام	 م�صر	مع	المنطقة	فارتفعت	بن�شبة	60% خلال	
وفي	بداية	عام	2007،	43.9% من	�شادرات	الاأردن	ذهبت	اإلى	البلاد	
ورغم	 	

84
العربية. الدول	 من	 اأتت	 وارداتها	 من	 و%33.1  العربية	

تكاملية	مجل�ص	 اإقليمي،	ومع	 التجاري	على	�شعيد	�شبه	 التداول	 تباين	

التبادل	 اأن	معظم	 المغاربي،	يلاحظ	 اأكثر	من	الاتحاد	 التعاون	الخليجي	

الحواجز	 تزال	 ولا	 	
85
المنطقة. خارج	 �صركات	 مع	 يتم	 كان	 التجاري	

ا�شتمرار	 اإلى	 ي�شير	 لغة	الخطابات	 به	 توحي	 ما	 ولكن	 قائمة،	 التجارية	

نمو	التجارة	الاإقليمية.	وتخطط	منطقة	التجارة	الحرة	العربية	الكبرى	

لتقلي�ص	�شنوي	في	 للتنمية،	 	2003 اإليها	تقرير	 اأ�شار	 )غافتا(،	والتي	
التعرفة	الجمركية	ي�شل	اإلى	التحرير	الكامل	للتجارة.

ظل	 وفي	 للبرميل(	 دولار	 	120 )وتجاوزها	 النفط	 اأ�شعار	 ارتفاع	 ومع	
عند	 العرب	 ا�شتثمار	 يتزايد	 المتقدمة،	 الدول	 في	 المنخف�شة	 العائدات	

مجل�ص	 دول	 م�شتثمرو	 �شدّر	 	،2002 عام	 فمنذ	 البع�ص.	 بع�شهم	
ورغم	 دولار.	 مليار	 	700 الـ	 قارب	 مال	 راأ�ص	 الخليجي	 التعاون	
اأن	 اإلا	 المتقدمة؛	 الدول	 اإلى	 طريقها	 وجدت	 الاأموال	 هذه	 معظم	 اأن	

تلك	 من	  %22 عن	 يقل	 لا	 ما	 جذب	 الاأو�شط	 وال�صرق	 اأفريقيا	 �شمال	
رحبت	 مثلًا،	 و2006.	 	2002 عامي	 بين	 الخليجية	 الا�شتثمارات	
قطر	 ل�صركة	 دولار	 مليون	 	375 قيمته	 با�شتثمار	 موؤخراً	 موريتانيا	
للفولاذ.	وتجذب	�شوق	الاأوراق	المالية	في	م�صر	والمغرب	والاأردن	ر�شاميل	

86
جديدة؛	و�شوق	العقارات	قوي	اأي�شاً.

بين	 التبادل	 مع	 مقارنة	 �شعيفة	 البينية	 التجارة	 اأن	 اإلا	 ذلك،	 كل	 ورغم	

حوالي	 العربية	 البينية	 التجارة	 ت�شكل	 فبينما	 اأخرى؛	 حيوية	 مناطق	

من	 النفط	 حيّدنا	 ما	 20% اإذا	 )وت�شبح	 التجارة	 10% من	مجمل	
87
اآ�شيا. في	 التجارة	 المعادلة(	فاإن	التجارة	الاإقليمية	ت�شكل	40% من	

ويخلق	التكامل	العالمي	والاإقليمي	م�شتوى	جديداً	للمناف�شة	في	الاأ�شواق	

العربية.	والمناف�شة	تحفّز	الابتكار،	الاأمر	الذي	دفع	موؤلفي	تقرير	التنمية	

وت�شجيعها.	 العربي	 الوطن	 في	 التناف�شية	 زيادة	 تاأييد	 اإلى	 	2003

ألفية جديدة من المعرفة52

)80(	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	لعام	2003	�ص136
)81(	�شتيفن	غلين	’’البيع	للجيران‘‘	نيوزويك	الدولية	)27	فبراير	2006(

)82(	�شتيفن	هيردوغ	’’التكامل	الاقت�شادي	للدول	العربية	ودول	مجل�ص	التعاون	الخليجي:	نموذج	جديد‘‘	�شيا�شيات	ال�صرق	الاأو�شط	الجزء	14	العدد	1	)1	اأبريل	2007(
)83(	’’قيادة	الوزير	الم�صري	ر�شيد	للتجارة	العربية	كخطوة	لتحقيق	التكامل	العالمي‘‘	انفو	برود	)18	مايو	2006(

)84(	’’توفير	منطقة	التجارة	الحرة	العربية	الكبرى	لـ	33.1%	من	الواردات‘‘	)1	اأبريل	2007(	و	’’امت�شا�ص	منطقة	التجارة	الحرة	العربية	الكبرى	لـ	43.9%	من	ال�شادرات‘‘	)16	اأغ�شط�ص	2007(	قاعدة	البيانات	الا�شتراتيجية	للاأعمال	التابعة	لحقوق	الملكية	
الفكرية

)85(	انظر	هيرتوغ
)86(	’’المال	يذهب	للفقراء	اأي�شاً‘‘	الاإيكونومي�شت	)23	فبراير	2008(	�ص63

)87(	انظر	هيرتوغ
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تليها	 التناف�شية؛	 حيث	 من	 عالمياً	 الثلاثين	 المرتبة	 تحتل	 مثلًا	 والكويت	

اإلى	 )انظر	 والبحرين	 وعمان	 والاإمارات	 وال�شعودية	 وتون�ص	 قطر	

12(.	وي�شكل	ذلك	خطوة	�شغيرة	اإلى	الاأمام	مقارنة	ب�شنوات	 الجدول	
�شابقة.	وانحدرت	بع�ص	الدول	في	�شلم	الترتيب،	بينها	الجزائر	وم�صر	

وموريتانيا.

الابتكار	
ـ	 التكنولوجيا	 في	 تتجلى	 كما	 ـ	 المعرفة	 اإدارة	 على	 »القدرة	 هو	 الابتكار	

بطريقة	خلّاقة	تجاوباً	مع	م�شتلزمات	ال�شوق	وحاجات	المجتمع«.	وهو	

	
88
حاجة	لا	غنى	عنها	في	مجتمعات	المعرفة	ح�شبما	جاء	في	تقرير	2003.	
ومنذ	عام	2003،	اأظهرت	ثلاث	دول	عربية	تطوراً	في	م�شاألة	الابتكار،	
وهي	الجزائر	وتون�ص	والاإمارات،	حيث	تم	ر�شد	وقيا�ص	ذلك	بناءً	على	

عدد	ال�شكان	وعدد	الباحثين	وطلبات	براءات	الاختراع	والمقالات	العلمية	

والتكنولوجية	المن�شورة.

تزال	في	حالة	 لا	 العربية	 المنطقة	 فاإن	 التقرير،	 هذا	 �شابقاً	في	 ورد	 وكما	

تخلف	في	م�شاألة	الابتكار.	وقد	حلّل	تقرير	2003	للتنمية	اأبعاداً	كثيرة	
درا�شة	 واأظهرت	 اليوم.	 حتى	 م�شتمراً	 يزال	 لا	 والذي	 التق�شير	 لهذا	

وت�شير	 ال�شدد؛	 بهذا	 معينة	 مخاوف	 تولد	 التي	 الاأبعاد	 اأحد	 حديثة	

الاأكبر	 التحدي	 هو	 المنطقة	 في	 الموؤهل	 الكادر	 في	 النق�ص	 اأن	 اإلى	 التقارير	

89
لمقدرة	ال�صركات	على	الابتكار.

واأ�شار	تقرير	2003	اإلى	اأن	غياب	ال�شبكات	المهنية	هو	عن�صر	مقلق	في	
بناء	مجتمع	المعرفة؛	وهذه	ملاحظة	كررها	من	اأُجريت	معهم	مقابلات	من	

الباحثين	والعلماء	الرواد	ورجال	الاأعمال.	وبالمقارنة	مع	مناطق	اأخرى	

من	العالم،	يبدي	العالم	العربي	توا�شلًا	�شعيفاً	للغاية	بين	الباحثين	وبين	

اأن	النق�ص	في	ال�شبكات	 موؤ�ش�شات	العلوم	والتربية	وعالم	الاأعمال.	كما	

التوا�شل	 تحقق	 التي	 المدني	 المجتمع	 منظمات	 وغياب	 الر�شمية	 غير	

بين	المهنيين	من	ذوي	الاخت�شا�شات	ذاتها	توؤدي	اإلى	نق�ص	في	التعاون	

وفر�ص	اأقل	للتطوير	المهني.

)88(	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	�ص79
)89(	دوتا	واآخرون	�ص78
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ألفية جديدة من المعرفة54

على	عالم	الاأعمال	العربي	اأن	ي�شغي	ويقدّر	الاأدمغة	المتوفرة.	ورغم	اأن	

	IBM	ل�صركة	درا�شة	اأظهرت	فقد	بالاإبداع،	ي�شاهم	والتطوير	البحث
مما	 اأكثر	 الموظفين	 من	 تاأتي	 الاإبداعية	 الاأفكار	 معظم	 اأن	 	2006 عام	
تاأتي	من	ال�صركاء	في	العمل	اأو	العملاء	اأو	الم�شت�شارين	اأو	المناف�شين	اأو	

الخدمات	 وحدات	 اأو	 الموؤتمرات	 اأو	 التجارية	 المعار�ص	 اأو	 الموؤ�ش�شات	

90
والمبيعات	الداخلية	بهذا	الترتيب	تماماً.

واإ�شافة	اإلى	�صرورة	توفر	مناخ	�شيا�شي	واجتماعي	واقت�شادي	منا�شب،	

يحتاج	الاإبداع	اإلى	حماية	قانونية.	وكما	جاء	في	تقرير	2003	للتنمية،	
فاإن	حماية	الملكية	الفكرية	�صرورية	لتح�شين	الاأفراد	والموؤ�ش�شات	التي	

ت�شتثمر	في	منتجات	تقوم	على	المعرفة.	اإن	اإهمال	حماية	الملكية	الفكرية	

ياأتي	على	ح�شاب	الموؤلفين	والنا�صرين	والعلماء	والفنانين	المبدعين.	واأي	

ي�شبح	 لا	 الم�شافة	 المعرفية	 فالقيمة	 الوطني،	 الاقت�شاد	 يوؤذي	 اإهمال	

على	 القليل	 اإلا	 يتغير	 	ولم	
91
�شهلة. كانت	�صرقتها	 اإذا	 قيمة	 ذا	 اإنتاجها	

هذا	رغم	اأن	م�صر	اأكبر	منتج	للبرامج	الحا�شوبية	في	المنطقة،	فباإمكانها	

م�شاعفة	اإنتاج	هذا	القطاع	اإذا	هي	قللت	من	معدل	قر�شنة	البرامج		البالغ	

والتغيرات	 	
92
الدرا�شات. لاإحدى	 وفقاً	 فقط	  %10 بـن�شبة	  %65

الاأخرى	في	ال�شيا�شات	المتبعة	في	هذا	المجال،	كاإعادة	النظر	في	الاعتمادات	

كلها	 البيروقراطية،	 من	 والحد	 مريحة،	 عمل	 اأنظمة	 وخلق	 ال�صريبية،	

اأمور	ت�شاهم	في	خلق	مناخ	يقود	اإلى	مجتمع	معرفي.

يجلب	الا�شتثمار	الاأجنبي	المبا�صر	اأفكاراً	جديدة	اإلى	مجتمعات	المعرفة.	

	1995 عامي	 بين	 الواقعة	 الفترة	 خلال	 الا�شتثمارات	 تلك	 وبمقارنة	

»لا يعتمد الابتكار على أداء الشركات أو الجامعات أو المؤسسات 
البحثية بمفردها فحسب، بل يعتمد على تفاعل كل هذه الجهات 

مع بعضها البعض«
تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	2003

)90(	’’التقارب	– التحرك	نحو	الابتكار	المنفتح	يبداأ	في	تغيير	�شناعات	باأكملها‘‘	الاإيكونومي�شت	)13	اأكتوبر	2007(	تقرير	خا�ص	عن	الابتكار	�ص14
)91(	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	لعام	2003	�ص156

)92(	درا�شة	للاتحاد	الدولي	للبيانات	وتحالف	�صركات	برمجيات	الاأعمال،	مذكورة	في	دوتا	واآخرون	�ص84
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تلك	 اأن	 نلاحظ	 و2005	 	2000 عامي	 بين	 والفترة	 و1999	
الا�شتثمارات	ت�شاعفت	كن�شبة	مئوية	من	الناتج	المحلي	الاإجمالي	)ال�شكل	

31(.	وفي	عام	2005،	احتلت	دولة	عربية	واحدة	هي	الاإمارات	العربية	
للا�شتثمار	 الثقة	 موؤ�صر	 على	 دولة	 	25 اأف�شل	 �شمن	 مرتبة	 المتحدة	
م�صر	 من	 كل	 جذبت	 	2006 عام	 وفي	 	93

)كيرني(. المبا�صر	 الاأجنبي	

الا�شتثمارات	 من	 دولار	 مليارات	 	/3/ من	 اأكثر	 وتون�ص	 وال�شودان	
2007	احتلت	الاإمارات	المرتبة	الثامنة	 94	وفي	عام	

الاأجنبية	المبا�صرة.

دول	 واأتت	 المبا�صرة	 الاأجنبية	 الا�شتثمارات	 جذب	 في	 العالم	 دول	 بين	

95
خليجية	اأخرى	في	المرتبة	ال�شابعة	ع�صرة.

دول	 مع	 مقارنتها	 عند	 الخلف	 في	 تزال	 لا	 المنطقة	 اإن	 ثانية	 نقول	 ولكن	

اأخرى؛	فبينما	جذبت	دول	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اأفريقيا	ا�شتثمارات	

الاإجمالي	 المحلي	 الناتج	 من	  %3.53 قيمتها	 تعادل	 مبا�صرة	 اأجنبية	
اآ�شيا	 �صرق	 دول	 جذبت	 	،2005-2000 الفترة	 خلال	 )و�شطياً(	

96
اأكثر	من	�شعف	تلك	الن�شبة.

لمساهمات  تراكم  ذاته  هو  الغربية«  »المعرفة  بـ  اليوم  يعُرف  ما 
العربية  الحضارة  ازدهار  عند  العرب  به  ساهم  التاريخ  عبر  الإنسانية 

الإسلامية وبعدها عبر مكتبة الإسكندرية.
كمواطنين في هذا العالم، وكمساهمين في ذخيرة العالم المعرفية 
وتبني  اقتناص  العرب وعليهم  الدوام، يستطيع  وكطلاب علم على 
أي فرص من شأنها المساهمة باستيعاب الآخرين وثقافتهم والاقتراب 

منها في الغرب وفي العالم النامي.
تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	2003

www.atkearney.com/shared_res/pdf/45130A_FDICI_2007.pdf	:الاإلكتروني	الموقع	على	مدرج	2005(،	الاأعمال،	ل�شيا�شات	العالمي	)المجل�ص	8	الجزء	المبا�صر	الاأجنبي	للا�شتثمار	الثقة	موؤ�صر	93((
)94(	تقرير	الا�شتثمار	العالمي	لعام	2007	)موؤتمر	الاأمم	المتحدة	للتجارة	والتنمية(	�ص35

)95(	’’مخاوف	جديدة	في	عالم	ملئ	بالمفاجاآت:	موؤ�صر	الثقة	للا�شتثمار	الاأجنبي	المبا�صر	لكيرني	في	عام 2007	‘‘	)المجل�ص	العالمي	ل�شيا�شات	الاأعمال(	مدرج	على	الموقع	الاإلكتروني:
www.atkearney.com/shared_res/pdf/45130A_FDICI_2007.pdf

	www.worldbank.org/wbi/kam/:الاإلكتروني	الموقع	على	مدرج	2007،	لعام	المعارف	لتقييم	الدولي	البنك	منهجية	96((
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ثقافة المعرفة

الرؤية الاستراتيجية: بناء نموذج معرفة عربي حقيقي ومتنور وواسع الأفق

الثقافة	التي	تقدر	المعرفة	والابتكار	هي	ثقافة	تتجه	نحو	النمو	

الدائم	لمجتمع	المعرفة.	وتهيئ	ثقافات	المعرفة	الحوافز	لت�شجيع	

ا�شتثمار	الوقت	والطاقة	الب�صرية	في	اإنتاج	المعرفة	ون�صرها.	ومن	اأجل	

من	 النقي«	 »الدين	 انعتاق	 اإلى	 	2003 تقرير	 دعا	 المعرفة،	 ثقافة	 خلق	
واإلى	 العربي؛	 المجتمع	 في	 الاجتهاد	 تكريم	 واإلى	 ال�شيا�شي،	 الا�شتغلال	

العربي	وتنوعه.	 بالموروث	الح�شاري	 العربية	والاحتفاء	 اللغة	 اإ�شلاح	

اإلهاماً	للم�شتقبل.	ومن	 وي�شكل	التراث	العربي	المعرفي	العلمي	الم�شترك	

والموؤ�ش�شات	 المدني	 والمجتمع	 على	الحكومات	 المعرفة،	 ثقافة	 اأجل	خلق	

يلعبوا	دوراً	في	احت�شان	 اأن	 النا�ص	 الثقافية	والاإعلام	والمفكرين	وعامة	

ودعم	وت�شجيع	المعرفة	والابتكار.

النفطية	 الطفرات	 باأن	 العربية	 الب�صرية	 للتنمية	 	2003 تقرير	 ويقول	
الاأولى	قد	غذت	ثقافة	احترمت	الثروة	اأكثر	من	الاإبداع	والمكانة	اأكثر	من	

والداعمة	 الم�شجعة	 الموؤ�ش�شات	 تموّل	 لم	 النفطية	 الثروة	 وتلك	 المعرفة.	

واإمكانية	 الجديد	 النفطي	 المالي	 الفي�شان	 مع	 ولكن	 المعرفة؛	 لمجتمع	

اأمل	 للنفط،	هناك	 المنتجة	 العربية	غير	 الدول	 اإلى	 الثراء	 و�شول	طوفان	
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ألفية جديدة من المعرفة58

)97(		روبرت	ف	وورث	’’قناة	الجزيرة	توقفت	عن	تجريح	ال�شعوديين‘‘	النيويورك	تايمز	)4	يناير	2008(.	للاطلاع	على	تحليل	مف�شل	عن	تطور	البث	الف�شائي	العربي	انظر	مارك	لين�ص	’’اأ�شوات	الجماهير	العريقة	الجديدة	
)نيويورك:	دار	ن�صر	جامعة	كولومبيا،	2006(

)98(	جيم�ص	روبن�شون	’’رئي�ص	قناة	الجزيرة	يهاجم	الجامعة	العربية	‘‘الموقع	الالكتروني:	guardian.co.uk	)19	فبراير	2008(

والتي	تمت	 ـ	 المح�شو�شة	 الدلائل	 بع�ص	 2008،	وهناك	 العام	 جديد	في	
الاإ�شارة	اإليها	في	هذا	التقرير	ـ	باأن	هذه	الطفرة	النفطية	�شتكون	مختلفة.	

وهناك	اأي�شاً	اأ�شباب	تدعو	للقلق،	واأبرزها	الرقابة	المتزايدة.

والاأكثر	اأهمية	هو	اإلحاح	بع�ص	الاأ�شئلة	التي	ت�شتف�صر	عن	م�شائل	يخبئها	

الم�شتقبل،	وفيما	اإذا	كانت	التغييرات	منذ	عام	2003	كافية.

الاإنترنت	 وتوفر	 واحد،	 اآن	 في	 ومقلق	 واعد	 مجال	 المعلومات	 بيئة	 اإنّ	

اأجهزة	 امتلاك	 ويت�شع	 فوران.	 حالة	 في	 المتحركة	 الهواتف	 وا�شتخدام	

الحا�شب	الاآلي	ال�شخ�شية	با�شطراد	في	العالم	العربي	)انظر	اإلى	ال�شكل	

العالم	 المنازل	عبر	 اإلى	ملايين	 التلفزيوني	الف�شائي	 البث	 32(.	وي�شل	
العربي	مف�شحاً	المجال	لا�شتخدام	الت�شلية	كو�شيلة	للتعلّم	مدى	الحياة.

ومع	كل	ذلك،	هناك	انت�شار	لثقافة	الرقابة	في	مناطق	كانت	منفتحة	�شابقاً،	

متوفرة	 تقنيات	 وهناك	 الاإنترنت.	 �شبكة	 على	 للرقابة	 انت�شار	 وهناك	

تحدي	 في	 الرائدة	 ـ	 الجزيرة	 قناة	 وحتى	 الن�شيّة؛	 بالر�شائل	 للتحكم	

	تواجه	م�شتويات	 الاأنماط	ال�شائدة	والجاذبة	للجماهير	العربية	الوا�شعة	ـ

الجامعة	 2008،	�شوتت	 فبراير	 97	وفي	
والرقابة. التحكم	 من	 جديدة	

العربية	باأغلبية	كبيرة	على	ميثاق	يمكن	ا�شتخدامه	للحد	من	حرية	البث	

98
الف�شائي	عبر	العالم	العربي.

مكتبة	 وتعدّ	 رئي�شية.	 معرفية	 موؤ�ش�شات	 عدة	 نمت	 	2003 عام	 ومنذ	
و�شف	 وقت	 عليه	 كانت	 مما	 وديناميكية	 فاعلية	 اأكثر	 الاآن	 الاإ�شكندرية	

التقرير	لها	عام	2003.	وهناك	ات�شاع	بموؤ�ش�شات	التعليم	العالي.	على	
�شبيل	المثال،	الاأكاديمية	العربية	للعلوم	التي	تتخذ	من	بيروت	مقراً	لها	

اأ�شحت	اأكثر	فاعلية.

عام  المعرفة«  مجتمع  إقامة  »نحو  التنمية  تقرير  نشر  »منذ 
أنملة.  قيد  العربي  العالم  في  المعرفة  وضع  يتحرك  لم   2003
كالعراق  عربية  بلدان  ففي  عليه؛  كان  مما  أسوأ  الوضع  أصبح  وربما 
وفلسطين ولبنان، المفكرون ورواد الثقافة والمعرفة ـ وخاصة أساتذة 

الجامعات ـ عرضة للتهديد والاغتيال«.

محمد	بن	را�شد	اآل	مكتوم									

	موقع	الموؤ�ش�شة	الاإلكتروني	2008

)ببليوتيكا  الإسكندرية  مكتبة 
الإسكندرية(

الاإ�شكندرية	 مدينة	 في	 	2002 عام	 الجديدة	 المكتبة	 افتتاح	 تم	
الاإ�شكندرية	 مكتبة	 تراث	 اإحياء	 اإعادة	 اإلى	 تتطلع	 وهي	 م�صر،	 في	

القديم.	 العالم	 في	 فكرية	 منارة	 يوماً	 �شكلت	 التي	 الاأ�شلية	

وك�شالفتها،	تهدف	المكتبة	الجديدة	اإلى	اأن	تكون	مركزاً	للتميّز	في	

اإنتاج	المعرفة	ون�صرها،	ومكاناً	للحوار	والتعلّم	والفهم	والتفاهم	

األف	 	800 الاآن	حوالي	 المكتبة	 وت�شتقبل	 والثقافات.	 النا�ص	 بين	
زائر	�شنوياً	من	م�صر	وبقاع	العالم.

)الببليوتيكا(	مكتبة	تقليدية	تاأوي	كتباً	وم�شادر	مطبوعة	وخدمات	

بحثية	داعمة.	وهي	ت�شت�شيف	المعار�ص	والمتاحف	والا�شتعرا�شات	

وت�شجع	 للموؤتمرات.	 �شخم	 مركز	 وفيها	 المختلفة،	 والعرو�ص	

والتكنولوجيا	 والعلوم	 والاإ�شلاح	 المكتبة	الحوار	حول	الحوكمة	

مع	 الهام	 ال�صريك	 بدور	 وتقوم	 المراأة؛	 ودور	 والثقافة	 والفنون	

موؤ�ش�شات	علمية	وثقافية	وتعليمية	حول	العالم.

اأن	 هو	 الاأول	 الذكر.	 ي�شتحقان	 بالمكتبة	 يتعلقان	 جانبان	 وهناك	

تهيئها	 التي	 الفر�ص	 على	 النظير	 منقطع	 ب�شكل	 ركزت	 المكتبة	

المكتبة	 روّاد	 اأمام	 تتوفر	 حيث	 والات�شالات،	 المعلومات	 تقنيات	

اإلكترونية	 و19.584مجلة	 معلومات	 قاعدة	 وع�صرون	 اإحدى	
اإنترنت	 للكتب	الاإلكترونية	وم�شادر	 اأكاديمية،	وقواعد	معلومات	

عام.	 كل	 اإلكتروني	تجرى	 األف	بحث	 مائة	 اأخرى.	وهناك	حوالي	

واإ�شافة	اإلى	توفيرها	للم�شادر	الاإلكترونية،	احتلت	المكتبة	منزلة	

وكذلك	 رقمية؛	 ن�شخ	 اإلى	 العربية	 المخطوطات	 تحويل	 في	 الريادة	

في	 فعّال	 م�شارك	 اأي�شاً	 وهي	 وال�شور؛	 والخرائط	 بالكتب	 فعلت	

الحملات	الدولية	من	اأجل	توفير	المعرفة	كونياً.	وبهذه	الروحية،	

ا�شتثمرت	المكتبة	في	مختبرها	الفني	الرقمي	الحديث.

عامة	 اإلى	 للو�شول	 ت�شعى	 المكتبة	 اأن	 فهو	 الثاني	 الجانب	 اأما	

النا�ص؛	وخا�شة	ال�شباب.	وتحتوي	المكتبة	على	مجموعات	خا�شة	

بال�شباب	اإ�شافة	اإلى	عرو�ص	ثقافية	وبرامج	م�شممة	للح�شور	من	

ال�شباب.	ويحاول	مركز	المكتبة	العلمي	جذب	الاأطفال	بغية	تطوير	

اهتمامهم	بالعلوم.
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)99(	’’هوليود	عربية	جديدة	‘‘مذكرات	وملاحظات	عن	ال�صرق	الاأو�شط	)وا�شنطن:	مركز	الدرا�شات	الا�شتراتيجية	والدولية،	دي�شمبر	2007(
)100(	ح�شن	م.	فتاح	’’تواجد	مجموعة	ماألوفة	ي�شهم	في	اإيجاد	�شوق	ثقافية	جديدة‘‘	النيويورك	تايمز	)2	اأغ�شط�ص	2007(	�ص	اأ4

)101(	’’زيادة	اأعداد	الملمين	بالقراءة	والكتابة	بين	العرب‘‘	الجزيرة	نت	)17	يناير	2005(

على	 الثقافة.	 الديناميكية	في	مجال	 على	 الب�شيطة	 العلامات	 بع�ص	 هناك	

المغرب	 هي	 فها	 العربية؛	 ال�شينما	 في	مجال	 ازدهار	 هناك	 المثال،	 �شبيل	

تخ�ش�ص	مليار	دولار	لبناء	)مدينة	لل�شينما(.	وفي	تحدٍ	لل�شيطرة	الم�صرية	

التعاون	 دول	مجل�ص	 تنتج	 العربي،	 ال�شينمائي	 الاإنتاج	 على	 التاريخية	

الخليجي	الاآن	120	فيلماً	من	مختلف	الاأنواع	�شنوياً.	وقد	وقعت	اأبو	
ظبي	عقداً	بملياري	دولار	مع	�صركة	Warner Brothers	لاإن�شاء	
ا�شتوديو	�شخم	جداً	في	المنطقة.	ودبي،	من	جانبها،	بنت	منظومة	اإنتاج	

	ومن	الاأمثلة	الاأخرى،	ي�شل	المغنيون	
99
اأفلام	ا�شمها	)ا�شتوديو	�شيتي(.

ـ	عبر	ترويج	البث	التلفزيوني	الف�شائي	ـ	اإلى	الجمهور	العري�ص	في	كافة	

100
اأنحاء	المنطقة.

اأ�شا�شية	لنقل	المعرفة	من	واإلى	العالم	العربي.	 وت�شكل	الترجمة	و�شيلة	

ورغم	ذلك،	قال	تقرير	التنمية	الاأ�شا�شي	ال�شادر	عام	2002	باأن	الوطن	
العربي	الذي	يبلغ	عدد	�شكانه	حوالي	300	مليون	ن�شمة	لا	يترجم	اأكثر	
من	330	كتاباً	�شنوياً؛	وي�شكل	ذلك	خُم�ص	ما	تترجمه	اليونان	وحدها.	
هناك	 الوقت،	 ذلك	 منذ	 الو�شع	 على	 يذكر	 تغيّراً	 نلاحظ	 لا	 اأننا	 ورغم	

كتاب	 مائة	 ترجمة	 تنوي	 )كلمة(	 ا�شمها	 غير	حكومية	 جديدة	 موؤ�ش�شة	

اأول	مائة	عنوان	في	نوفمبر	 اأعلنت	)كلمة(	عن	 العربية.	وقد	 اإلى	 �شنوياً	

المتحدة	 العربية	 الاإمارات	 اأخرى	في	كل	من	 مبادرات	 .	وهناك	 	2007
وم�صر	لترجمة	مئات	اأخرى	من	الكتب.	واإذا	نجحت	م�شاريع	الترجمة	

هذه،	�شيزداد	تدفق	الاأفكار	اإلى	الدول	العربية	بدرجة	كبيرة	في	ال�شنوات	

القادمة.

اإلا	اأن	الترجمة	لا	ت�شل	اإلى	الاأميين.	ويبيّن	الجدول	13	معدلات	الاأمية	
	،2003 في	المنطقة	والتي	لا	تزال	مرتفعة	جداً.	وكما	كانت	الحال	عام	
لا	يزال	محو	الاأمية	ي�شكل	تحدياً	حقيقياً.	وتقول	المنظمة	العربية	للتربية	

والثقافة	والعلوم	اأن	بين	دولها	الاأع�شاء	تطال	الاأمية	70	مليون	اإن�شان	
101
فوق	�شن	الخام�شة	ع�صرة.
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التطلع نحو المستقبل

التنمية	الب�صرية	عبر	الابتكار	والمبادرة	في	كل	مجتمع	

طريقها	 تخط	 اأن	 المجتمعات	 هذه	 وعلى	 عربي.	

قدرات	 من	 تمتلكه	 وما	 تحديات	 من	 يواجهها	 ما	 بها	محددة	 الخا�شة	

في	 اأنها	 اإلا	 الاآخرين،	 من	 تتعلم	 اأن	 وعليها	 باإمكانها	 اأنه	 ورغم	 كامنة.	

النهاية	ت�شوغ	م�شيرها	بيدها.

وبلا	 بمفردهم	 المعرفة	 مجتمعات	 يبنوا	 اأن	 العرب	 من	 المطلوب	 لي�ص	

اتجاهات،	وهناك	نماذج	مفيدة	في	بلاد	بعيدة	وبلاد	مجاورة	اأي�شاً	كتركيا	

البحوث.	 ومراكز	 كالجامعات	 مفيدون	 �صركاء	 اأي�شاً	 وهناك	 واإيران.	

اإلى	 تدفعها	 قوية	 تعاونية	 �صراكات	 اإقامة	 العربية	 المجتمعات	 وباإمكان	

الاأمام.	والاأهم	من	ذلك	كله	هو	اأنه	باإمكان	العرب	اإطلاق	القدرات	الكامنة	

كالجامعات،	 المعرفة	 موؤ�ش�شات	 وتقوية	 ن�صر	 عبر	 مجتمعاتهم	 داخل	

العلمية	 والاأكاديميات	 الخا�شة،	 وال�صركات	 المدني،	 المجتمع	 ومنظمات	

وال�شبكات	المهنية.

اأمام	مجتمع	 الب�صرية	الطريق	 التنمية	 اأ�شاء	تقرير	 اأعوام،	 قبل	خم�شة	

معرفة	عربي	نافع	للمنطقة	العربية	ككل	وللمجتمع	الدولي	اأي�شاً.	وتقترح	

هذه	الدرا�شة	خطوات	عملية	للتقدم	في	هذا	الاتجاه.	وهذه	الخطوات	لن	

هذه	 ونقدم	 بعمق.	 مناق�شتها	 ويجب	 لكل	مجتمع،	 منا�شبة	تماماً	 تكون	

لتكون	في	خدمة	 اهتماماً	عربياً	 تنال	 اأن	 اآملين	 الخطوات	بروح	حوارية	

العرب	وم�شتقبلهم	الم�شترك.

الحوكمة

تتقدم
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هي  فالحرية  المعرفة،  عبر  البشرية  للتنمية  العرب  تطلع  ما  إذا 
خطوتهم الأولى والمحددة.

																											-	)تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية(

اإن	الحوكمة	الر�شيدة	هي	الاأ�شا�ص	الجوهري	لمجتمعات	المعرفة.	ويمكن	

للحكومات	اأن	تخلق	مناخات	تزدهر	فيها	�شناعات	المعرفة	وتلك	الم�شتندة	

اإليها.	وباإمكانها	تنوير	العقول	ال�شابة	وتغذية	الاإبداع	والا�شتف�شارات	

العلمية.	ومن	خلال	توفير	حرية	الراأي	والتجمع	والم�شاركة	في	ال�شلطة،	

تمنح	مواطنيها	اأ�شا�شيات	الحرية.	ومن	خلال	التطبيق	العادل	للقانون،	

اإلى	 الا�شتثمارات	 وتجذب	 �صركاتها	 تدعم	 اأن	 الحكومات	 ت�شتطيع	

مجتمعاتها.

والابتكار	 الب�صرية	 بالتنمية	 يدفع	 الذي	 المعرفة،	 مجتمع	 تحقيق	 اإن	

والنمو	الاقت�شادي،	�شيكون	�شعباً	ـ	اإن	لم	يكن	م�شتحيلًا	ـ	دون	الحوكمة	

الر�شيدة.

• تعيق	الرقابة	التبادل	الحر	للاأفكار	وتعرقل	التقدم.	ورغم	
الحالات،	 بع�ص	 في	 حقيقية	 تكون	 قد	 الاأمنية	 التهديدات	 اأن	

المعرفة	 لتحقيق	مجتمع	 المطلوب	 التقدم	 ت�شل	 الرقابة	 اأن	 اإلا	

المدى.	 وبعيدة	 متو�شطة	 الاأمنية	 التهديدات	 قيمة	 من	 وتقلل	

اإن	اإبطال	وعك�ص	التطاول	على	حريات	التعبير	بكل	اأ�شكالها	

المعرفة،	 مجتمع	 اأجل	 من	 ال�صروري	 الاأفكار	 تبادل	 �شيفعل	

ويقوي	ال�شناعات	التناف�شية.

للا�شتثمار	 خ�شبة	 بيئة	 �شيخلق	 القانون	 حكم	 تعزيز	 • اإن	
ويكون	 المالية.	 والموارد	 والاأفكار	 والمهارات	 التقنيات	 تجذب	

للقانون	 والوا�شح	 العادل	 التطبيق	 عبر	 القانون	 حكم	

المنجزات	 هذه	 وتحدّ	 للم�شاءلة.	 الخا�شع	 ال�شفاف	 والحكم	

ب�شدة	من	الف�شاد	الذي	ي�شوّه	الثقة	العامة	بالقادة	ولا	ي�شجع	

تتمكن	 اأن	 الف�شاد	 ن�شبة	 انخفا�ص	 وي�شمن	 الا�شتثمار.	 على	

الا�شتثمارات	العامة	من	تحقيق	اأعلى	العائدات.

مركز الصبان لسياسة الشرق الأوسط في مؤسسة بروكنغز
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في	 الواعي	 الحوار	 يعزز	 بال�شفافية	 القوي	 الالتزام	 اإن	  •
اهتماماً	 عربية	 عدة	مجتمعات	 واأظهرت	 العربية.	 المجتمعات	

قوانين	 فيها	 تُراعى	 التي	 دولة	 ال�شبعين	 اإلى	 بالان�شمام	

حرية	المعلومات.	وتحتاج	هذه	الجهود	اإلى	الت�شجيع،	ويجب	

اأن	تنت�صر	في	كل	المنطقة.

الم�شاركة	 تو�شيعها	 عند	 �صرعيتها	 من	 الحكومات	 تزيد	  •
نجاح	 قيا�ص	 ويجب	 مواطنيها.	 بذلك	 وتخدم	 ال�شلطة،	 في	

والمنظورة	 الوا�شحة	 الاأهداف	 وتهيئ	 باأدائها.	 الحوكمة	

المتوفرة	 والبيانات	 المعطيات	 اأما	 للم�شاءلة.	 الاأر�شية	 بعناية	

والتي	يمكن	تقديمها	لموؤ�ش�شات	دولية	كالبنك	الدولي	فت�شمح	

بالتحقق	والتحليل	وبتقديم	اأفكار	التطوير.	ويمكن	للحكومات	

للتقنيات	الجديدة.	 ا�شتخدامها	 اأف�شل	عبر	 تقدم	خدمات	 اأن	

المعلومات	 تقنيات	 ا�شتخدام	 بين	 مبا�صر	 رابط	 هناك	 ولي�ص	

المنا�شب	 التطبيق	 اإن	 الر�شيدة.	 والحوكمة	 والات�شالات	

ال�شفافية	 م�شتوى	 من	 يرفع	 الاإلكترونية	 الحوكمة	 لاأدوات	

الحكومة.	 اأداء	 عن	 الجماهيري	 والر�شا	 الاأداء	 في	 والكفاءة	

102
وكل	ذلك	يوؤ�ش�ص	لمجتمع	المعرفة.

الانتقال	 ي�شهل	 اأن	 يمكن	 الحكومات	 بين	 التعاون	 اإن	  •
ورجال							 والطلاب	 الباحثون	 وينجز	 للب�صر.	 والاآمن	 الحر	

وتعاونهم	 تحركهم	 اإمكانيات	 توفر	 عند	 اأكثر	 الاأعمال	

بي�صر.	وما	يعيقهم	من	�شيا�شات	يحتاج	اإلى	�شيا�شات	جديدة	

لاإزاحتها.

الحكومات،	 على	 اإ�شافياً	 عبئاً	 الكبير	 ال�شكان	 عدد	 يلقي	  •
ووظائف	 نوعي	 تعليم	 اإلى	 المواطنون	 هوؤلاء	 يحتاج	 حيث	

جديدة	 حلول	 اإيجاد	 الحكومات	 وعلى	 العام،	 القطاع	 خارج	

خلّاقة	لهذه	التحديات	عبر	م�شاعدة	طلاب	الجامعة	في	الدرا�شة	

في	الخارج	ثم	العودة،	وعبر	اإيجاد	علاقات	اأوثق	بين	موؤ�ش�شات	

التعليم	والعاملين،	وعبر	اإطلاق	طاقات	القطاع	الخا�ص.

العربية  المجتمعات  في  تاريخياً  مهملة  أولوية  هي  التعليم  جودة 
تحمل ما يحمله توفر التعليم من أهمية في بناء أسس المعرفة

																											-	)تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية(

التعليم

تعتمد	مجتمعات	المعرفة	على	التعليم،	حيث	يدفع	التعليم	في	كل	مراحله	

اإليه	 ي�شتند	 الذي	 الخلّاق	 الفكري	 التطور	 نحو	 المجتمع	 اأفراد	 كل	

للجميع	هو	هدف	�صروري	وذو	قيمة؛	ولكن	 التعليم	 الابتكار.	وتوفير	

ذلك	غير	كافٍ.	يجب	اأن	يكون	التعليم	ذا	نوعية	رفيعة	واأن	ي�شتمر	مدى	

اإنه	تحد	لا	ينتهي؛	ولكن	مواجهة	هذا	التحدي	مجزية	للاأفراد	 الحياة.	

والمجتمعات	ككل.

والتقييم،	 العالية،	 المعايير	 عبر	 �شمانها	 يتم	 ـ	 الجودة	  •
نقطة	 عليها	 التركيز	 يكون	 اأن	 ويجب	 والاعتماد.	 والاختبار،	

الاأموال	 ا�شتثمار	 اإن	 التعليم.	 لتح�شين	 الجهود	 ا�شتقطاب	

البلدان	 بع�ص	 اأنفقت	 الواقع،	 في	 مجدياً.	 يكون	 لن	 وحده	

العربية	على	التعليم	اأكثر	بكثير	من	المعدل	العالمي	لتلك	الغاية،	

تعادل	 التعليم	 على	 للاإنفاق	 المجتمعات	 تخ�شي�ص	 فكيفية	

باأهميتها	ما	يُ�صرف	على	التعليم.	اإن	ا�شتثمار	الموارد	المالية	في	

التعليم	لا	ينتج	تعليماً	اأف�شل	ب�شكل	تلقائي.	ومن	اأجل	تح�شين	

التعليمية	 الموؤ�ش�شات	 على	 الم�شتويات،	 كل	 في	 التعليم	 جودة	

تف�شح	 والتي	 الاأداء،	 في	 دولية	 بمعايير	 الالتزام	 والحكومات	

المجال	لاإجراء	معايرات	وتقييمات	مقارنة	خلال	فترات	زمنية	

ممتدة	للم�شتوى	التعليمي،	وتهيئ	الاأر�شية	لاأية	م�شاءلة.	في	

الاعتماد	 معايير	 ا�شتخدام	 الجامعات	 باإمكان	 العالي،	 التعليم	

لمجال�ص	علمية	دولية	من	اأجل	تقييم	اأدائها	وخلق	اآليات	مراقبة	

و�شبط	ل�شمان	الجودة	في	موؤ�ش�شات	التعليم	العالي.	وللقيام	

م�شائل	 على	 المحلي	 الكادر	 يتدرب	 فاعل،	 ب�شكل	 المهمة	 بهذه	

على	 بناء	 الجامعات	 تقييم	 يتم	 اأن	 ويجب	 والمعايرة.	 التقييم	

تعطي	 العربية	 الجامعات	 اأن	 وبما	 ودولية.	 اإقليمية	 معايير	

الاأولوية	للتعليم	قبل	البحث،	عليها	تبني	اإجراءات	تعك�ص	هذا	

المعلمين؛	 تدريب	 اأي�شاً	عبر	 التعليم	 نوعية	 وتتطوّر	 الالتزام.	

وي�شكل	ذلك	العمود	الفقري	في	التطوير	التعليمي.

)102(	’’الحوكمة	الاإلكترونية‘‘	في	اأ�شا�شيات	برنامج	الاأمم	المتحدة	الاإنمائي	رقم	15	)نيويورك:	مكتب	تقييم	برنامج	الاأمم	المتحدة	الاإنمائي،	اأبريل	2004(
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اأجيال	�شابة	تحتاج	 اأن	تجد	طرقاً	لتخديم	 • على	المجتمعات	
اإلى	التعليم	في	العقود	القادمة.	اإن	التعليم	الخا�ص	ذا	ال�شوية	

العالية،	والمناف�شة	الاإقليمية	في	قطاع	التعليم	العالي،	والتعليم	

المهني	الم�شمم	ح�شب	احتياجات	ال�شوق	يجب	اأن	يتم	ت�شجيعها	

جميعاً،	واأن	يكون	لاآراء	الطلاب	الكلام	الف�شل	بخ�شو�شها.	

نوعية	 وتح�شين	 الطلاب،	 من	 الكبيرة	 الاأعداد	 اأمر	 تدبر	 اإن	

التعليم	في	اآن	معاً	ي�شكل	تحدياً	حقيقياً؛	ولكن	لا	بد	من	اإنجاز	

ذلك	على	اأية	حال.

حالة	 يعزز	 الذي	 التعليم	 اإن	 الم�شتويات،	 كافة	 على	  •
النقدي	 الفكر	 فيهم	 يثير	 والذي	 الطلاب	 عند	 الا�شتف�شار	

ال�صرورية	 المهارات	 يطوّر	 الذي	 ذاته	 هو	 الاإ�شكالات	 وحل	

ن	لا	 الملقِر المعلم	 اإلى	 الم�شتند	 النظري	 لمجتمع	المعرفة.	والتعليم	

يزال	النموذج	المتبع	في	التعليم؛	ولكن	هناك	جهود	نموذجية	

نحو	التغيير،	وعلى	المجتمعات	اأن	تطور	مهارات	محو	الاأمية	

في	مجال	التكنولوجيا	بين	الطلاب	كي	تعدهم	للوظائف	المنا�شبة	

العامة	 القطاعات	 في	 للموؤ�ش�شات	 ويمكن	 المعرفة.	 مجتمع	 في	

والخا�شة	وغير	الربحية	اأن	ت�شهم	في	تحقيق	هذا	الهدف.

خارج	 تخرج	 اأن	 الجامعات	 على	 العالي،	 التعليم	 قطاع	 • في	
والجامعات	 الموؤ�ش�شات	 مع	 ال�صراكات	 وتقيم	 اأ�شوارها	

الاأخرى.	اإن	التعاون	الاأوثق	بين	الجامعات	والقطاع	الخا�ص	

�شي�شمن	تقديم	الجامعات	للمعرفة	والمهارات	اللازمة	للطلاب	

اأن	 ال�شاغرة	الاآن	وفي	الم�شتقبل.	كما	 اأجل	ملء	الوظائف	 من	

وي�شهل	 التعليمي	 المنهاج	 يغني	 الاأعمال	 قطاعات	 التفاعل	مع	

الانتقال	من	عالم	الدرا�شة	اإلى	ال�شوق.	اإن	فر�ص	التدريب	في	

الموؤ�ش�شات	التعليمية	والتوظيف	ق�شير	المدى	خلال	العطلات	

اأرباب	 قبل	 الطلاب	من	 بها	 يُكلف	 التي	 والم�شاريع	 الدرا�شية	

الموؤ�ش�شات	الخا�شة	كلها	تقدم	الطلاب	اإلى	عالم	العمل،	وتمنح	

ال�صركات	الفر�شة	للتعرف	على	المواهب	المتوفرة	في	ال�شوق.

وعلى	 المجتمع	 اأفراد	 لكل	 مطلب	 وهو	 ـ	 الم�شتمر	 التعليم	  •
المعلومات	 بتقنيات	 رفده	 يمكن	 ـ	 التعليم	 م�شتويات	 كافة	

الفر�ص	 وتهيئ	 بعد	 عن	 التعلّم	 تي�صّر	 التي	 والات�شالات	

للتعليم	غير	الر�شمي	والم�شاركة	في	المنظمات	المهنية	وفي	اإقامة	

�شبكات	المعرفة	

تتطور  أن  يجب  والتطوير  البحث  في  الداخلة  العديدة  العناصر  إن 
ومستوياته؛  التعليم  منظومات  العناصر  هذه  وتشمل  معا.ً  آن  في 
لتقنيات  التحتية  البنى  والتطبيقية؛  الأساسية  البحث  مؤسسات 
مؤسسات  المعلومات؛  نظم  الخدمات،  والاتصالات؛  المعلومات 
الدعم  نظم  الاستشارية؛  الخدمات  المهنية؛  المجتمعات  التمويل؛ 

الفني وتعليم العلوم للطلاب وللمجتمع بشكل عام.

																										-	)تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية(

العلوم، التقنية، الابتكار

والاقت�شادية.	 الب�صرية	 التنمية	 يعزز	 والتقنية	 العلوم	 في	 التقدم	 اإن	

العلوم	 ال�شاملة	في	 الاإقليمية	 النه�شة	 العربي،	ت�شتلزم	 للعالم	 وبالن�شبة	

والتقنية	والابتكار	ا�شتثماراً	بعيد	المدى،	وجهوداً	مركزة	واإ�شلاحات؛	

لق�ش�ص	 تعط�ص	 حالة	 في	 المنطقة	 اإن	 الاإلهام.	 من	 نوعاً	 اأي�شاً	 وت�شتلزم	

والمهند�شين	 والعلماء	 وال�شباب	 الن�شاء	 اإنجازات	 وتقدم	 النجاح.	

ق�ش�ص	 تزال	 ولا	 ولها.	 المنطقة	 في	 ناجحاً	 نموذجاً	 للاآخرين	 والتقنيين	

مثل	هوؤلاء	الاأبطال	محدودة	جداً	وتُروى	بهدوء	�شديد.

•البحث	ـ	وهو	البحث	المركز	عن	المعرفة	الجديدة	والتطبيقات	
له	 تكون	 اأن	 يجب	 ـ	 �شلفاً	 الموجودة	 المعارف	 على	 الجديدة	

الاأ�شا�شية	 للتكاليف	 حتى	 كاف	 غير	 التمويل	 اإن	 الاأولوية.	

كالرواتب	والتجهيزات؛	وكذلك	الاأمر	بالن�شبة	لبرامج	البحث	

الطموحة.	ومع	مواجهة	الاأ�شاتذة	للعدد	الهائل	من	التلاميذ؛	

تراهم	مجبرين	على	اإهمال	البحث	من	اأجل	خدمة	تلامذتهم.	

للبحث	 و�شيكون	 جداً.	 البحوث	محدودة	 لاإجراء	 والحوافز	

ال�شحة	 باحتياجات	 ربطه	 تم	 ما	 اإذا	 اأو�شع	 �شند	 العلمي	

والبيئة	والتنمية	الاقت�شادية.	وحتى	العوائق	ـ	كارتفاع	ن�شبة	

ال�شكري	في	الاإمارات	ـ	يمكن	اأن	توفر	فر�شاً	لباحثين	يريدون	

بالعلوم	 يدفع	 بالبحوث	 قيامهم	 ت�شهيل	 اإن	 لعلاج.	 التو�شل	

خدمات	 ويقدم	 المحليين	 الباحثين	 مهارات	 ويعزز	 قدماً،	

لمواطنين	يمكن	اأن	ي�شتفيدوا	من	معالجات	غاية	في	الحداثة.

والباحثين	 والمهند�شين	 العلماء	 من	 نقدي	 بناء	جمهور	 • اإن	
المجتمعات	 وعلى	 معينة،	 ميادين	 في	 التقني	 التقدم	 ي�شهل	

داعمة.	 وتعززها	بمراكز	تميّز	 قوتها	 نقاط	 تقدّر	 اأن	 العربية	

العلمي	 للتعاون	 الدائمة	 اللجنة	 قدمتها	 درا�شة	 وو�شعت	

مركز الصبان لسياسة الشرق الأوسط في مؤسسة بروكنغز



والتقني	التابعة	لمنظمة	الموؤتمر	الاإ�شلامي	عام	2008	الاأ�شا�ص	
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العملي	لتقييم	القدرات	الوطنية	في	العلوم	والهند�شة.	

وخا�شة	 والمهند�شين،	 العلماء	 التي	تجذب	 ال�شيا�شات	 • اإن	
اأولئك	الذين	لهم	روابط	مع	المنطقة،	ت�شاهم	في	خلق	جمهرة	

من	 ـ	 ال�شيني	 كالمجتمع	 ـ	 اأخرى	 وفي	مجتمعات	 الاأدمغة.	 من	

والا�شتفادة	 الاأدمغة	 هجرة	 حالة	 عك�ص	 للغاية	 والمهم	 الممكن	

على	 المفكرين،	 كبار	 اأجل	جذب	 ومن	 	
104
الاأدمغة. تدوير	 من	

والتجهيزات	 البحثية	 بالمنح	 اإغراوؤهم	 العربية	 المجتمعات	

واإمكانية	التوا�شل	مع	طلاب	درا�شات	عليا	وباحثين	اآخرين.	

اإن	التركيز	على	الميزات	الاإيجابية	المقارنة	�شيوؤدي	اإلى	تحقيق	

عائدات	اأف�شل	بالن�شبة	للا�شتثمار.

المدار�ص	 خارج	 والبحث	 العلم	 تقدير	 تنمية	 يجب	  •
نوادي	 اإن	 الر�شمي.	 التعليم	 خلال	 من	 وكذلك	 والمختبرات	

تثير	 والجوائز	 والم�شابقات	 العلمية	 والمتاحف	 العلوم	

اأن	 ويجب	 ال�شاب.	 الجيل	 لدى	 وخا�شة	 بالعلوم	 الاهتمام	

م�شتوى	 ذات	 والهند�شة	 العلوم	 في	 التعليمية	 الفر�ص	 تكون	

	ال�شباب	للم�شاهمة	المثمرة	نحو	تحقيق	مجتمع	 عالمي،	واأن	تعدَّ

المعرفة	وتجاه	م�شتقبلهم.	ويمكن	للمح�شنين	اأن	يقدموا	دعماً	

هائلًا	في	هذا	المجال.

• اإن	اأكاديميات	الامتياز	العلمية	محدودة	العدد.	ولا	ت�شفي	
واإنما	 فح�شب،	 اأع�شائها	 على	 هيبة	خا�شة	 الاأكاديميات	 هذه	

قيمة	 من	 وترفع	 للحكومات	 خا�شة	 ا�شت�شارات	 اأي�شاً	 تقدم	

لدفع	 والتقنية	 العلوم	 تطبيقات	 وتدعم	 المجتمع،	 في	 العلم	

الاأهداف	الاقت�شادية	والاجتماعية	الوطنية	اإلى	الاأمام،	كما	اأنها	

	اإن	الا�شت�شارات	
105
تنا�صر	وتدعو	للعلم	والهند�شة	والبحث.

المدعومة	اأكاديمياً	يجب	األا	تقت�صر	على	مثل	هذه	الاأكاديميات،	

وتوفير	�شوق	للاأفكار	الخلاقة	ت�شم	منظمات	المجتمع	المدني	

�شيعطي	للمجتمعات	والحكومات	الب�شيرة	المطلوبة	لمواجهة	

التحديات	ال�شعبة.

مع	 اأقوى	 علاقات	 تبني	 اأن	 العلمية	 الموؤ�ش�شات	 على	  •
التي	 المعرفة	 تطبيق	 على	 ي�شجع	 كهذا	 تفاعلًا	 اإن	 الاأ�شواق.	

وتنمي	 الاقت�شادي	 النمو	 وتحث	 المحلية	 الاحتياجات	 تخدم	

الابتكار.	وعندما	ت�شتفيد	قطاعات	الاأعمال	من	البحوث	فاإنها	

على	 الهدف	 هذا	 تحقيق	 اأجل	 ومن	 لتمويلها؛	 الحافز	 تجد	

للتفاعل.	 جديدة	 منابر	 يجدوا	 اأن	 والباحثين	 الاأعمال	 رجال	

ويجب	اأن	يح�شل	المهند�شون	والعلماء	على	حوافز	كبيرة	كي	

يطوروا	منتجات	تجارية	حيوية،	واأن	ي�شجعوا	الاآخرين	على	

التمثل	بهم.

على الدولة وقطاع الأعمال ومؤسسات التعليم العالي الاتحاد من 
أجل بناء مراكز لتقديم المشورات وإطلاق التقنيات وخلق جو يفضي 

إلى إنتاج المعرفة عبر الابتكار.

																																												-	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	2003

الصناعة القائمة على المعرفة

القائمة	على	المعرفة	ب�شائع	وخدمات	ذات	قيمة	رفيعة،	 تنتج	ال�شناعة	

مما	ي�شاهم	في	خلق	اقت�شاد	قوي	ومتنوع.	وتتطلب	مثل	هذه	ال�شناعات	

عمالًا	مَهَرة	يخلقون	فر�شاً	للاأفراد	الموهوبين	في	المنطقة	العربية.	ومن	

خلال	اعتمادهم	على	الابتكارات،	يكرّ�ص	هوؤلاء	الموارد	للبحث	والتطوير	

الهام	 المجال	 هذا	 في	 الدخول	 اأجل	 ومن	 والعالمية.	 المحلية	 بالتطبيقات	

حيث	تتكاتف	الموارد	من	اأجل	خلق	الفر�ص	الجديدة،	تحتاج	ال�شناعات	

القائمة	على	المعرفة	اإلى	تربة	خ�شبة	كي	تنمو	وتزدهر.

الاقت�شادي	 النظام	 تح�شن	 الاأف�شل	 الاأعمال	 ظروف	 اإن	  •
لاإنجاز	�شناعات	مناف�شة	في	كل	القطاعات.	ولا	يزال	الظرف	

التحتية	 فالبنية	 عديدة؛	 دول	 في	 الاأعمال	 لاإطلاق	 جداً	 �شعباً	

غير	كافية	في	بع�شها،	والملكية	الفكرية	تحتاج	اإلى	حماية	اأقوى	

اأن	 العربية	 ال�صركات	 اأخرى.	وكمعدل	و�شطي،	على	 في	دول	

	باأربعين	اإجراءً	من	اأجل	تنفيذ	عقد	ما؛	وهذا	العدد	يتجاوز	 تمرَّ

اأية	منطقة	اأخرى	في	العالم؛	وهو	اأعلى	بمقدار	الثلث	من	معدل	

	واإ�شافة	اإلى	�صرورة	قيام	الحكومات	
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الاإجراءات	العالمي.

ومجال�ص	الاأعمال	في	الدول	بتح�شين	مناخ	العمل	عبر	معايير	

ألفية جديدة من المعرفة64

)103(	�ص.ت.ك	نعيم	)محر(	العلماء	والمهند�شون	الرواد	من	الدول	الاأع�شاء	في	منظمة	الموؤتمر	الاإ�شلامي	)اإ�شلام	اأباد:	اأمانة	كومزتك،	2008(
)104(	هناك	تف�شيرات	كثيرة	لنجاح	ال�شين	في	هذا	الجانب	ومن	المهم	التذكير	بب�شعة	عوامل:	اأعلنت	ال�شين	عن	م�شاعفة	الاإنفاقات	المخ�ش�شة	للبحوث	والتنمية	بحلول	عام	2010	لت�شل	اإلى	69	مليون	دولار	اأمريكي.	فهي	ت�شجع	الباحثين	من	خلال	لوائح	اأكثر	
مرونة	بالن�شبة	لاأنواع	معينة	من	التجارب	وبتخ�شي�ص	المال	العام	لاإقامة	مختبرات	جديدة	ومنح	وتخفي�ص	ال�صرائب.	وي�شكل	الدار�شون	العائدون	من	الخارج	بعد	اأن	اأنهوا	درا�شتهم	في	مجالي	العلوم	والهند�شة	81%	من	اأع�شاء	الاأكاديمية	ال�شينية	للعلوم	ويبداأ	

50.000	منهم	تاأ�شي�ص	�صركات	تعمل	في	هذين	المجالين.	اإيريانا	اونجونغ	ت�شا	’’الفر�ص	المتوافرة	في	ال�شين	تجتذب	العلماء	اإلى	الوطن‘‘	الوا�شنطن	بو�شت	)20	فبراير	2008(	�ص	د1
)105(	يوجد	فقط	4	اأكاديميات	علمية	وطنية	عربية	من	بين	الاأكاديميات	العلمية	الوطنية	الثمانية	والت�شعين	الاأع�شاء	في	لجنة	الاأكاديميات	وهي	م�صر	والاأردن	والمغرب	وال�شواحل،	’’دولة	الاإمارات	تطلق	هيئة	وطنية	للبحث	العلمي‘‘	�شبكة	العلوم	والتنمية	)14	

مار�ص	2008(



را�شخة؛	باإمكانهم	اتباع	منهجية	اأخذ	ال�شناعات	واحدة	تلو	

كل	 في	 والنمو	 التناف�ص	 كيفية	حث	 عن	 والا�شتف�شار	 الاأخرى	

قطاع.	وباإمكانهم	اأي�شاً	تقديم	الحوافز	للمقاولين	والمتعهدين	

الذين	يخلقون	فر�ص	العمل	للاآخرين	ولاأنف�شهم	اأي�شاً.

الاأكثر	 اإن	 الكامنة.	 الب�صرية	 للطاقات	 كبير	 هدر	 هناك	  •
الن�شاء	 ون�شبة	 على	وظيفة،	 بالح�شول	 فر�شة	 اأقل	 تح�شيلًا	

الرجال؛	ولكن	 اأكبر	من	ن�شبة	 الحا�شلات	على	تح�شيل	عال	

الانتقال	اإلى	�شوق	العمل	اأمر	�شعب.	يحتاج	الرجال	اإلى	فر�ص	

والجن�شان	 العالي.	 العلمي	 التح�شيل	 على	 للح�شول	 اأكبر	

ت�شهلها	 الجامعة	 بعد	 اأكثر	 توظيف	 فر�ص	 اإلى	 يحتاجان	

ال�صراكة	الوطيدة	بين	الجامعة	وعالم	الاأعمال.	وللاهتمام	بهذه	

اأقوياء	ودعم	 اإلى	م�صرفين	 الق�شايا،	يحتاج	الرجال	والن�شاء	

التزام	 اإلى	 اإ�شافة	 الحكومية	 غير	 والمنظمات	 الجامعات،	 من	

دوائر	الاأعمال	المحلية.	اإن	مزيداً	من	التعاون	الاإقليمي	المتمثل	

بالم�شاهرة	بين	الدول	الغنية	بروؤو�ص	الاأموال	والفقيرة	باليد	

العاملة	مع	عك�شها	من	الدول	�شينفع	الجميع	ويح�شد	جوائز	

تطبيقات	الدماغ	الب�صري.

ت�شتطيع	 الكامنة،	 الب�صرية	 القدرات	 تحفيز	 اأجل	 من	  •
بين	 و�صراكات	 اأعمال	 م�شاريع	 م�شابقات	 تطلق	 اأن	 المنطقة	

وبالاإمكان	 ال�شباب.	 المقاولين	 مع	 والخا�ص	 العام	 القطاعين	

تطوير	 ودعم	 المحلي	 التمويل	 ت�شجيع	 بغية	 الحوافز	 زيادة	

يفتتحون	 الذين	 لاأولئك	 المكافاآت	 وتقديم	 التزويد	 �شل�شلة	

لل�شفر	 فر�شاً	 منحهم	 اإلى	 اإ�شافة	 يطورونها،	 اأو	 ال�صركات	

اأن	 محلياً	 المفتتحة	 ال�صركات	 وت�شتطيع	 المنطقة؛	 في	 والعمل	

تلعب	دوراً	اأ�شا�شياً	في	دعم	هذه	المبادرات.

• تتدفق	الاأفكار	مع	التجارة	والا�شتثمار.	وعلى	الحكومات	
ت�شجيع	الا�شتثمارات	الاأجنبية	المبا�صرة	والتجارة،	وخا�شة	

التعاوني	 الا�شتثمار	 من	 النوع	 ولهذا	 المنطقة.	 خارج	 من	

كثيرة	 اإيجابيات	 والتقنية	 والعلمية	 الاقت�شادية	 ال�شعد	 على	

العالمي.	 الاأقوى	في	الاقت�شاد	 المناف�شة	 المنطقة	من	 لاأنه	يمكّن	

الفر�ص	 هذه	 من	 اأكثر	 ت�شتفيد	 اأن	 العربية	 المجتمعات	 وعلى	

اإعطاء	الم�شتثمرين	حوافز	لتعزيز	القدرات	المحلية	 من	خلال	

ولنقل	التقنيات	والمعرفة.

التجارة	 عبر	 والمهارات	 الجديدة	 الاأفكار	 على	 الاطلاع	 • اإن	
اإلى	 بال�صرورة	 يقود	 لن	 المبا�صر	 الاأجنبي	 والا�شتثمار	

قدراتها	 تطوّر	 اأن	 العربية	 المجتمعات	 وعلى	 تقني،	 تقدم	

على	ا�شتيعاب	التقنيات.	واإ�شافة	اإلى	توفر	مناخ	اأعمال	جيد،	

يتمكنوا	 التقنيات	حتى	 في	 الاأمية	 العاملين	محو	 من	 المطلوب	

المتقدمة	 البحثية	 للمهارات	 اإ�شافة	 التقنيات	 هذه	 تطبيق	 من	

107
من	اأجل	فهم	وتطبيق	وتكييف	التقنيات	الم�شتوردة.

• على	المجتمعات	العربية	تطوير	قدرات	تقنية	ذاتية	تمولها	
الهدف،	 هذا	 دعم	 اأجل	 ومن	 وحكومية.	 محلية	 �صركات	

المحليين	 المنتجين	 وربط	 الممولين	 من	 �شبكات	 باإمكانهم	خلق	

مع	اأ�شواق	اأكبر.	اإن	تطوير	مثل	هذه	ال�شبكات	يمثل	عملًا	مفيداً	

للحكومات	ولبنوك	التطوير	وللمنظمات	غير	الحكومية	والتي	

باإمكانها	ت�شهيل	مهمات	ال�صركات	المحلية	التي	تحاول	دخول	

المعلومات	 تقنيات	 في	 الا�شتثمار	 اإن	 جديدة.	 �شخمة	 اأ�شواق	

والات�شالات	يمكنه	زيادة	الاإنتاجية	وتعزيز	الابتكار.

ومتنوّر  العقل  منفتح  أصيل  عام  عربي  معرفة  نموذج  تأسيس  إن 
يستلزم إصلاحات جوهرية في السياق المجتمعي للبلاد العربية.

																																												-	تقرير	التنمية	الب�صرية	العربية	2003

ثقافة المعرفة

اإن	الثقافة	التي	تقدر	العلم	والتربية	والابتكار	والم�شاريع	هي	ثقافة	ترعى	

في	 نق�ص	 هناك	 العربية،	 للمجتمعات	 وبالن�شبة	 المعرفة.	 وتهتم	بمجتمع	

هذه	الثقافة،	ولكن	وجود	تراث	معرفي	عربي	غني	واإمكانية	ربطه	بفر�ص	

عالمية	وافرة	يمكن	اأن	يوؤدي	اإلى	ازدهار	جديد	لهذه	الثقافة.

65

الاأذهان.	 في	 والم�شتقبل	 يحدث	 اأن	 يجب	 الثقافي	 التغيير	 • اإن	
على	التلاميذ	اأن	يتعلموا	تقدير	العلوم	والا�شتف�شار	والاإبداع	

معتمدين	 المدر�شة	 في	 ذلك	 يتعلموا	 اأن	 ويجب	 والابتكار.	

العالم	 م�شاهمات	 فهم	 وعلى	 لل�شباب	 الطبيعي	 الف�شول	 على	

الاأطفال	 بين	 الحاجز	 تقلي�ص	 اأجل	 ومن	 العلوم.	 في	 العربي	

غرفة	 خارج	 العلوم	 على	 الاطلاع	 يكون	 اأن	 يجب	 والعلوم،	

والنوادي	والمع�شكرات	و�شمن	 المتاحف	 المدر�شي	في	 ال�شف	

الفعاليات	غير	ال�شفيّة	التي	تجعل	التعلم	متعة	وت�شلية.

)106(	انظر	الطريق	البكر:	الاإ�شلاح	التعليمي	في	ال�صرق	الاأو�شط	و�شمال	اإفريقيا	�ص230
)107(	التوقعات	الاقت�شادية	العالمية	2008:	انت�شار	التكنولوجيا	في	العالم	النامي	)وا�شنطن:	البنك	الدولي،	2008(	�ص108
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اإلى	 الدينية	 القيادات	 من	 المحترمة	 لل�شخ�شيات	 يمكن	  •
والتعليم.	 العلم	 يباركوا	 اأن	 نوبل	 جائزة	 على	 الحائزين	

باأن	 يوؤكدوا	 واأن	 الم�شاعي،	 لهذه	 ال�صرعية	 منح	 ويمكنهم	

العلم	والتعليم	خيٌر	مطلقٌ.	ويمكن	للم�شاهير	ونجوم	ال�شينما	

والتلفزيون	اإعطاء	�شحر	خا�ص	للم�شاريع	والاكت�شافات.

اأن	تحت�شن	الروؤية	الخا�شة	بمجتمع	 • على	و�شائل	الاإعلام	
الف�شائية،	 القنوات	 في	 وخا�شة	 فال�شحفيون،	 المعرفة.	

ورواية	 المعرفة	 عالم	 في	 الاكت�شافات	 اأحدث	 نقل	 يمكنهم	

ال�شباب،	 المقاولين	 على	 والتركيز	 العربية	 النجاح	 ق�ش�ص	

وعلى	الفنانين	والمهند�شين	والعلماء.	ويمكن	ل�شبكات	التلفزة	

اأن	تعر�ص	وثائقيات	وبرامج	من	الواقع	تقدم	الاأفكار	الجديدة	

والم�شابقات	وروح	الحما�ص	في	هذا	المجال.

محتوى	 يخلق	 اأن	 العربي	 للعالم	 يمكن	 الاإنترنت،	 عبر	  •
جديداً	لجمهور	اأو�شع.	ومع	توفر	مواد	قليلة	باللغة	العربية	

اأثراً	�شخماً	في	ذلك	 اأن	يخلقوا	 للاأفراد	 الاإنترنت،	يمكن	 على	

القطاع	خلال	وقت	ق�شير.

اأجل	 من	 م�شبق	 و�صرط	 اأ�شا�شية	 م�شاألة	 الاأمية	 محو	 • اإن	
الاأمية	 معدلات	 العربية	خف�ص	 الدول	 وعلى	 المعرفة.	 مجتمع	

م�شممة	 تدري�ص	 وطرق	 تعليمية	 برامج	 با�شتخدام	 فيها	

للبالغين	ح�شب	اأوقاتهم.

اإلى	 النفط	الخليجية	 2020،	�شت�شل	عائدات	 • بحلول	عام	
	
108
و�صركاه. ماكنزي	 ح�شب	 دولار	 تريليون	 	9 من	 اأكثر	
العلمي	 والبحث	 الدرا�شية	 المنح	 تمول	 اأن	 للثروة	 ويمكن	

والمعار�ص	 الم�شاريع	 اأموال	 وروؤو�ص	 الترجمة	 وم�شاريع	

الاجتهاد	 باأن	 الاأفراد	 يدرك	 وعندما	 للتوظيف.	 والاإعداد	

الديناميكية	 فاإن	 التقدم	والنمو	 اإلى	 اأن	يقودا	 والمبادرة	يمكن	

والحيوية	�شتتغلبان	على	اأية	�شكوك	واأي	ارتياب.

إن بناء مجتمع المعرفة في الوطن العربي هو الطريق الوحيد لدفع 
كل  ومساعدة  الحالي  نهجها  تغيير  يمكنها  نهضة  إلى  المنطقة 
الدول العربية في وضع نفسها على مسار تطوير جديد وأكثر فائدة 

في المنطقة والمساهمة في عالم جديد للبشرية بشكل عام.

																											-	)تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية(

الخاتمة

للمجتمعات	 المركزة	 الجهود	 العربي	 المعرفة	 مجتمع	 بناء	 ي�شتلزم	

العملية.	 في	 العالمية	 والم�شاركة	 الاإقليمي	 التعاون	 اإلى	 اإ�شافة	 بمفردها	

وي�شتلزم	ذلك	اأي�شاً	معرفة	كيفية	تدبر	المنطقة	ودولها	لاأمورها؛	ولماذا	لم	

توؤدّ	الا�شتثمارات	ال�شابقة	اإلى	اإنجازات	اأكبر.	وتعدّ	الخطوات	الجريئة	

�صرورات	 الم�شطرد	 والنمو	 الجوهري	 والا�شتثمار	 الدقيق	 والتخطيط	

حتمية	لردم	الهوة	بين	العالم	العربي	والمناطق	الاأخرى.	ولح�شن	الحظ،	

تتوفر	الموارد	والاإرادة	بكثافة.

دون	 فمن	 اأ�شا�شية،	 حاجة	 الاأف�شل	 المعطيات	 ت�شكل	  •
تحقيق	 من	 التيقن	 اأو	 التطور	 قيا�ص	 ي�شعب	 المعطيات	 هذه	

الاأهداف	اأو	عدمه،	اأو	متى	يجب	تغيير	التكتيك	اأو	تخ�شي�ص	

الم�شوؤولية	 العمل	 اإدارات	 في	تحميل	 �شعوبة	 وهناك	 الموارد.	

اإلى	 الو�شول	 لتي�شير	 �صرورة	 وهناك	 النجاح.	 مكافاأة	 اأو	

الدولية	 المعايير	 ح�شب	 وتدقيقها	 منها	 والتثبت	 المعطيات	

تظهر	 التي	 المعطيات	 اإن	 المحلية.	 الحاجة	 تمليه	 ما	 وح�شب	

اأن	الا�شتثمارات	توؤثر	اإيجابياً	في	المجتمع	ت�شاعد	الحكومات	

والموؤ�ش�شات	الاأخرى	في	ا�شتقطاب	المزيد	من	الا�شتثمارات.

المنطقة	 داخل	 التعاون	 يعتبر	 اأخرى،	 مناطق	 مع	 • بالمقارنة	
والب�شائع	 المال	 لراأ�ص	 الاأكبر	 الحركة	 اإن	 جداً.	 محدوداً	

ومهنية	 اأكثر	 ابتكارات	 عن	 تتمخ�ص	 والب�صر	 والخدمات	

109
اأعلى	واقت�شادات	اأكثر	اإنتاجية	في	المنطقة.

والتعليم	 الحوكمة	 مجالات	 في	 الملمو�ص	 النجاح	 اإن	  •
تاأثير	 له	 �شيكون	 والابتكار	 وال�شناعة	 والتقنيات	 والعلوم	

)108(	المكا�شب	النفطية	المفاجئة	التالية	في	الخليج	)معهد	مكنزي	العالمي،	يناير	2008(
)109(	اتفاقية	مار�ص	2008	بين	م�صر	والجزائر	لتعزيز	التعاون	في	مجالي	ال�شحة	والعلوم	هي	تطور	واعد	لكن	لم	يحن	الوقت	لتقييمه.	ه�شام	بومديوت	’’ا�شتفادة	البحوث	الجزائرية	من	الخبرات	الم�صرية‘‘	�شبكة	العلوم	والتنمية	)13	مار�ص	2008(.
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ا�شتعرا�شي	قوي.	ويجب	اأن	يركز	قادة	هذه	القطاعات	على	

المدى	 بعيدة	 وا�شتراتيجيات	 المدى	 ق�شيرة	 اأهداف	 تحقيق	

بهدف	اإبعاد	الياأ�ص	وت�شجيع	المزيد	من	التقدم.	والا�شتثمار	في	

مراكز	التميز	هو	بناء	وا�شتعرا�ص	لنقاط	القوة	في	اآن	واحد.

يعالج	 التقرير	 هذا	 اأن	 رغم	 �صرورية.	 ال�شاملة	 • المنهجية	
هذه	 فاإن	 حدة،	 على	 كلًا	 المعرفة	 لمجتمع	 المكوّنة	 العنا�صر	

البع�ص؛	فالنجاح	في	 العنا�صر	مترابطة	وتعتمد	على	بع�شها	

مجال	ما	يمكن	اأن	يحرّ�ص	نجاحاً	في	مجالات	اأخرى،	والف�شل	

في	مجال	ما	يوؤثر	على	النجاح	�شلباً	وب�شكل	وا�شع.

العرب	 ي�شتطيع	 المجتمعات،	 ككل	 حيوية.	 م�شاألة	 • الانفتاح	
اأن	يحققوا	النجاح	عبر	قوة	ال�شبكات	وال�صراكات	والتناف�ص	

المجتمعات	 تكون	 العالمي،	 الاقت�شاد	 ظل	 وفي	 والتعاون.	

اأقوى	عند	اإ�صراكها	لذوي	الم�شالح	الم�شتركة	وتاأقلمها	تجاوباً	

اأن	ت�شجع	»تدوير	الاأدمغة«	 مع	التحديات.	وعلى	المجتمعات	

اإلى	 وي�شافرون	 ويعملون	 الاأفراد	 يتعلم	 حيث	 هجرتها،	 لا	

بلاد	اأجنبية	ثم	يعودون	اإلى	بلادهم	اأكثر	غنى	ومعرفة.	وعلى	

بمعارفهم	 المنت�صرين	 �شكانها	 ت�صرك	 اأن	 اأي�شاً	 المجتمعات	

وروؤاهم	وا�شتثماراتهم	التي	يمكن	اأن	ت�شاهم	ب�شكل	فاعل	في	

اأن	يبنوا	مجتمعاتهم	المهنية،	 التنمية	الب�صرية.	وعلى	العرب	

وخا�شة	في	مجال	العلوم	والهند�شة،	واأن	ين�شموا	اإلى	الفروع	

العالمية	لمنظمات	المجتمع	المدني.	باخت�شار،	عليهم	التفاعل	بكل	

ما	اأوتوا	من	قوة	مع	اأف�شل	المجتمعات	العالمية	واأكثرها	تاألقاً	

بما	في	ذلك	مجتمعاتهم.

في	النهاية،	لقد	تطورت	المجتمعات	العربية	في	ال�شنوات	الخم�ص	الما�شية	

التعليم	 2003.	ففي	 عام	 العربية	 الب�صرية	 التنمية	 تقرير	 منذ	�شدور	
المجتمعات	 ت�شهد	 والثقافة	 الاقت�شادية	 والحيوية	 والتقنية	 والعلوم	

العربية	تقدماً،	وهذه	المنجزات	ت�شتحق	التقدير.

التحدي.	 لمواجهة	 كافٍ	 العربية	غير	 المجتمعات	 تقدم	 يبقى	 ذلك،	 ورغم	

ففي	التعليم	والعلوم	وال�شناعة	يتقدم	العرب،	ولكن	ب�شكل	اأبطاأ	مما	قد	

العرب	خلفها.	وفي	 تاركة	 الاأمام	 اإلى	 الاأخرى	 المناطق	 يرغبون،	وتنطلق	

مجال	الحوكمة	يتراجعون،	والحريات	تفلت	من	بين	اأ�شابعهم،	مما	يعيق	

الاإبداع	والابتكار	على	المدى	البعيد.	

كامنة	 ب�صرية	 قدرات	 تمتلك	 العربية	 فالمجتمعات	 للم�شتقبل،	 اأمل	 هناك	

هائلة،	وتعج	بحيوية	ال�شباب	وبمراكب	من	الاإرث	المعرفي	الفاخر.	ومن	

جديدة.	 م�شالك	 يختاروا	 اأن	 العرب	 يقرر	 قد	 والحوار،	 التحليل	 خلال	

وباإمكانهم	اأن	يعيدوا	اإ�شاءة	�شعلة	التعليم	العربي	وتحقيق	األفية	جديدة	

من	المعرفة.

الضوء كان  البشرية. وما حجب ذلك  تشُع المعرفة من خلال جهود  أن  العربي يجب  التراث  في 

عمل الزائلين بمنظوماتهم المشوهة )سياسيةٍ، اجتماعيةٍ أم اقتصاديةٍ كانت(. تلك التي أخفت 

آفاق المعرفة عن الشعب العربي وأحدثت كسوفاً في بدر قدراتهم. ورغم ذلك إن الذي تسببت 

يدٌ بشرية أخرى، فالشعلة التي أضاءتها المعرفة العربية يوماً  اليد البشرية يمكن أن تمحوه  به 

يمكنها وعليها أن تتألق ثانية وطويلًا في هذه الألفية الجديدة من المعرفة.

																											-	)تقرير	2003	للتنمية	الب�صرية	العربية(
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السيرة الذاتية للمؤلفين والمستشارين

عبد الله عبد العزيز النجار )الإمارات العربية المتحدة(
للعلوم	 العربية	 الموؤ�ش�شة	 في	 التنفيذي	 والرئي�ص	 الرئي�ص	 من�شب	 ي�شغل	

اإلى	 تهدف	 ال�شارقة	 مقرها	 حكومية	 غير	 موؤ�ش�شة	 وهي	 والتكنولوجيا،	

الرجال	 يجريها	 التي	 المتميّزة	 العلمية	 البحثية	 الن�شاطات	 تحديد	ودعم	

وهو	 العربي.	 العالم	 من	 والعلوم	 التكنولوجيا	 باخت�شا�شات	 والن�شاء	

اأي�شاً	اأ�شتاذ	م�شاعد	للفيزياء	في	جامعة	ال�شارقة.

منيف الزعبي )الأردن(
غير	 دولية	 اأكاديمية	 وهي	 للعلوم،	 الاإ�شلامي	 العالم	 اأكاديمية	 عام	 مدير	

حكومية	للعلوم	تاأ�ش�شت	على	يد	روؤ�شاء	دول	منظمة	الموؤتمر	الاإ�شلامي.	

و�شغل	الزعبي	�شابقاً	من�شب	مدير	ال�شوؤون	الفنية	ونائب	المدير	التنفيذي	

للاأكاديمية.	عا�ص	ودر�ص	في	المملكة	المتحدة	وتخرج	من	جامعة	)لوفبورو(	

1987.	وت�شمل	اهتماماته	تقنية	المعلومات	والبيئة،	وال�شيا�شات	 عام	
العلمية	والتقنية	وتاريخ	العلوم.	عمل	�شابقاً	في	عدة	�صركات	ا�شت�شارية	

في	كل	من	الاأردن	والمملكة	المتحدة؛	وذلك	قبل	ان�شمامه	لاأكاديمية	العالم	

ق�شايا	 في	 المن�شورات	 من	 كبير	 عدد	 له	 	.1990 عام	 للعلوم	 الاإ�شلامي	
العلوم	والتكنولوجيا،	و�شارك	في	تحرير	عدد	من	الكتب.

كامل عيادي )تونس(
ع�شو	في	مجل�ص	النواب	التون�شي،	و�شغل	من�شب	وزير	خارجية	تون�ص	

بين	عامي	2004	و2006،	ورئي�ص	الهيئة	الوطنية	التون�شية	لتنظيم	
2001	و2004.	بعد	خدمته	في	مواقع	قيادية	 الات�شالات	بين	عامي	
2003	رئي�شاً	للاتحاد	 اأكتوبر	 انتخابه	في	 لعدة	مجمعات	هند�شية،	تم	

2005.	وهو	 اأكتوبر	 الرئا�شة	في	 الهند�شية،	وت�شلم	 للمنظمات	 الدولي	
ع�شو	في	منظمات	دولية	مثل	المجل�ص	الا�شتراتيجي	للاأمم	المتحدة	ل�شوؤون	

ومجموعة	 والات�شالات،	 المعلومات	 تقنيات	 لتطوير	 الدولي	 التحالف	

خم�شين	 من	 اأكثر	 كتب	 المتحدة.	 للاأمم	 التابعة	 العلوم	 ل�شوؤون	 المهمات	

والات�شالات	 المعلومات	 تقنيات	 فيها	 بما	 مختلفة	 موا�شيع	 في	 بحثاً	

من	 المدنية	 الهند�شة	 في	 البكالوريو�ص	 �شهادة	 على	 وح�شل	 والتعليم.	

القانون	 في	 البكالوريو�ص	 و�شهادة	 للمهند�شين،	 التون�شي	 العالي	 المعهد	

من	جامعة	تون�ص.

حسن صلاح دويك )فلسطين(
ق�شم	 	1983 عام	 اأ�ش�ص	 القد�ص.	 لجامعة	 التنفيذي	 الرئي�ص	 نائب	
التكنولوجيا	الكيميائية	في	كلية	العلوم	والتكنولوجيا	في	القد�ص،	وتراأ�ص	

كان	 و1992	 	1991 عامي	 بين	 	.1989 عام	 حتى	 الق�شم	 ذلك	
وجامعة	 اأكرون	 جامعة	 في	 برايت(	 )فول	 موؤ�ش�شة	 عبر	 زائراً	 اأ�شتاذاً	

الغذائية.	�شغل	 التكنولوجيا	 اأ�شبح	رئي�ص	ق�شم	 اأوهايو،	وبعدها	 ولاية	

1999	و2002،	 من�شب	عميد	كلية	العلوم	والتكنولوجيا	بين	عامي	
واأ�شبح	بين	عامي	2004	و2005	رئي�شاً	بالاإنابة	لتلك	الجامعة،	ثم	
اأ�شبح	عام	2005	نائب	الرئي�ص	التنفيذي	في	الجامعة.	ن�صر	عدداً	من	
وتقنية	 والتلوث	 المياه	 التقنية	حول	 البحوث	 من	 عدداً	 واأجرى	 المقالات	

البوليمرات.	وح�شل	على	�شهادة	البكالوريو�ص	في	الكيمياء	من	الجامعة	

الاأردنية	عام	1976،	و�شهادة	الماج�شتير	في	مجال	ا�شتقرار	البوليمرات	
من	جامعة	اأ�شتون	في	بيرمينغهام	بالمملكة	المتحدة،	و�شهادة	الدكتوراه	في	

مجال	تقنية	المطاط	عام	1983.
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عمر العريني )مصر(
الم�شوؤول	الفخري	لل�شندوق	المتعدد	لتطبيق	بروتوكول	مونتريال	لحماية	

ل�شوؤون	 الم�صرية	 الحكومة	 لدى	 اأول	 م�شت�شار	 وهو	 الاأوزون.	 طبقة	

البيئة	والحفاظ	على	التراث	الوطني؛	وع�شو	في	المجل�ص	الاأعلى	الم�صري	

اإلى	ال�شندوق،	�شغل	منا�شب	بحثية	في	 ل�شوؤون	البيئة.	وقبل	ان�شمامه	

م�صر	واألمانيا	وهولندا؛	كما	اأدار	ملفاً	للم�شاريع	البحثية	الممولة	من	قبل	

الحكومة	الاأمريكية	في	م�صر.	و�شغل	منا�شب	عليا	في	الحكومة	الم�صرية	

اإ�شافة	اإلى	منا�شب	تدري�شية	في	جامعة	القاهرة	والجامعة	الاأمريكية	في	

�شم�ص	 العلوم	من	جامعة	عين	 البكالوريو�ص	في	 �شهادة	 القاهرة.	يحمل	

الم�صرية،	و�شهادة	الماج�شتير	من	جامعة	مي�شوري	الاأمريكية،	و�شهادة	

المملكة	 في	 والطب	 والتكنولوجيا	 للعلوم	 اإمبريال	 كلية	 من	 الدكتوراه	

المتحدة.

مصطفى الطيب )فرنسا(
المتحدة	 الاأمم	 منظمة	 في	 الم�شتدامة	 والتنمية	 العلوم	 �شيا�شة	 ق�شم	 مدير	

	1981 اليون�شكو	عام	 اإلى	 ان�شم	 للتربية	والعلم	والثقافة	»يون�شكو«.	
وبين	 واأفريقيا.	 العربية	 الدول	 عن	 م�شوؤولًا	 ق�شماً	 عندها	 وتراأ�ص	

في	 التنمية	 وتحليل	 للعمليات	 رئي�شاً	 عمل	 و1996	 	1989 عامي	
اليون�شكو	مقدماً	خدمات	للدول	الاأع�شاء	في	�شياغة	ال�شيا�شات	العلمية	

وفي	 والقطاعات،	 الجامعات	 بين	 ال�صراكة	 وتطوير	 والا�شتراتيجيات	

تم	 	1996 عام	 وفي	 والجامعات.	 العالية	 التعليمية	 الموؤ�ش�شات	 تقييم	
تعيينه	مديراً	لق�شم	تحليل	ال�شيا�شات	والعمليات	في	اليون�شكو.	واأطلق	

اأنظمتها	 الاأع�شاء	في	تقييم	 الدول	 الق�شم	برنامجاً	طموحاً	لم�شاعدة	 هذا	

للعلوم،	 العربية	 للاأكاديمية	 موؤ�ش�ص	 ع�شو	 وهو	 للابتكار.	 الوطنية	

وع�شو	م�شارك	في	الاأكاديمية	الملكية	البلجيكية	للعلوم،	و�شكرتير	اللجنة	

الم�شتركة	الم�شوؤولة	عن	مو�شوعة	منظومات	دعم	الحياة،	ورئي�ص	تحرير	

تقرير	العلوم	ال�شادر	عن	اليون�شكو.	يحمل	�شهادة	الدبلوم	في	الهند�شة،	

)بوردو(	 جامعة	 من	 الجيوفيزياء	 في	 والدكتوراه	 الماج�شتير	 و�شهادة	

الفرن�شية.

عمرو جوهر )مصر(
�صركة	 في	 المنتدب	 والع�شو	 التنفيذي	 الرئي�ص	 من�شب	 ي�شغل	

�صركة	 اإدارة	 مجل�ص	 ورئي�ص	 الهاتفية،	 للخدمات	 المزودة	 	NTCC
المهنية	 الخدمات	 من	 وا�شعة	 مجموعة	 تقدم	 التي	 	CELLTEK
الخا�شة	بتقنيات	المعلومات	والات�شالات؛	وهو	اأي�شاً	رئي�ص	مجل�ص	اإدارة	

�صركة	ECCO	المتخ�ش�شة	بتقديم	خدمات	مراكز	الات�شال	الداخلية	

للتقنيات،	 )لو�شينت(	 ل�صركة	 اإقليمياً	 مديراً	 �شابقاً	 عمل	 والخارجية.	

اأي�شاً	 وهو	 الاأو�شط.	 ال�صرق	 في	 والت�شويق	 المبيعات	 وكذلك	في	مجالات	

اإدارة	رابطة	الم�شاريع	ال�شغيرة	في	م�صر،	ورئي�ص	 اأع�شاء	مجل�ص	 اأحد	

التابع	 ال�شناعيين	 مقاولي	م�صر	 ع�شو	في	مجل�ص	 وهو	 المقاولين؛	 لجنة	

لوزارة	التجارة	وال�شناعة.	ح�شل	على	�شهادة	البكالوريو�ص	في	هند�شة	

الات�شالات	من	جامعة	عين	�شم�ص	في	م�صر،	و�شهادة	الماج�شتير	من	كلية	

ما�شتريخت	للاإدارة	في	هولندا.

محمد حسن )السودان(
العلوم	 لاأكاديمية	 التنفيذي	 والمدير	 للعلوم،	 الاأفريقية	 الاأكاديمية	 رئي�ص	

الثالث	 العالم	 ل�شبكة	 العام	 والاأمين	 باإيطاليا،	 تري�شتي	 النامي	في	 للعالم	

للمنظمات	العلمية،	وع�شو	في	عدد	من	اللجان	لعدة	منظمات	حول	العالم.	

ولد	في	ال�شودان	عام	1947	وح�شل	على	�شهادة	الدكتوراه	في	فيزياء	
�شابق	 وعميد	 اأ�شتاذ	 وهو	 	.1974 عام	 اأك�شفورد	 جامعة	 من	 البلازما	
لكلية	العلوم	الريا�شية	في	جامعة	الخرطوم.	ح�شل	على	عدد	من	الجوائز	

العلمية،	وت�شمل	مجالات	بحوثه	فيزياء	البلازما	النظرية	وفيزياء	الحت	

والتعرية	بالرياح	ونقل	الرمال.

كريستين م. لورد )الولايات المتحدة الأمريكية(
ت�شغل	من�شب	العميد	الم�شاعد	ل�شوؤون	الا�شتراتيجية	والبحث	والعلاقات	

جورج	 لجامعة	 التابعة	 الدولية	 لل�شوؤون	 )اإليوت(	 كلية	 في	 الخارجية	

وا�شنطن؛	وهي	زميل	غير	مقيم	في	برنامج	درا�شة	ال�شيا�شات	الخارجية	

لمعهد	بروكنغز	حيث	تجمع	العاملين	في	العلوم	والتكنولوجيا	في	المنتدى	

2005	و2006	عملت	في	من�شب	 الاإ�شلامي.	وبين	عامي	 ـ	 الاأمريكي	
وهي	 الدولية.	 وال�شوؤون	 الديمقراطية	 حول	 خا�ص	 وم�شت�شار	 قن�شل	

ثورة	 تقود	 لا	 قد	 لماذا	 العالمية:	 ال�شفافية	 ووعد	 »المخاطر	 كتاب	 موؤلفة	

	Suny Press،( ال�شلام«	 اأو	 الديمقراطية	 اأو	 الاأمن	 اإلى	 المعلومات	
ال�شفافية«	 ع�صر	 في	 وال�صراع	 »القوة	 كتاب	 اأي�شاً	 ولها	 	،)2006
	Palgrave Macmillan،( فينيل	 برنارد	 مع	 بالا�شتراك	
2000(،	والعديد	من	الف�شول	والمقالات.	تحمل	�شهادة	الدكتوراه	في	

الدرا�شات	الحكومية	من	جامعة	جورجتاون.

كريم ناجي )الإمارات العربية المتحدة(
اأبوظبي.	وهو	مواطن	م�صري	ي�شارك	في	الكثير	 مقاول	يعي�ص	حالياً	في	

من	م�شاريع	اإنتاج	وت�شنيع	التقنيات	المتعددة؛	كما	اأنه	مقاول	اجتماعي	

ألفية جديدة من المعرفة70



نا�شط	اأي�شاً.	اأ�ش�ص	موؤخراً	موؤ�ش�شة	)كلمة	Kalima(،	وهي	موؤ�ش�شة	
غير	حكومية	تعنى	بترجمة	المطبوعات	المعا�صرة	والكلا�شيكية	اإلى	اللغة	

والت�شامح	 والاأفكار	 المعرفة	 ن�صر	 في	 الاأ�شا�شي	 دافعه	 ويتمثل	 العربية.	

العالم	العربي.	وقبل	 اأبرز	الاأعمال	في	 اإلى	 عبر	توفير	وتي�شير	الو�شول	

تاأ�شي�شه	لمجموعة	�صركاته	في	اأبوظبي،	عمل	في	تطوير	الاأعمال	والا�شتثمار	

ل�صركة	 م�شت�شاراً	 المهنية	 م�شيرته	 بداية	 في	 وعمل	 الخا�شة.	 والاأ�شهم	

)ماكنزي	و�صركاه(.
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مشروع حول العلاقات الأمريكية بالعالم الإسلامي

ال�صرق	 ل�شيا�شة	 ال�شبان	 مركز	 ي�شت�شيفه	 رئي�شي	 بحثي	 برنامج	 هو	

ال�شيا�شات	 في	 بحوثاً	 الم�صروع	 ويجري	 بروكنغز.	 معهد	 في	 الاأو�شط	

العامة	ذات	�شوية	رفيعة	ويجمع	�شنّاع	ال�شيا�شات	وقادة	الراأي	حول	

الاأمريكية	 المتحدة	 الولايات	 بين	 بالعلاقات	 المحيطة	 الاأ�شا�شية	 الق�شايا	

والعالم	الاإ�شلامي.	وين�شد	الم�صروع	ربط	�شنّاع	ال�شيا�شات	وممار�شيها	

والجمهور	الاأو�شع	واإعلامهم	بالتطورات	في	البلاد	الاإ�شلامية	ومجتمعاتها	

نظيره	 مع	 وبالتن�شيق	 الاأمريكية.	 المتحدة	 بالولايات	 علاقاتهم	 وطبيعة	

والمبادرات	 الفعاليات	 من	 جملةً	 البرنامج	 يرعى	 الدوحة،	 في	 الملحق	

الحوار	 وت�شجيع	 التعليم	 اإلى	 الهادفة	 والمطبوعات	 البحوث	 وم�شاريع	

الاأمريكية	 المتحدة	 الولايات	 بين	 اإيجابية	 �صراكة	 بناء	 واإلى	 ال�صريح،	

والعالم	الاإ�شلامي.	وي�شم	الم�صروع	عدداً	من	العنا�صر	المت�شابكة.

رئي�شيين	 قادة	 يجمع	 وهو	 الاإ�شلامي،	 الاأمريكي	 العالمي	 المنتدى	 	▪

والمجتمع	 الاأكاديمي	 والمجتمع	 والاإعلام	 والاأعمال	 ال�شيا�شة	 في	مجالات	

المدني	من	مختلف	اأ�شقاع	الولايات	المتحدة	والعالم	الاإ�شلامي	من	اأجل	

الحوار	والنقا�ص	ال�صروري.

▪	برنامج	زمالة	زائرين	ي�شمُ	باحثين	و�شحفيين	من	العالم	الاإ�شلامي	

تزويد	�شنّاع	 والبحث	في	معهد	بروكنغز	بهدف	 للكتابة	 يكر�شون	وقتاً	

الدول	 تواجه	 ح�شّا�شة	 جوهرية	 بق�شايا	 الاأمريكيين	 ال�شيا�شات	

والمجتمعات	الاإ�شلامية.

▪	�شل�شلة	بحوث	تحليلية	ينتجها	المعهد	وتتناول	م�شائل	حيوية	ذات	

اهتمام	م�شترك	لاأمريكا	والعالم	الاإ�شلامي.

▪	مبادرة	ثقافية	وفنية	تهدف	اإلى	تكوين	فهم	اأف�شل	واإظهار	منهجية	

المتحدة	 الولايات	 بين	 التفاهم	 �شوية	 رفع	 في	 والفنون	 الثقافة	 رواد	

الاأمريكية	والمجتمع	الاإ�شلامي	في	العالم.

اأن	يلعبه	برنامج	 ▪	مبادرة	علمية	وتقنية	تتفح�ص	الدور	الذي	يمكن	

التعاون	العلمي	والتقني	في	التجاوب	مع	التطورات	الاإقليمية	والم�شتلزمات	

التعليمية	اإ�شافةً	اإلى	تعزيز	العلاقات	الاإيجابية.

تلعبه	 اأن	 يمكن	 الذي	 الدور	 ت�شتك�شف	 والتي	 الهوة	 ردم	 مبادرة	 	▪

التجمعات	الاإ�شلامية	في	الغرب.

▪	�شل�شلة	الكتب	التي	ينتجها	معهد	بروكنغز	والتي	تهدف	اإلى	جمع	

نتائج	الم�شاريع	ون�صرها	بُغية	تعميم	فائدتها.

ويتمثل	الهدف	الكامن	وراء	الم�صروع	في	ا�شتمرار	مهمة	معهد	بروكنغز	

الاأ�شلية	المتمثلة	بخلق	ج�شور	بين	ال�شيا�شة	العامة	والعالم	الاأكاديمي.	

اإنها	ت�شعى	اإلى	لفت	انتباه	�شنّاع	ال�شيا�شات	وقادة	الراأي	اإلى	اأية	معلومات	

جديدة،	اإ�شافة	اإلى	تزويد	الباحثين	والمحللين	وعامة	النا�ص	بروؤى	اأف�شل	

لل�شيا�شات	القائمة	على	ال�شاحة	العالمية.	ويتلقى	الم�صروع	دعماً	وتمويلًا	

من	عدة	جهات	راعية	منها	حكومة	دولة	قطر	وموؤ�ش�شة	فورد	وموؤ�ش�شة	

دور�ص	ديوك	الخيرية	ومختبرات	لورن�ص	ليفرمول	الوطنية	ومعهد	فهم	

الاأمريكية،	 الجامعة	 ال�صركاء	 قائمة	 وت�شم	 الاجتماعية.	 ال�شيا�شات	

والمركز	الاأمريكي	للات�شالات	والدبلوما�شية	العامة،	وموؤ�ش�شة	يونيتي	

وا�شحة،	 ديمقراطية	 اأجل	 من	 اأمريكيون	 مثل	 ومنظمات	 برودك�شنز،	

واإعلام	اأمريكا	في	الخارج،	ومنظمة	غالوب	لا�شتطلاعات	الراأي.

اأما	اأع�شاء	الم�صروع	فهم	مارتن	اإندك	ـ	كارلو�ص	با�شكوال	ـ	بيتر	�شينغر	ـ	

�شبلي	تلهامي	ـ	برو�ص	ريدل.	ومدير	الم�صروع	هو	�شتيفن	غراند،	وهادي	

عمرو	هو	مدير	مركز	بروكنغز	في	الدوحة.
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جلالة	 من	 افتتاحي	 بخطاب	 	2002 مايو	 من	 ع�صر	 الثالث	 في	 تاأ�ش�ص	
معهد	 التزام	 المركز	 هذا	 تاأ�شي�ص	 ويعك�ص	 الثاني.	 الله	 عبد	 الاأردني	 الملك	

الاأو�شط	 ال�صرق	 �شيا�شة	 لق�شايا	 وتحليلاته	 بحوثه	 بتو�شيع	 بروكنغز	

في	وقت	اأ�شحت	فيه	المنطقة	ال�شغل	ال�شاغل	لاأجندة	ال�شيا�شة	الخارجية	

الاأمريكية.

متوازنة	 ببحوث	 وا�شنطن	 في	 ال�شيا�شات	 �شنّاع	 ال�شبان	 مركز	 ويزوّد	

ومو�شوعية	ومعمقة	ومواكبة	للاأحداث	يقوم	بها	خبراء	وعلماء	قادرون	

على	تقديم	روؤى	تتناول	الاإ�شكاليات	الح�شا�شة	لل�صرق	الاأو�شط.	ويتبنى	

الاآراء.	ويتمثل	 الانفتاح	على	طيف	وا�شع	من	 تقليد	بروكنغز	في	 المركز	

الهدف	الاأ�شا�شي	لمركز	ال�شبان	في	تكوين	فهم	لتطورات	ال�صرق	الاأو�شط	

عبر	بحوث	وحوارات	في	�شلب	المعرفة	ال�شيا�شية.

هي	 اأنجل�ص	 لو�ص	 من	 �شبان	 وت�صرل	 حاييم	 من	 المقدمة	 المنحة	 كانت	

التي	جعلت	تاأ�شي�ص	هذا	المركز	ممكناً.	مدير	المركز	هو	ال�شفير	)مارتن	

اإندك(	الخبير	بدرا�شات	ال�شيا�شة	الخارجية.	و)كينيث	بولاك(	هو	مدير	

البحوث.	وين�شم	اإليهما	مجموعة	من	الخبراء	في	�شوؤون	ال�صرق	الاأو�شط	

فهم	 تعزيز	 بهدف	 مبتكرة	 برامج	 ويطورون	 اأ�شيلة	 ببحوث	 يقومون	

في	 الاأمريكية	 ال�شيا�شة	 �شناع	 تواجه	 التي	 ال�شيا�شة	 لخيارات	 اأف�شل	

ال�صرق	الاأو�شط.

الاإ�شلاح	 في	 الخبيرة	 وت�ص(	 كوفمان	 )تامارا	 المجموعة	 هذه	 وت�شم	

الديمقراطية	 حول	 الم�صروع	 تدير	 والتي	 العربي	 العالم	 في	 ال�شيا�شي	

عمل	 الذي	 ريدل(	 )برو�ص	 اأي�شاً	 وهناك	 الاأو�شط.	 ال�صرق	 في	 والتطور	

ال�صرق	 في	 الاأمريكية	 ال�شيا�شات	 حول	 روؤ�شاء	 لثلاثة	 اأول	 م�شت�شاراً	

الاأو�شط	وجنوب	اآ�شيا	في	مجل�ص	الاأمن	القومي	خلال	29	عاماً	في	وكالة	
الاإرهاب.	 مكافحة	 في	 خبير	 وهو	 الاأمريكية،	 المركزية	 الا�شتخبارات	

وهناك	اأي�شاً	)�شوزان	مالوني(	وهي	موظفة	كبيرة	�شابقة	في	الخارجية	

الاأمريكية	واهتمامها	الاأ�شا�شي	هو	اإيران	والتطور	الاقت�شادي.	)�شتيفن	

)هادي	 الاإ�شلامي.	 بالعالم	 اأمريكا	 علاقة	 لم�صروع	 ومدير	 زميل	 غراند(	

عمرو(	زميل	ومدير	مركز	بروكنغز	في	الدوحة.	)�شبلي	تلهامي(	اأ�شتاذ	

في	معهد	اأنور	ال�شادات	في	جامعة	ميريلاند.	)دانيال	بايمان(	خبير	اإرهاب	

ال�شيا�شة	 من	جامعة	جورجتاون.	ويقع	المركز	�شمن	برنامج	درا�شات	

بروكنغز	 معهد	 رئي�ص	 نائب	 ويقوده	 بروكنغز،	 معهد	 في	 الخارجية	

)كارلو�ص	با�شكوال(.

ويجري	مركز	ال�شبان	بحوثاً	في	خم�شة	مجالات:

-	م�شامين	وتبعات	تغيير	النظام	في	العراق،	بما	في	ذلك	بناء	الدولة	بعد	

الحرب	واأمن	الخليج	العربي.

-	ديناميكيات	ال�شيا�شة	الاإيرانية	الداخلية	وخطر	الانت�شار	النووي.

-	اآليات	وم�شتلزمات	حل	الدولتين	لل�صراع	الاإ�صرائيلي	ـ	الفل�شطيني.

-	�شيا�شة	الحرب	�شد	الاإرهاب	بما	في	ذلك	دعم	الدول	للاإرهاب.

اللازمة	 والطرق	 العربي	 العالم	 في	 والاقت�شادي	 ال�شيا�شي	 التغيير	 	-

لتعزيز	الديمقراطية.
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