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AVANT-PROPOS

LOZlaboration de la prZsente note conceptuelle a dZbutZ en juirR014. Elle Zmane de la
phase 1.0 du ComitZ de rZflexion sur la mZtrique de IQapprentissage(LMTF), une collaboration
multipartite internationale co -organisZe par l'Institut de statistique de 'UNESCO (ISU) et le
Centre pour I'Zducation universelle de la Brookings Institution, qui vise ~ amZliorer les rZsultats
d'apprentissage par le renforcement de I'utilisation de I'Zvaluation. Lors de la deuxisme phase
du ComitZ de rZflexion, des organisations se sont portZes volontaires pour travailler ensemble,
en alignant leur expertise organisationnelle et leurs mandats sur un ou plusieurs des cing
domaines de rZsultats. Les domaines de rZsultats sont: 1) technique (Zlaboration
dOindtateurs), 2) institutionnel (pays chef de file' en matiere dOapprentissage), 3) politique
(ODD), 4) Zvaluation comme un bien public mondial, 5) partage des connaissances (rZseau et
partage de IQinformation). Tout particulierement, les travaux portant sur cette note conceptuelle
Zmanent de discussions en collaboration entre les membres du ComitZ de rZflexion au cours
du LMTF 2.0 sur la fason de faire progresser la rZflexion autour du domaine de rZsultats 4 :
Zlaboration dOune stratZgie de soutien de Bvaluation de la qualitZ des apprentissages comme
un bien public mondial.

Un document de rZflexion prZliminaire a ZtZ prZsentZ lors de la rZunion du ComitZ de rZflexion
sur la mZtrique de l'apprentissage qui s'est tenue ~ Bruxelles au mois de juin 2014. Sur la base
des observations reeues, une premiere Zbauche de la note conceptuelle a ZtZ ZlaborZe et
distribuZe ~ un groupe dOexperts, des organisations internationales, des bailleurs de fonds, des
exZcutants, des organisations de la sociZtZ civile, des syndicats dOenseignants et dOautres
acteurs clZs de rZfZrence dans le domaine de IOZducation internationale en octobre 2014. Suite
" cela, des experts des institutions rZgionales et internationales dOZvaluation ont ZtZ consultZs
directement en vue de fournir une contribution technique. AffinZ en prenant en compte ces
contributions, le concept a ensuite ZtZ prZsentZ sous forme de rZsumZ au Forum du ComitZ de
rZflexion sur la mZtrique de IQapprentissageau mois de fZvrier 2015 " Kigali, au cours duquel
les reprZsentants de 15 pays et villes chefs de file en matiere dOapprentissage ainsi que des
membres du ComitZ de rZflexion ont ZtZ expressZment sollicitZs pour formuler des
observations. Il a ensuite ZtZ prZsentZ ~ 71 reprZsentants de 49 pays en dZveloppement
membres du Partenariat mondial pour IOZducation (GPE) lors des rZunions rZgionales prZalables
du Conseil du GPE de Dubae et de Dakar en mai2015, puis lors de la rZunion du ComitZ
consultatif du ComitZ de rZflexion sur la mZtrique de IQapprentissagetenue ~ Wa shington en
septembre 2015. La version actuelle a ZtZ rZvisZe pour tenir compte des contributions
apportZes lors de toutes ces consultations, ainsi que celles dOautres experts internationaux de
IGZducation. Au total, des reprZsentants de 81 organisationset de 71 pays, dont 61 pays en
dZveloppement, ont ZtZ consultZs. Une liste de toutes les personnes consultZes est fournie en
annexe.!

! Le programme des chefs de file en matisre dOapprentissage a ZtZ coneu pour fournir des conseils techniques ~ 15 pays,
provinces ou villes, sZlectionnZs sur candidature, dans I0Zlaboration de plans dOadaptation des recommandations du LMTF
"~ leurs contextes locaux. Voir http://www.brookings.edu/about/centers/universal -education/learning -metrics -task -
force -2/learning -champions
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Document de travall

Le prZsent document propose la crZation dOuneplate -forme internationale pour soutenir les
systemes nationaux d' Zvaluation de la qualitZ des apprentissages : IJvaluation au service
de la qualitZ des apprentissage s (A4L?). A4L viserait " :
¥ DZvelopper et renforcer les systemes nationaux dOZvaluation des apprentissages
¥ Accro’tre la disponibilitZ des donnZes sur la qualitZ des apprentissages aux niveaux
national, rZgional et mondial
¥ AmZliorer IQutilisation des donnZes surd qualitZ des apprentissages pour informer les
politiques Zducatives et la formation des enseignants
¥ DZvelopper de nouveaux outils dOZvaluation pour la mesure dela qualitZ des
apprentissages, y compris au-del” de la lecture et de la numZratie
¥ CrZer un cadre dOZchange dOinformations pour faciliter les Zchangesntre pays et avec
les experts et les organismes dOZvaluation

La plate-forme A4L canaliserait |Qassistance financise et technique vers les pays en
dZveloppement en fonction de leurs besoins et prioritZs, afin de renforcer la capacitZ des
systemes nationaux d@¥valuation de la qualitZ des apprentissages dans le but de renforcer
|Oapprentissage et I0ZquitZ. E cette firelle mobiliserait et soutiendrait Zgalement les initiatives
et les programmes existants dans le domaine de I@valuation des apprentissages. Son champ
dOapplication sOZtalerait de I'enseignement prbrimaire au secondaire.

1. JUSTIFICATION

Le monde est en proie ~ une crise de | a qualitZ des apprentissages. Selon le Rapport mondial
de suivi de IODUNESCO, 250millions dOenfants nOont pas acquis les compZtences de base en
numZratie et en littZratie, meme si la moitiZ dOentre eux ont passZ au moins quatre ars ~
IOZcolé. En rZponse, il y a un changement dOorientation au niveau mondial de IQaccss ~
IOZducation vers |IQacces et IQapprentissage symbolisZs par |Oobjectif de dZveloppement
durable 4 : CAssurer IQacces de tous ~ une Zducation de qualitZ, sur un pie  d dOZgalitZ, et
promouvoir les possibilitZs dOapprentissage tout au long de la vie. E

La mesure des rZsultats dOapprentissage est au clur du dZfi de I0amZlioration dela qualitZ
apprentissages, en particulier dans les pays en dZveloppement. Au niveau de la classe, la
mesure des rZsultats dOapprentissage est essentielle pour le processus dOapprentissage et est
au cliur de s pratigues dOenseignement. Au niveau du systeme, il est Zgalement crucial de
mesurer les rZsultats dOapprentissageet dOassurer leur suivafin dOinformer les dZcideurs, ce qui
permet promouvoir une rZpartition adZquate des ressources et [0ZquitZde |IOapprentissageentre

2 En anglais : Assessment for Learning.

® fquipe du Rapport mondial de suivi sur 1’Zducation pour tous. (2012). Rapport mondial de suivi sur I'’Zducation pour
tous 2012 : Jeunes et compZtences : LOZducation au travailParis, France : UNESCO. ConsultZ " |Oadrese
http://en.unesco.org/gem -report/report/2012/youth  -and-skills -putting -education -
work#sthash.LAUYHt4L.dpbs



les Ztablissements, les rZgions et les groupes de population. En bref, la mesure des résultats
d’apprentissage est la clé de son amélioration.

Cependant, il est possible de mesurer les rZsultats dOapprentissage sans qu'is ne s'amZliorent,
comme cela se passe dans de nombreux pays qui montrent, dans les Zvaluations
internationales, des rZsultats faibles et persistants. Pour améliorer la qualité des
apprentissages, les résultats doivent étre utilisés aux niveaux de la classe, de
I’établissement et du systéeme. C'est la raison pour laquelle les systemes nationaux
d@valuation de la qualitZ des apprentissages qui veillent ~ l'util isation des rZsultats aux fins
d'Zclairer les politiques et les pratiques sont essentiels ~ I'amZlioration de la qualitZ des
apprentissages, et de ce fait " la rZalisation de IQobjectif de dZveloppement durable 4.

Il convient de dZfinir les termes et expressions utilisZs dans le prZsent document : Le terme
Zvaluation dZsigne Cle processus de collecte et dOZvaluation des informations sur ce que les
Zleves savent, comprennent et peuvent faire afin de prendre une dZcision ZclairZe sur les

prochaines Ztapes du processus Zducatif E, tandis que IOexpressionsysteme dOZvaluation
dZsigne Cun groupe de politiques, de structures, de pratiques et dOoutils destinZs ~ gZnZrer et
" utiliser les informations sur | es apprentissages et la rZussite des Zlsves E* C'est |Otilisation

de cette information qui est la clZ pour amZliorer |a qualitZ des apprentissages, et pour que ce
soit possible, les données sur les résultats d’apprentissage doivent s'accompagner de
données contextuelles afin que les facteurs qui influent sur les apprentissages puissent stre

identifiZs et que des mesures puissent stre prises. Lorsque nous parlons de systeme national

d@valuation de la qualitZ des apprentissages nous faisons rZfZrence ~ un appareil fonctionnel,

gZnZralement logZ dans un ministere de IOfducation, qui recueille des informations sur les
rZsultats d@pprentissage D avec des donnZes contextuelles B ~ 10Zchelle nationale et les
transmet pour informer aux niveaux des politiques, de la gestion et de la salle de classe aux fins

d'amZliorer la qualitZ des apprentissages. Comme Pedro Ravela et ses collsgues le soulignent :
CLOZvaluation en elleneme ne produit pas dOamZlioration. Il doit y avoir des liens stables entre
les domaines de I0Zvaluation et ceux de IOZlaboration des programmes,al formation des

enseignants, la recherche, la conception des politiques, les communications et la

sensibilisation, entre autres. E® De cette fason, un systéme national d’évaluation de la
qualité des apprentissages efficace assure un retour de 'information vers le reste du
systeme éducatif pour parvenir a une amélioration significative de la qualité des
apprentissages.

Cependant, la capacité actuelle des systémes nationaux d’évaluation de la qualité des
apprentissages dans la majorité des pays en développement est loin du niveau
nécessaire pour résoudre la crise de la qualité des apprentissages. Une analyse rZcente,
dans laquelle le SecrZtariat du GPE a ZvaluZ 60 de ses pays membres, a permis de constater
que seulement deux dOentre eux disposent de systrmes dOZvaluation de apprentissages

4 Clarke, M. (2012) L'essentiel en matire de systsme d'Zvaluation des Zlsves : document-cadre. Document de
travail 1 d'Zvaluation des Zleves SABER Washington, DC : Banque mondiale.

® Ravela, P. et al. (2008). The Educational Assessment that Latin America Needs.Document de travail sZrie N;j40
Washington, DC : PREAL, p. 17.



considZrZs comme CZtablis E, tandis que 15 ont ZtZ classZs comme Cen dZveloppement E (le
classement intermZdiaire utilisZ par I0Ztude), et le reste se trouvent dans le besoin dOun soutien
important, parfois meme pour c ommencer le processus de dZveloppement.® En outre,
IOutilisation des donnZes pour Zclairer les politiques démZlioration de la qualitZ des
apprentissages reste un dZfi : Une autre Ztude rZcente effectuZe par le SecrZtariat GPE montre
que parmi les 42 plans nationaux dOZducation analysZs, seulement 18, soit 43, avaient
identifiZ une cause fondZe sur des ZIZments factuels pour les problemes de qualitZ des
apprentissages.” Cela est dZ non seulement au manque de donnZes, mais aussi au fait que,
meme lorsque des ZIZments factuels Ztaient disponibles, ils nOontpas ZtZ systZmatiquement
utilisZs pour Zclairer les dZcisions de politique.

Afin de fournir le niveau de renforcement des capacitZs nZcessaire pour rZpondre " ces
besoins, le soutien aux systemes nation aux d@valuation de la qualitZ des apprentissages dans
les pays en dZveloppement doit stre renforcZ de maniere cohZrente et systZmatique. Des
ressources devraient stre disponibles de sorte que meme les pays les plus pauvres soient en

mesure dOaccZderaux ressources techniques et financisres, requises pour dZvelopper des
systemes nationaux d(Zvaluation de la qualitZ des apprentissages efficaces permettant
dbOamZliorer IOapprentissage pour tous.

Ainsi, une plate-forme mondiale appara’t comme un besoin pour coordonner et renforcer le
soutien nZcessaire pour satisfaire le niveau actuel des besoins, particulisrement dans les pays
en dZveloppement. La plateforme proposZe ici serait un bien public mondial. Elle viserait °
combler I0Zcart en termes de lacapacitZ des pays " dZvelopper des systemes nationaux
d@valuation de la qualitZ des apprentissages efficaces qui contribuent ~ IOamZlioration de la
qualitZ des apprentissages, et en termes du financement nZcessaire pour y parvenir. Sur la
base dOune approche patenariale, elle pourrait complZter et soutenir les efforts de
renforcement des capacitZs existants aux niveaux rZgional et mondial. Elle soutiendrait
aussi le partage des connaissances transnational. Une telle plateforme serait essentielle
pour la rZalisation de IQobjectif de dZveloppement durable4, CApprentissage de qualitZ E, et
indispensable pour le suivi de la cible 4.1 concernant les CrZsultats dOapprentissage pertinents
et efficaces E dans les enseignements primaire et secondaire ~ travers le monde.

® Cette Zvaluation de la crZdibilitZ, rZalisZe en aozt 2015 sur la base dOinformations accessibles au grand public, a
rZvZIZ que parmi les 60pays ZtudiZs GPE, 2 Ztaient dZsignZs comme Gfonctionnels E, 15 Ztaient jugZs Gen cours
dOZlaboratiorE et 35 Ztaient au stade Qembryonnalre E. Pour les 8 pays restants, il nOy avait pas dOinformations sur
les systemes dOZvaluation de la qualitZ des apprentissages accessibles au grand public.

7J.-M. Bernard and T. de Chaisemartin. (2015). CEducation Sector Planning in Developing Countries : An Analysis of
42 Education Plans. EDocument prZsentZ ~ la 13~ ConfZrence UKFIET sur IOZducation et le dZveloppement, Oxford,
Royaume-Uni.



2. VISION, MISSION ET OBJECTIFS

L'Zvaluation au service de | a qualitZ des apprentissage s (A4L) rZpondrait ~ IOappel ~ une
attention plus grande et plus systZmatique sur IOamZlioration de la qualitZ de apprentissages®
en fournissant les moyens nZcessaires pour le renforcement des capacitZs au niveaux national,

rZgional et mondial. A4L soutiendrait le travail en cours au niveau rZgional et national pour ce

qui est des Zvaluations de la qualitZ des apprentissages existantes, et |Qutilisation de leurs
rZsultats pour amZliorer la qualitZ des apprentissages. Au niveau mondial, il soutiendrait la

recherche et le dZveloppement de nouveaux outils dOZvaluation.

Vision : Des systemes nationaux dOZducation qui Zvaluent rZgulierement |  a qualitZ des
apprentissage s et utilis ent les rZsultats pour assurer des rZsultats dOapprentissage
pertinents et efficaces pour tous les enfants et tous les jeunes. o

Le mandat d@4L mettrait IOaccent sur le dZveloppement et le renforcement des systemes
nationaux d@valuation de la qualitZ des apprentissages, puisque des systemes dOZvaluation
efficaces sont essentiels pour amZliorer la qualitZ des apprentissages. LOZvaluation ded qualitZ
des apprentissages est essentielle pour Zclairer les pratiques pZdagogiques et les politiques
Zducatives. Tous les pays, y compris les plus pauvres, devraient tre en mesure de bZnZficier
dOun systeme national d@valuation de la qualitZ des apprentissages performants. A4L
concentrerait ses efforts sur I'’Zducation de la petite enfance jusqu®~ IOenseigement
secondaire.

Mission : Renforcer et coordonner IQaction pour dZvelopper des systemes nationaux
d@valuation de la qualitZ des apprentissages contribuant ~ assurer une Zducation de
qualitZ, inclusive et Zquitable, pour tous les enfants et tous les jeu nes.

Des efforts accrus et plus systZmatiques sont nZcessaires pour dZvelopper des systemes
nationaux dOZvaluation de apprentissages performants, en particulier dans les pays les plus
pauvres. A4L soutiendrait le renforcement et la coordination des effort s en cours pour faire en
sorte qu'aucun pays ne soit en reste par manque de ressources financieres ou de capacitZ.

Objectifs

Objectif 1: Que des systemes nationaux dQ@uvaluation de la qualitZ des apprentissages
performant s soient en place, y compris dan s les pays les moins avancZs et les plus
fragiles.

8 Cela comprend 1Gappel ~ 10actin du LMTF dans son rapport de synthese en date de septembre 2013, en faveur de
IOapprentissage universel. (ComitZ de rZflexion sur la mZtrique de I0apprentissageDLMTF, 2013). Vers
I'apprentissage universel : Ce que chaque enfant devrait apprendre, Rapport Nj1 du ComitZ de rZflexion sur la
mZtrique de IOapprentissage. MontrZal et Washington, D.C. Institut de statistique de 'UNESCO (ISU) et Centre pour
I'Zducation universelle de la Brookings Institution. ConsultZ "~ IOadresse
http://www.brookings.edu/research/reports/2013/02/learning -metrics )

® Dans sa vision, A4L sOaligne sur la ciblet.1 de If)opjectif de dZveIoppgament durable4 concernant Cun
enseignement qui dZbouche sur un apprentissage vZritablement utile. E



Des systemes nationaux d@Zvaluation de la qualitZ des apprentissages performants sont
essentiels pour amZliorer la qualitZ des apprentissages. lls sont nZcessaires pour garantir que
des donnZes pertinentes sur les rZsultats d@pprentissage, y compris des donnZes
contextuelles et dOZquitZ, sont rZgulierement recueillies, analysZes et utilisZes pour Zclairer
|Oaction afin dOdamZliorea lqualitZ des apprentissages.

Objectif 2 : Utilisation accrue d e donnZes e mpiriques sur la qualitZ des apprentissage s
dans les politiques et dans la formation des enseignants.

La traduction des donnZes collectZes dans les politiques du secteur de IOZducation, la
formation des enseignants et les pratiques dOenseignement, qui ferment la boucle de
rZtroaction avec la salle de classe, est indispensable ~ IOamZlioration des rZsultats
dbapprentissage.

Objectif 3 : DisponibilitZ accrue de donnZes sur la qualitZ des apprentissage s fiables, tant
au niveau national que mondial.

Pour renforcer les systemes nationaux d@7valuation de la qualitZ des apprentissages, A4L
augmenterait la disponibilitZ des donnZes sur la qualitZ des apprentissages, non seulement °
IOusage des pays, mais aussi pour combler le manque de donnZes au niveau mondial etsuivre
les progres rZalisZs dans la poursuite de IQobjectif de dZveloppement durable 4 (cible 4.1).

Photo : GPE / Olivier Badoh




Figure 1 : ThZorie du changement

Théorie du changement de 'évaluation au service de la qualité des apprentissages (A4L)

Vers des systéemes nationaux d'éducation qui évaluent régulierement la qualité des apprentissages et utilisent les résultats
pour assurer des resultats des apprentissages pertinents et efficaces pour tous les enfants et tous les jeunes.

Impact Amélioration de la qualité des apprentissages pour tous les éléves

(& o \
i Amélioration du suivi des
Résultats résultats d’apprentissage

Renforcement des stratégies

nationales pour améliorer la
qualité des apprentissages

N 4




3. PRINCIPES

Dans toutes ses activitZs, l'initiative A4L suivrait les principes ci-dessous :
¥ Bien public mondial : A4L introduirait dDimpotantes Zconomies dOZchelle, ainsi que des
externalitZs positives entre les pays, et des connaissances sans rivalitZ ni exclusion.
Toutes les donnZes, outils et ressources dZveloppZs avec le soutien dOA4L seraient mis
" disposition gratuitement sans frais d e licence.

¥ Appropriation nationale : Un appui aux pays serait fourni si les gouvernements
nationaux en font la demande, et ce dOune maniere contextualisZe et consultative,
fondZe sur une analyse des systemes d@valuation de la qualitZ des apprentissages
existants au niveau des pays.

¥ Transparence : Les rZsultats des Zvaluations soutenues par A4L seraient rendus
publics (" travers des rapports ~ I0ISU, ainsi que par dOautres moyens), et devraient stre
publiZs " la fois au niveau national et mondial. Cela per mettrait non seulement dOZlargir
la disponibilitZ des donnZes sur la qualitZ des apprentissages, mais aussi dOaider ~
faciliter la transparence et des processus participatifs qui peuvent conduire = une
utilisation accrue des donnZes dans les politiques Zducatives.

¥ Partenariats : A4L assurerait la complZmentaritZ et le soutien ~ des partenaires comme
IOISU, SABER et READ de la Banque mondiale, les initiatives rZgionales dOZvaluation
(comme LLECE, PASEC et SACMEQ), IOIEA, IOOCDE, les Zvaluations menZes par la
sociZtZ civile, les efforts mondiaux comme EGRA/EGMA et dOautres initiatives qui visent
" contribuer " la mesure ou ~ I0amZlioration de la qualitZ de s apprentissages.

¥ Accent sur I0ZquitZ : Une attention particulisre sera accordZe ~ la ventilation des
donnZes pour une meilleure apprZhension de la qualitZ des apprentissages dans les
zones et les populations mal desservies, comme les pauvres, les populations rurales, les
enfants handicapZs, les filles et les pays en situation de fragilitZ. LOutilisation dOuangle
ZquitZ dans I0analyse des rZsultats dOZvaluation deapprentissages aiderait ~ informer
les dZcideurs et " suivre les progrss accomplis en matiere dOopportunitZs
dOapprentissage de qualitZpour tous les enfants.



4. ACTIVITES ET MODALITES DE SOUTIEN

Le soutien que A4L offrirait suppose des activitZs aux niveaux national, rZgional et mondial,
comme illustrZ ci-dessous :

Figure 2 : Vue dOensemble des activitZs de A4L

Niveau pays Niveaux mondial et régional

Renforcement durable des capacités
des systemes nationaux d'évaluation

Promotion du
partage mondial des
connaissances

Diagnostic et élaboration d'une stratégie Transparence dans le

d’évaluation de la qualité des apprentissages partage des données sur
la qualité des
apprentissages

Role de mobilisation
et d’appui

Mobilisation des
principaux acteurs

Mise en ceuvre d’une stratégie d’évaluation de la
qualité des apprentissages, comprenant |'appui Facilitation de I'accés aux
aux actions suivantes : outils d’évaluation de la
. qualité des
apprentissages

Analyse et Appui aux programmes
utilisation des régionaux d'évaluation

résultats dans Appui a la recherche sur la
les politiques qualité des
apprentissages

Renforcement
des capacités
institutionnelles

Administration
des évaluations

Faciliter I’a(?cés Appui au développement )

aux évaluations d'indicateurs et d'outils Promotion du partage

internationales de mesure Sud-Sud des
connaissances

Ce soutien se ferait selon plusieurs modalitZs spZcifiques qui sont dZtaillZes dans les pages
suivantes :

1. Niveau pays

1.1. Financem ent pour | OZlaboration dOune stratZgie dOZvaluation de b qualitZ des -
apprentissage s et assistance technique correspondante aux systemes nationaux
dOZvaluation pour le diagnostic et la formulation de la stratZgie de renforcement du
systeme..

1.2. Financement po ur la mise en luvre dOune stratZgie dOZvaluation de | a qualitZ des
apprentissage s et assistance technique correspondante aux systemes nationaux
dOZvaluation pour la mise en Tuvre de la stratZgie, y compris IOadministration des



Zvaluations, le renforcement de la capacitZ du systeme , |IQanalyse et ladissZmination
des rZsultats.

2. Niveaux mondial et rZgional

2.1. Financement pour les activitZs rZgionales ou mondiales de promotion de
|OZvaluation de la qualitZ des apprentissage s, afin de soutenir le dZveloppement de
nouveaux outils dOZvaluation, la comparabilitZ des mesures rZgionales et
internationales, et la recherche sur I@valuation de la qualitZ des apprentissages.

2.2. Organisation de rencontres mondiales et soutien ~ la coordination , rZunissant des
acteurs clZs et permettant dOassurer la complZmentaritZ et la synergie entre les efforts
mondiaux.

2.3. Promotion du partage des connaissances , y compris les Zchanges transnationaux,
et la facilitation de la mise en commun des ressources et des outils pertinents qui
seraient disponibles pour stre utilisZes par les pays, pour les enquetes rZgionales
dOZvaluation, et par la sociZtZ civile et les universitZs pour soutenir 10Zvaluation
nationale de la qualitZ des apprentissages.

4.1.Niveau pays

LOappui aux pays reprZsente le ciur de  A4L. Deux types de financements seraient versZs
directement aux pays, accompagnZs dOune assistance technique fournie comme suit, pour
soutenir leurs systemes dOZvaluation dela qualitZ des apprentissages. A4L apporterait un soutien
au renforcement non seulement des Zvaluations elles-memes, mais aussi de tous les autres
ZIZments impliquZs dans un systeme dOZvaluation utilisZ par un pays, y compris les institutions
qui participent ~ sa mise en luvre.

4.1.1. Financement pour IO Zlaboration dOune stratZgie dOZvaluation de la
qualitZ des apprentissage s

Ce financement, jusqu®~ concurrence de 200000 dollars sur 1 an, appuierait un diagnostic
national des systemes et des besoins dOZvaluation existants, y compris IQanalyse des Zvaluations
elles-memes, les prioritZs d OZvaluation aux fins dOutilisation dans les politiques, et la formulation
ultZrieure dOune stratZgie de renforcement des systemes nationaux d@valuation de la qualitZ des
apprentissages. Tous les pays en dZveloppement seraient admissibles ~ ce financement.

Le diagnostic permettrait de couvrir les trois principaux types dOZvaluation: il se concentrerait
sur les Zvaluations ~ grande Zchelle au niveau du systtme , mais Zvaluerait Zgalement
I©Oharmonisation et la cohZsion de ces derniers avec lesexamens et les Zvaluations en classe |, et
viserait ~ assurer une boucle de rZtroaction robuste reliant ces ZIZments. Des Zvaluations
formatives et sommatives peuvent se soutenir et se renforcer mutuellement, vu que chacune
fournit aux enseignants un point de vue complZ mentaire sur IQapprentissage des Zlsves, les
lacunes et les questions dOZquitZ. En outre, il permettrait dOZvaluer la capacitZ du systeme



dOZvaluationde la qualitZ des apprentissages ainsi que sa cohZsion et son alignement avec les
autres composantes du systeme Zducatif, des programmes et manuels aux politiques et " la
pZdagogie.

Les diagnostics appuyZs par A4L se fonderaient sur les cadres dOanalyseexistant chez les
partenaires clZs, y compris le cadre de suivi des acquis des Zleves SABER, qui se penche sur les
trois types dOZvaluation,ainsi que sur le contexte, IQalignement du systme et la qualitZ de
|OZvaluatiort® Il puiserait Zgalement dans les ressources disponibles aupres dOautres partenaires,
comme le cadre NLAMP pour |OZvaluation de la couvertue des domaines dOapprentissage
dZveloppZ par EPDC et les rapports de recherche sur les systemes dOZvaluation rZalisZs par
ACER.

Ce diagnostic conduirait ~ IOZlaboration dOunestratZgie robuste pour le renforcement du systeme
dOZvaluation dda qualitZ des apprentissages. Cette stratZgie serait une feuille de route pratique
qui inclurait un plan dOaction. Elle permettrait de relever les dZfis principaux identifiZs par le
diagnostic et devrait «tre solide, pertinente, cohZrente et durable. ** Elle guiderait Zgalement les
pays dans la collecte de donnZes qui seraient utiles de maniere optimale : les donnZes sur la
qualitZ des apprentissages devraient stre fiables, completes, avec une large couverture et
couplZes "~ des donnZes contextuelles. Les pays devraien t stre encouragZs ~ considZrer les sept
domaines dOapprentissage dZcrits par leComitZ de rZflexion sur la mZtrique de IQapprentissage
(et reprZsentZs dans la figure 4) dans la formulation de leur stratZgie, bien quOen fin de compte ils
choisiraient en toute libertZ les domaines et les niveaux les plus pertinents pour leurs besoins,
selon les conclusions du diagnostic, ~ partir de ce cadre ou tout autre quQils jugent appropriZ. lls
seraient tenus, toutefois, dOinclure des informations ne portant pas que sur la qualitZ des
apprentissages, mais aussi sur des facteurs clZs qui pourraient avoir une incidence sur celle-ci,
comme la formation des enseignants, la langue dOenseignement, etc., afin dOaider " la traduction
des donnZes en politiques.*® Cela doit inclure la ventilation des catZgories sociales pertinentes au
niveau local, y compris le sexe, IQorigine ethnique, la situation socioZconomique, et/ou la religion,
de maniere ~ permettre IQanalyse et le traitement des questions dOZquitZ. A4L fournira IQappui
technique et financier nZcessaire pour renforcer les capacitZs nationales pour ce travail.

10 Banque mondiale. (Janvier 2014).CSABER in Action: Student Assessment. E Washington, DC: La Banque
mondiale. ConsultZ " 'adresse

whbgfiles.worldbank.org/documents/hdn/ed/saber/supporting_doc/in_actions/SABE R_Student_inAction0117.pdf

1 voir J.M. Bernard et T. de Chaisemartin. (2015). CEducation Sector Planning in Developing Countries : An Analysis
of 42 Education Plans. EDocument prZsentZ " la 13~ ConfZrence UKFIET sur I0Zducation et le dZveloppement,
Oxford, Royaume-Uni.

12 seamus Hegarty, ancien prZsident de IOAIERS, a notZ dans un rZcent billet de blog GPE que @s indicateurs " eux
seuls sont loin d'stre suffisants pour conduire ~ une action concertZe ou " une politique efficace. Pour orienter la
rZforme, les indicateurs doivent otre intZgrZs dans IOinformation contextuelle afin de diagnostiquer les problemes et
les lacunes d'un systeme dOZducation E. (Hegarty, S. (27novembre 2014). Il ne suffit pas d'un simple tableau de
classement sur I'apprentissa ge (billet de blog). ConsultZ ~ I'adresse http://www.globalpartnership.org/blog/we -
need-more -just -league -table -learning ) En outre, la qualitZ de I0Zducation B concerne pas uniquement la qualitZ
des apprentissages, mais aussi le bonheur et le bien-stre, et il conviendrait dOinclure de telles considZrations dans
nos efforts pour Zvaluer et amZliorer la qualitZ de IOZducation pour tous les Zlsves.



4.1.2. Financement pour la mise en Tuvre dOune stratZgie dOZvaluation de | a
qualitZ des apprentissage s

Ce financement fournirait jusqu®” concurrence de 5000 000 de dollars sur une pZriode de 3~

5 ans, et serait consacrZ ~ soutenir la mise en Tuvre dOune stratZgie nationale dOZvaluation de
la qualitZ des apprentissages.™ Cela pourrait inclure I'’Zlaboration et IOadministration dOune
Zvaluation nationale de la qualitZ des apprentissages, et IOanalyse, la diffusion et IQutilisation de
ses rZsultats dans la politique, ainsi que 10Ztablissement de liens avec |Qapprentissage au niveau
de la salle de classe " travers la formation des enseignants. Cela pourrait Zgalement
promouvoir IOharmonisation et la cohZsion avec les autres composantes du systeme Zducatif tel
que dZcrites plus haut, y compris les examens nationaux ou les Zvaluations au niveau de la
salle de classe. ftant donnZ que les examens nationaux constituent souvent le m oteur de
IOenseignement, dans la pratique, IQattention accordZe au contenu des examens est une partie
importante du changement significatif au niveau du systeme.

Ce financement serait uniqguement mis " la disposition des pays en dZveloppement qui ont dZj”
une stratZgie d@valuation de la qualitZ des apprentissages robuste fondZe sur un diagnostic
(avec ou sans le soutien dOA4L) de leur systme dOZvaluation et dees besoins. Cela doit
inclure des plans prZcis dOutilisation des rZsultats dans 1OZlaborationde leurs politiques
dOZducation.

Le montant de ces financements varierait en fonction de la taille et des besoins du pays en
question. LOaccent serait mis sur le renforcement des capacitZs ~ long terme au niveau
national, ce qui signifie la crZation et/ou le renforcement des institutions nationales, ainsi que
sur la diffusion et la communication des rZsultats de s Zvaluations. E ce titre, le renforcement
des capacitZs nationales par A4L irait au-del” de la formation des individus pour englober le
renforcement de IOenvironnement institutionnel. Les demandes seraient ZvaluZes en fonction de
la qualitZ de leur adhZsion aux criteres ci-dessus. Ce financement pourrait Zgalement inclure, si
les pays en font la demande, le soutien ~ I|Qutilisation des Zchelles de nesure internationales
pour situer les rZsultats nationaux. Si, ~ cette fin, un pays souhaite participer ~ une Zvaluation
rZgionale ou internationale de la qualitZ des apprentissages, les fonds de ce financement
peuvent otre utilisZs pour couvrir jusqu®” 50 % des coZts associZs pour le pays. A4L pourrait
Zgalement fournir une assistance en ce qui concerne la recherche dOexpertise et la mise en
place de partenariats pour situer les rZsultats nationaux sur une Zchelle internationale. En
outre, si un pays souhaite utiliser un nouvel outil dOZvaluation pour lequel IOadaptation ~ son
contexte national serait nZcessaire, des fonds de ce financement pourraient stre utilisZs " cette
fin Zgalement.

Bien que les destinataires ciblZs par A4L soient normalement les ministeres nationaux de
IOfducation, la plateforme aurait aussi la souplesse selon le contexte de financer des
Zvaluations menZes par la sociZtZ civile, pour autant que l'on puisse justifier que cela

13 Une partie du financement, jusqud” concurrence de 30 %, doit stre fondZe sur les rZsultats qui pourraient stre par
exemple la mise en fuvre dOune Zvaluation ou la crZation dOune unitZ d®Zvaluation, en fonction des objectifs
stratZgiques nationaux.
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contribuerait ~ amZliorer | a qualitZ des apprentissages et ~ dZvelopper ou "~ complZter le

systeme national d@@Zvaluation de la qualitZ des apprentissages.

Chaque financement de mise en luvre de la stratZgie dOZvaluation de la qualitZ des
apprentissages inclurait un budget de suivi-Zvaluation pour Zvaluer IOimpct du financement.

4.2. Niveaux mondial et rZgional

4.2.1. Financement pour les activitZs rZgionales ou mondiales de promotion
de I@valuation de la qualitZ des apprentissages

¥ Financement rZgional : Ce financement serait accordZ aux programmes rZgionaux
d@valuation de la qualitZ des apprentissages pour soutenir le dZveloppement des
systemes nationaux d@Zvaluation de la qualitZ des apprentissages dans des pays
spZcifiques, ou encore pour soutenir des activitZs rZgionales de renforcement des
capacitZs. Il pourrait Zgalement soutenir IQintroduction de nouveaux domaines
d@valuation de la qualitZ des apprentissages et de liens avec dOautres mesurs de la
qualitZ des apprentissages. Ces activitZs devraient stre additionnelles au programme de
travail existant.

¥ Financement de recherche s: Des financements modestes seraient disponibles ~

IOappui de chercheurs individuels ou dOinstitutions de recherche pour la conduite,
IOanalyse et la publication de recherches sur des sujets pertinents pour les domaines
essentiels dQitZrst de A4L : spZcifiquement, la mesure des acquis (en particulier dans
les domaines les plus rZcents), les systemes nationaux d@¥valuation de la qualitZ des
apprentissages, le renforcement des capacitZs, IQutilisation des donnZes pour Zclairer
les politiques, les liens avec IOapprentissage en salle de classe, la diffusion au profit du
grand public et dOautres aspects du processus par lequel les Zvaluations des
apprentissages peuvent amZliorer les rZsultats dOapprentissage.

¥ Financements pour | e dZveloppem ent dOoutils: Ce financement serait disponible
pour des organismes ou des rZseaux afin de dZvelopper de nouveaux outils
dOZvaluation, en particulier dans d'autres domaines que |Qapprentissage de ldecture et
du calcul, et pour I&Zlaboration d'indicateurs de mesure communs ou dOautres outils
pour promouvoir la comparabilitZ internationale des Zvaluations nationales. Ces
initiatives devraient suivre une approche de partenariat et impliquer les principales
parties prenantes intervenant dans 10Zvaluation afi dOassurer la synergie et dOZviter la
duplication des efforts.

A4L pourrait soutenir le dZveloppement dOoutils dans des domaines moins souvent
ZtudiZs de la qualitZ des apprentissages, comme les compZtences sociales et
Zmotionnelles, qui sont essentielles car elles jettent les bases pour IQacquisition et
IOutilisation dQautres compZtences. llpourrait aussi, par exemple, soutenir le
dZveloppement des moyens dOZvaluer le dZveloppement dans la petite enfance, ou la
capacitZ dOun pays " offrir ~ ses Zleves des possibilitZs dOapprentissage " travers les
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7 domaines dOapprentissage du LMTF, souvent dZsignZs comme outils de mesure du
champ des possibilitZs dOapprentissage. Tout outil dZveloppZ ~ l'aide du financement
A4L serait placZ dans le domaine public. Les ZIZments eux-memes ne seraient

cependant pas nZcessairement rendus publics afin de prZserver la fiabilitZ, bien que,

selon la nature de I0Zvaluation, lesprincipes gZnZraux pourraient etre disponibles. Par

ailleurs, le Cdomaine public E pourrait stre un domaine public restreint, ne sOappliquant
qu"” des organismes gouvernementaux ou dOZvaluation.

Selon le type dOoutils considZrZs, les coZts de dZveloppement sont extrmement
variables et donc la flexibilitZ est importante.

Tableau 1 : Buts, budgets prZ visionnels et criteres dOadmissibilitZ aux  financements de
AdL

e e Montant
IntitulZ du . EntitZs :
financement But du financement v (Us Calendrier
Dollars)

Financement Soutenir un diagnostic des
dOZlaboration systemes nationaux . £
dQune stratZgie dQvaluation de la qualitZ des Tous les pays en concurrence | 1 an
dQvaluation de apprentissages aboutissant ” dZveloppement de 200 000
la qualitZ des une stratZgie de renforcement

apprentissages des capacitZs

: > Pays en .
Financement de Soutenir le dZveloppement dZveloppement dotZs
; dQun systeme national _ = 5 = -
g](l)slfngnswe\lltrze ie d@valuation de la qualitZ des g%\g‘lauatiéﬁgé% la (I:Eoncurrence
= atzg apprentissages, y compris la e 3-5ans
dQvaluation de qualitZ des de

3 diffusion des rZsultats de : ;
la qualitZ des IGvaluation de la qualitZ des apprentissages solide | 5 000 000

apprentissages ; fondZe sur un
apprentissages diagnostic
Programmes E
: . rZgionaux concurrence
Zgonal | uionau doSvaluation d@valuationdela | de 3ans
9 qualitZ des 2 000 000
apprentissages par entitZ
E
. Soutien " la recherche portant Chercheurs et concurrence
Financement de sur les domaines dQintZret de institutions de de 1-2 ans
la recherche AdL recherche 2 000 000
par _
bzZnZficiaire
Soutenir le dZveloppement de
. nouveaux outils dOZvaluation, y =
F:)nuaér}ceement compris ceux au-del” de la Institutions, (I:Eoncurrence
ngeIo ement | littZratie et de la numZratie et partenariats et autres | 4o 1-2 ans
d()outilgp des efforts dOalignement des | organisations 3000 000
nouveaux indicateurs de
mesure




4.2.2. Organisation de rencontres mondiales et soutien ~ la coordination

Aux niveaux rZgional et mondial, et comme un complZment "~ I0Zchelon national, A4L mettrait
en luvre les initiatives suivantes

¥ RZunir les principaux acteurs mondiaux du domaine de |@valuation de la qualitZ des
apprentissages, en assurant planification, I'nZbergement et 'organisation des rZunions.

¥ Soutenir les efforts de coordination entre les bailleurs de fonds mondiaux pour
I'’Zducation, les experts, les agents dOexZcution et les pays, afin de les aider "
cartographier, coordonner et relier les besoins et les ressources dans ce domaine. Cela
permettrait notamment de soutenir les partenaires dans la rZalisation d'activitZs de
renforcement des capacitZs, ainsi que dQaider ~ organiser et ~ guider une vision
commune, un ensemble de normes et un plan stratZgique dans le domaine de
I@valuation de la qualitZ des apprentissages.

¥ Jouer un r™le defacilitation entre les programmes rZgionaux et internationaux (par
exemple, IEA, PISA, LLECE, PASEC, SACMEQ, EGRA, et autres.), et promouvoir leur
amZlioration et leur comparabilitZ.

4.2.3. Promotion du partage des connaissances

Afin de stimuler le partage global et transnational dOoutils, de connaissances et de lesons
apprises en matiere dOZvaluation nationale dela qualitZ des apprentissages, A4L menerait les
actions suivantes :

¥ Faciliter le partage dOoutils collectZs par les partenaires, comme lesitems des tests, les
mZthodes, protocoles et questionnaires utilisZs, et dOautres outils, pour aider °
IOZlaboration dOZvaluations da qualitZ des apprentissages au niveau du systeme.

¥ Faciliter IOapprentissage et le partage SudSud des connaissances, " l'aide d'un forum
de communautZ de pratique en ligne, ainsi que par des rZunions et des ateliers
prZsentiels. A4L pourrait tenir une confZrence annuelle de reprZsentants des pays pour
Zchanger des questions, et pour partager des lesons apprises et des cas de rZussite, et
pour bZnZficier de formation et de ressources supplZmentaires.

5. GOUVERNANCE

5.1.Vue dOensemble

Il est suggZrZ que A4L se compose dOune Zquipe opZrationnelle, dOun comitZ de pilotage et
dOun comitZ scientifique, comme suit. LOZquipe opZrationnelle de A4L devrait tre basZe dans
une organisation publique et multilatZrale existante (* dZterminer), de manisre ~ Zviter le
fardeau et le cozt de la crZation dOune nouvelle entitZ administrative. En substance, la
coordination au jour le jour de la plate-forme A4L devrait stre assurZe par cette Zquipe
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opZrationnelle restreinte, en consultation avec ses comitZs de pilotage et scientifique, et devrait
mobiliser une approche de partenariat pour effectuer la majeure partie de ses travaux des
niveaux pays et mondial. En outre, la gouvernance de A4L devrait se fonder sur IOexpZriace du
ComitZ de rZflexion sur la mZtrique de IQapprentissagepour conserver dans ses travaux un
esprit dOouverture et de consultation

¥ LOZquipe opZrationnelle A4L compterait de 5 ~ 8 membres spZcialisZs dans le
dZveloppement et IQanalyse des Zvaluationsdes Zlsves, dans le dZveloppement de
systtmes d@valuation de la qualitZ des apprentissages et dans I'Zlaboration et la
gestion de projets. Ils seraient Zgalement bien outillZs pour appuyer la traduction des
rZsultats de I0Zvaluation dans IOZlaboration depolitiques. LOZquipe Zlaborerait des
projets de plan de travail et veillerait ~ leur mise en fuvre. Ces membres de 10Zquipe
devraient justifier dOune expZrience considZrable des contextes nationaux des pays en
dZveloppement et devraient stre en mesure de nouer et de maintenir des liens avec les
principaux partenaires envisagZs pour A4L.

¥ Le ComitZ de pilotage de A4L reprZsenterait les principales parties prenantes (bailleurs
de fonds et bZnZficiaires) de IQinitiative ~ travers une rotation des membres. llassurerait
la surveillance de IQorientation des travaux de A4L et de son budget, et contribuerait
Zgalement " la sensibilisation et ~ la mobilisation des ressources. Le ComitZ de pilotage
nOinclurait pas de fournisseurs dOZvaluations.

¥ Le ComitZ scientifi que de A4L se composerait dOexperts de haut niveau dans le
domaine de I@valuation de la qualitZ des apprentissages et permettrait dOassurer la
qualitZ du travail technique de IQinitiative et fournirait des conseils et des
recommandations ~ I0Zquipe opZraionnelle et au comitZ de pilotage.

Figure 3: Structure de gouvernance de A4L
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Les activitZs de A4L seraient suivies et ZvaluZes selon le cadre de rZsultats dZveloppZ, et
seraient soumises ~ une Zvaluation externe apres trois " quatre annZes de fonc tionnement.



A4L sOefforcerait constamment de rassembler et de mettre en pratique les lesons apprises dans
ses opZrations.

5.2. ActivitZs et structure de I'Zquipe opZrationnelle

LOZquipe opZrationnelle serait principalement responsable des modalitZs de souten dZcrites ci-
dessus, dont IQoctroi de subventions, |Qassistance technique, la coordination, la convocation et
la facilitation du partage des connaissances, y compris le maintien dOun centre dOZchange
dOexpertise. En outre, avant dOoctroyer Iefinancement pour la mise en iuvre, I0Zquipe
opZrationnelle devrait s'accorder avec les partenaires sur les lignes directrices pour soutenir le
diagnostic des systemes nationaux dOZvaluation de la qualitZ des apprentissages et des
besoins (y compris IOutilisation ou IOexpansion des guides existants, telles que le cadre
dOZvaluation des acquis des Ztudiants SABER), et le processus dOZlaboration dOune stratZgie de
renforcement des capacitZs dZcoulant de ce diagnostic.

Compte tenu de la charge de travail prZvue, et afin dOassurer un soutien suffisant aux
sollicitations individuelles, le personnel minimum requis serait composZ d'un responsable, trois
professionnels expZrimentZs ~ temps plein, deux professionnels de niveau intermZdiaire, un
professionnel auxiliaire et un membre administratif. Cela permettrait ~ 10Zquipe de limiter le
nombre de pays ou dQinitiatives soutenu simultanZment par un membre dOZquipe donnZ. La
taille de 10Zquipe dZpendra naturellement des ressources humaines existantes dans IQorganisme
dOaccueil @nsi que de la portZe de la couverture de A4L, et IOZquipe pourrait aussi faire appel ~
des consultants externes.

En plus de son budget dDoctroi de financements, les cozts administratifs de base de A4L
seraient approximativement comme suit :

Tableau 2 : Cozts administra tifs de base de A4L

Cozt Cozt total sur

Poste annuel (USD) 5 ans (USD)

Appui technique aux pays : frais de bureau, dZplacements de
missions, publications, site Web de partage de connaissances, 400 000 2 000 000
communautZ de pratique, etc.

Niveaux rZgional et mondial : soutien financier et coordination pour

les coanrences les ateliers et les rZunions de partage des 350 000 1 750 000
connaissances™
Total soutien technique aux niveaux pays et mondial 3 750 000

Total des salaires de |0 Zquipe opZrationnelle, avantages sociaux

et cozts des ressources humaines 1718 400 8592 000
fvaluation externe de A4L S.0. 800 000
Total 13 142 000

14 Ces cozts couvrirai ent une grande confZrence de partage des connaissances rZunissant 100 _participants, deux
ateliers rZgionaux rZunissant 40 participants, et un certain nombre de petites rZunions du ComitZ chaque annZe.

15 Cela suppose que IOZquipe opZrationnelle sera compsZe d'un responsable, trois professionnels de haut niveau ~
temps plein, deux professionnels de niveau intermZdiaire, un professionnel auxiliaire et un agent administratif, et
comprend les avantages sociaux, les cotisations de retraite et dOautres coZts de ressources humaines.



6. PARTENARIATS ET RESSOURCES DES PARTENAIRES

6.1. Principaux partenariats

ConformZment au principe dOassuer la complZmentaritZ et le renforcement mutuel avec
dDautres initiatives, A4L travaillerait en Ztroite collaboration avec ces autres initiatives selon les
modalitZs suivantes :

» ISU : A4L travaillerait en Ztroite coopZration avec 10Institut de statistiquede IDUNESCO (ISU).
Il soutiendrait [Qutilisation d'indicateurs dOapprentissage internationaux pour aider les pays
qui souhaitent rapporter les rZsultats nationaux aux rZsultats internationaux, et exigerait
Zgalement que les donnZes recueillies par les bZnZiciaires soient communiquZes ~ I0ISU.
Ainsi, il apporterait un appui ~ IDUNESCO dans sa capacitZ "~ produire des rapports sur les
objectifs de dZveloppement durable, et en particulier sur la cible 4.1. En outre, il
soutiendrait le r™le de coordination de IOISU, en aidant les efforts existants visant "
coordonner les travaux d@valuation de la qualitZ des apprentissages.

 Initiatives rZgionales dOZvaluation : Le travail de la plateforme A4L renforcerait les
rZponses rZgionales pertinentes au dZfi de la qualitZ des apprentissages, ~ travers 10appui
aux initiatives rZgionales dOZvaluation pour 10Zlaboration dOZvaluations supplZmentaires au
niveau des pays et de programmes nationaux ou rZgionaux de renforcement des capacitZs.
AAL travaillerait Zgalement avec ces programmes rZgionaux afin de faciliter, si les pays en
font la demande, les liens entre les indicateurs de mesure nationaux et rZgionaux ou avec
les indicateurs de mesure internationaux.

* Banque mondiale : Deux initiatives de la Banque mondiale ont particulierement un but
commun avec A4L : le Fonds dOaffectation spZciale READ (Aide russe " I'Zducation pour le
dZveloppement), et IOinitiative Approche systZmique pour de meilleurs rZsultats Zducatifs
(SABER) quQelle a contribuZ ~ financer. Les cadres de diagnostic des systemes Zducatifs
nationaux, ainsi que dQautres outils tres utiles, quelles ont produits sont discutZs dans la
section ci-dessous. Comme une initiative complZmentaire, A4L sOappuierait sur ces outils,
renforcerait les travaux de ces importa nts partenaires et Zviterait les doubles emplois.

» Autres initiatives : Un certain nombre dOinitiatives (par exemple EGRA et EGMA, les
Zvaluations menZes par la sociZtZ civile comme ASER, Uwezo, Jangandoo et Beekunko et
les enquetes connexes aupres des m Znages telles que la MICS ou IOEDS) visent ~ amZliorer
les connaissances existantes en matisre dOapprentissage de qualitZ et/ou ~ fournir un appui
aux pays en vue dOy amZliorer la qualitZ de IOZducation. A4L rechercherales synergies,
plut™t que le doubk emploi, avec ces initiatives, en les aidant ~ se lier aux autoritZs
nationales pour passer de I@valuation de la qualitZ des apprentissages ~ IOamZlioration de &
qualitZ des apprentissages.



6.2. Outils des partenaires, cadres et ressources

Dans le cadre de son r™le de soutien "~ la coordination des efforts et des ressources, il y a un
certain nombre dOoutils mis au point par des organisations et des programmes partenaires que
A4L pourrait recueillir, dont il pourrait s'inspirer et qu'il pourrait aider = d iffuser. Ces outils
comprennent des outils de mesure, des indicateurs, des cadres, des outils et des matZriels
pZdagogiques liZs ~ I&valuation de la qualitZ des apprentissages.

Par exemple, apres de nombreuses consultations, le ComitZ de rZflexion sur la mZtrique de
|Oapprentissage(LMTF)® a dZfini les sept domaines dOapprentissage suivants:

Figure 4 : Domaines d'apprentissage de LMTF

Cadre mondial des domaines d'apprentissage

Littératie et

communication

Approches et
cognition de
I'apprentissage

Culture
et arts

Primaire
Social et

émotionnel

Numératie et
mathématiques

Pré-primaire

Science et
technologie

Bien-étre
physique

Le LMTF a recommandZ le dZveloppement de compZtences dans ces domaines depuis le prZ-
primaire jusqu'au premier cycle de IOenseignement secondaire. A4L nOexigerait pas des pays la
couverture de tous les sept domaines dans leurs Zvaluations, mais promouvrait la
sensibilisation ~ ceux -ci, et inviterait les pays " travailler avec lui en se fondant sur la demande.

Il serait Zgalement ouvert ~ appuyer des mesures que les pays pourraient souhaiter poursuivre
en dehors de ce cadre.

16 (ComitZ de rZflexion sur la mZtrique de IOapprentissageDLMTF, 2013). Vers I'apprentissage universel : Ce que tout
enfant devrait apprendre, Rapport Nj1 du ComitZ de rZflexion sur la mZtrique de IOapprentissage. MontrZal et
Washington, D.C. Institut de statistique de 'UNESCO (ISU) et Centre pour I'’Zducation universelle de la Brookings
Institution. http://www.brookings.edu/research/reports/2013/02 /learning -metrics



Le LMTF a Zgalement recommandZ la liste suivante de sept indicateurs dOapprentissage pour le
suivi mondial :

Figure 5 : Indicateurs d'apprentissage de LMTF

Indicateurs d’apprentissage pour le suivi mondial

DEIEIES CE Description des indicateurs

mesure

LOapprentissage Combine les mesures de l'achevement et de I'apprentissage (compZtence en lecture " la fin

pour tous du primaire) en un seul indicateur.

L'%oge et I'’Zducation Mesure les indicateurs dOentrZe en temps opportun, de progression et g()ach-veryent de la

comptent dans scglaritZ et ceux fondZs sur la population pour capturer les non scolarisZs et les dZserteurs

I'apprentissage prZcoces.

LittZratie Mesure les compZtences de base en 3° annZe et les compZtences " la fin du cycle primaire.
5 . Mesure les compZtences de base " la fin du cycle primaire et les compZtences au premier

NumZratie

cycle de I0enseignement secondaire.

Mesure les niveaux acceptables dDapprentissage et de dZveloppement prZcoces " travers ur
sous-ensemble de domaines au moment oe I'enfant entre ~ I0Zcole primaire.

Pret ~ apprendre

Mesure chez les jeunes la dZmonstration des valeurs et des compZtences nZcessaires pour

Citoyen du monde P .
Y rZussir dans leurs communautZs, dans leurs pays et dans le monde.

oChag:EJgi'tBZSs Assurer le suivi de I©exposition ~ desopportunitZs dDapprentissage dans tous les sept
pp , domaines de celui-ci.
dOapprentissage

Le travail est dZj" en cours sur un grand nombre de ces indicateurs, mais certains restent
encore "~ mettre au point. A4L peut etre utile pour soutenir ce travail, essentiellement ~ travers

le Projet de dZveloppement dOoutils pour les Zventails dOapprentissage, par exemple, pour
assurer la qualitZ de I0enseignement " travers la diversitZ desopportunitZs dOapprentissage’

ou le Projet de mesure de la qualitZ et des rZsultats des apprentissages prZcoces (MELQO), et

les outils quOil dZveloppe pour I0Zvaluation du dZveloppement et de IP@rentissage de IOenfant ~
|OentrZe de IOZcole primaire et la qualitZ des environnements dOapprentissage dans |OZducation
pendant la petite enfance.'® En outre, il pourrait sOinspirer des normes dQapprentissage
dZveloppZes par IQinitiative SABER de la Bange mondiale.

A4L disposerait en plus dOune foule dOautres ressourcesiont elle pourrait sQinspirer, qu'elle
pourrait mobiliser et auxquelles elle pourrait contribuer. SABER a ZlaborZ un cadre de rZsultats
de haute qualitZ pour le renforcement des capacitZs nationales dans le domaine des systemes

17 seamus Hegarty, ancien prZsident de IOIEA et prZsident du Groupe de travail sur les normes du LMTF, a plaidZ en
faveur de cet indicateur de champ des opportunitZs dOapprentissages, en mettant en garde en ces termes : CTout en
nous fZlicitant du dZveloppement de nouveaux indicateurs sur les compZtences de base telles que la littZratie et la
numZratie, nous ne devrions pas perdre de vue le tableau gZnZral dOune Zducation complste. Songeons par exemple
aux enseignants qui "enseignent pour les Zvaluations” et finissent par nZgliger les autres domaines
dOapprentissage E prZsent, imaginez les risques qui apparaissent au niveau dOun systeme Zducatif dans son
ensemble si les aspects de [Oapprentissage qui se pretent ~ la construction dOindicateurs bZnZficient dOune attention
disproportionnZe dans les Ztablissements E. (Hegarty, S. (27novembre 2014). Il ne suffit pas d'un simple tableau de
classement sur I'apprentissage (billet de blog). ConsultZ " I'adresse http://www.globalpartnership.org/blog/we-
need-more-just-league-table-learning)

18 http://www.brookings.edu/about/centers/universal -education/learning -metrics-task-force-2/melqo



d@valuation de la qualitZ des apprentissages qui pourraient Zclairer les activitZs de A4L, bien
que A4L dZtournerait IQattention de IOanalyse des politiques pour se consacrer ~ la mesure des
rZsultats concrets. En termes dOoutils, ceux de IOZvaluation des acquis des Ztudiants de SABER
et les instruments de test peuvent stre utiles aux bZnZficiaires de financements de A4L, ainsi
qu” IQinitiative Chefs de file de |Oapprentissage du LMTF, dans laquelle les pays tvaillent ~
dZvelopper Cun ensemble dOoutils pratiques validZs pour adapter les recommandations du
LMTF aux contextes nationaux ou infra-nationaux. E LOUSAID, le Fonds dOaffectation spZciale
READ et la Banque mondiale ont ZlaborZ des cours de formation formelle ~ I0Zvaluation mur les
enseignants, les chefs dOZtablissement et les responsables de IOZducation, qui pourraient peut
stre stre mis en luvre par les pays intZressZs. En outre, IOIIP E a rZcemment publiZ un portail
en ligne, La planification au service de |Qapprentissage, pour aider les planificateurs et les
dZcideurs ~ comprendre les problemes entourant IO Zvaluation de la qualitZ des apprentissages,

" travers une collection de travaux de recherche de haute qualitZ sur les questions liZes ~
|Oappretissage, des analyses ZquilibrZes et digestes produites par les auteurs de IOIIE, des
informations sur les dZbats en cours dans le domaine et un glossaire des termes interactif. A4L
pourrait non seulement promouvoir IQutilisation de cette ressource par les planificateurs et les
dZcideurs dans les pays participants, mais aussi fournir des ressources sous la forme de
donnZes, de bonnes pratiques et de lesons apprises.

7. VALEUR AJOUTEE

Dans la rZalisation de ses objectifs, A4L fournirait neuf valeurs ajoutZes principales dans le sens
de la rZalisation de IOODD Nj4 concernant [Oapprentissage de qualitZ

¥ Rendre les Zvaluations dOapprentissage accessibles : Comme les donnZes
dOapprentissage font particulierement dZfaut dans les pays pauvres, A4L rendrait les
Zvaluations de la qualitZ des apprentissages accessibles " travers un financement et un
soutien technique aux pays en dZveloppement et la fourniture dOoutils gratuits.

¥ Construire des systmes nationaux : A4L soutiendrait non seulement les Zvaluations de la
qualitZ des apprentissages, mais soutiendrait Zgalement les diagnostics et la crZation ou le
renforcement de systemes nationaux dOZvaluation axZs sur IOamZlioration de IOapprentissage
qui seraient soutenus une fois le travail de A4L achevZ.

¥ Soutenir IQutilisation des donnZes dans les politiques : LOaccent sur le renforcement des
capacitZs de A4L au niveau national inclurait une assistance technique et des ressources
pour aider les pays " utiliser les rZsultats de |OZvaluation pour amZliorer leurs poliiques
Zducatives, y compris la formation des enseignants, et donc alimenter en retour
|Oapprentissage au niveau de la salle de classe.

¥ Mettre l'accent sur I'’ZquitZ  : LOamZlioration de IQacces et de la qualitZ exige de plus en plus
un accent particulier sur les populations marginalisZes. A4L mettrait IOaccent sur I0ZquitZ dans
les systemes d@Zvaluation de la qualitZ des apprentissages afin de veiller ~ ce quQils Zvaluent
et aident " rZpondre aux besoins des populations les plus dZfavorisZes et marginalisZes .
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Soutenir la comparabilitZ internationale  : A4L rZunirait les parties prenantes nationales
avec les partenaires internationaux travaillant sur des indicateurs mondiaux, soutenant ainsi la
comparabilitZ internationale et la disponibilitZ des donnZes dOappentissage ~ 10Zchelle
mondiale.

Augmenter la disponibilitZ des donnZes  sur la qualitZ des apprentissage s : En soutenant
I@valuation de la qualitZ des apprentissages dans les pays en dZveloppement, A4L
permettrait de combler le dZficit de donnZes sur la qualitZ des apprentissages dans les pays
les plus pauvres.

Renforcer la base empirique et la crZdibilitZ du secteur de IO0Zducation : En fournissant
des donnZes essentielles sur IOapprentissage dans le secteur de IO0Zducation, A4L permettrait
de renforcer la base empirique, et partant, le niveau de crZdibilitZ de I0Zducationsur la scene
internationale.

Coordonner les efforts et promouvoir le dialogue entre les principaux acteurs mondiaux
de 106Zducation : Gr%.ce ~ son r™le de platdorme, A4L aiderait " la coord ination des efforts,
des besoins et des ressources entre les bailleurs de fonds, les agences dOexZcution, les
ministeres de 10 fducation et dOautres acteurs principaux, et~ la promotion du dialogue et de
la collaboration dans I0Zducationau niveau mondial.

Bien public mondial : A4L introduirait dOimportantes et prZcieuses Zconomies dOZchelle dans
|Oeffort mondial pour amZliorer4 qualitZ des apprentissages " travers le renforcement des
systemes nationaux dQ¥valuation de la qualitZ des apprentissages et crZerait Zgalement des
externalitZs positives entre les pays.

Photo : GPE/Stephan Bachenheimer
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8. PROCHAINES ETAPES

Le développement de A4L exigerait un certain nombre d’étapes et de documents, au-dela de
cette note conceptuelle. Cela inclut la sensibilisation des bailleurs de fonds potentiels,
I'élaboration du cadre administratif et un certain nombre de guides et documents essentiels
concernant le fonctionnement de la plate-forme, comme des termes de référence pour les
différents membres des comités et du personnel, des lignes directrices sur le processus de
financement, des accords formels avec les bailleurs de fonds et les partenaires, etc.

En outre, A4L demanderait un certain nombre d’outils techniques et de ressources, dont
certains seraient obtenus, et d’autres seraient produits, par ou pour le compte de A4L. Un
certain nombre de ceux-ci peut étre produit apres le lancement, au fil des progrés de A4L, mais
d’autres devraient étre disponibles avant.

Tableau 3 : Suggestion de calendrier pour A4L

Phase ActivitZs

Phase 1 ¥ Premieres discussions, présentations et élaboration du concept

(achevze) ¥ Consultations

¥ Documents de communication autour de A4L (par exemple, deux bréves pages
de commentaires, blog)

¥ Note conceptuelle

Phase 2 ¥ |dentification de I’'hote institutionnel de A4L
D'ici juin 2016 ¥ Sensibilisation des partenaires potentiels (pour la coopération financiére et
technique)
¥ Elaboration du cadre de résultats et de la stratégie SE de A4L
Phase 3 ¥ Mise en place du cadre administratif, recrutement du personnel
D'ici ¥ Elaboration de documents techniques et discussions avec les partenaires
décembre 2016 techniques
Phase 4 ¥ Lancement de A4L
Janvier 2017 ¥ Début du processus de demande de financement
Phase 5 ¥ A4L pleinement opérationnelle

Mars 2017




ANNEXE 1 : LISTE DES ABREVIATIONS

A4dL

ACER

AFD

ASER

ADEA
CONFEMEN

DfID
EDS

El

EPT
EGRA
EGRA
EPDC
ETS
GMR
GPE
IEA
IHEP
IREDU
KICE
LLECE
LMTF
MICS
NLAMP
NORAD
OCDE
PASEC
PISA
READ
RTI
SABER
SACMEQ
|IGZducation
ODD
ISU
UNESCO
USAID
WERK

L'Zvaluation au service de la qualitZ des apprentissages

Conseil australien de la recherche en Zducation

Agence Franeaise de DZveloppement

Rapport annuel sur la situation de I'Zducation

Association pour le dZveloppement de I'Zducation en Afrique

ConfZrence des ministres de IO fducation des ftats et gouvernements de la
francophonie

DZpartement pour le dZveloppement international du Royaume -Uni

Enquete dZmographique et de santZ

Education International

fducation pour tous

fvaluation des compZtences pchoces en lecture

fvaluation des compZtences prZcoces en mathZmatiques

Centre de donnZes sur les politiques d'Zducation

Services de tests Zducatifs

Rapport de suivi mondial

Partenariat mondial pour I'Zducation

Association internationale pour I0Zvaluation du rendement scolaire

Institut international de planification de I'Zducation de 'TUNESCO

Institut de recherche sur I'Zducation : Sociologie et Zconomie de I'Zducation

Institut corZen des programmes et de 10Zvaluation

Laboratoire latino-amZricain pour I'Zvaluation de la qualitZ de I'Zducation

ComitZ de rZflexion sur la mZtrique de IOapprentissage

Enquetes en grappes multi -indicateurs

Projet de cartographie de I'’Zvaluation nationale des apprentissages

Agence norvZgienne pour le dZveIoppement etla cooeratlon

Organisation de coopZration et de dZveIoppement Zconomiques

Programme d'analyse des systemes Zducatifs de la CONFEMEN

Programme international pour le suivi des acquis des Zlsves

Aide russe " I'Zducation pour le dZveloppement

Research Triangle International

Approche systZmique pour de meilleurs rZsultats en matisre d'enseignement

Consortium de IOAfriqueaustrale et orientale pour le pilotage de la qualitZ de

Objectif de dZveloppement durable

Institut de statistique de 'UNESCO

Organisation des Nations Unies pour I'Zducation, la science et la culture
Agence amZricaine pour le dZveloppement international

Femmes chercheuses en Zducation du Kenya!
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ANNEXE 2 : PARTIES CONSULTEES

Individus

Groupe de rZfZrence

KK K K K KKK KKK K

K K K K K K

Kate Anderson, Center for Universal Education, Brookings Institution

Ed Barnett, DFID

Penelope Bender, USAID

Chris Berry, DFID

Cornelius Chipoma, prZcZdemment de I'USAID et du Gouvernement de Zambie
Marguerite Clarke, Banque mondiale

Vigdis Cristofoli, NORAD

Luis Crouch, RTI

Amy Jo Dowd, Save the Children

David Edwards, Education International

Sue Grant Lewis, UNESCO-IIEP

Seamus Hegarty, ancien prZsident, IEA, prZsident du Groupe de travail sur les normes du
LMTF

Joyce Kinyanjui, WERK Opportunity Schools

Albert Motivans, ISU

Joshua Muskin, Aga Khan Foundation

Dzingai Mutumbuka, ADEA

Patricia Scheid, Hewlett Found ation

Christine Veverka, USAID

ReprZsentants des institutions dOZvaluation

K K K K K K

Moritz Bilagher, LLECE
Dirk Hastedt, IEA

Irwin Kirsch, ETS
Jacques Malpel, PASEC
Michael Ward, PISA
Pablo Zoido, PISA

Autres experts consultZs

K K K KK K

Ray Adams, Centre pour le suivi mondial de I'Zducation, ACER ; conseiller au PISA
Jean-Claude Balmes, prZcZdemment " 'AFD

Aaron Benavot, EFA GMR

Jean Bourdon, IREDU, UniversitZ de Bourgogne

Jimin Cho, KICE

Rebecca Winthrop, Center for Universal Education, Brookings Institution

RZunions

¥

RZunion du ComitZ de rZfl exion sur la mZtrique de IOapprentissage , Bruxelles, juin 2014
o Organisations reprZsentZes: ActionAid International, Fondation Aga Khan,
Association pour le dZveloppement de I0Zducation en Afrique (ADEA), Agence
Franeaise de DZveloppement (AFD), Centre ACER pour le suivi mondial de
|I0Zducation (ACER/GEM), Campagne pour I0Zducation des femmes (Camfed)
International, Centre pour IOZducation universelle (CEU) de la Brookings Institution,
Dubai Cares/fmirats Arabes Unis, Educational International, Agence allemande de
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coopZration pour le dZveIoppement (GIZ), Partenariat mondial pour IGZducation,
Gouvernement de IOInde, ministere du DZveloppement des Ressources humaines,
Groupe international des bailleurs de fonds pour I0Zducation (IEF), USAID,
DZpartement pour le d~ZveIoppement international du Royaume-Uni (DfID), UNESCO,
Institut statistique de IOUNESCO (ISU)

¥ Forum du ComitZ de rZfl exion sur la mZtrique de IOapprentissage , Kigali, fZvrier 2015

o Pays reprZsentZs: Argentine, Botswana, Colombie, fthiopie, Kenya, RZpublique
kirghize, NZpal, Pakistan, Palestine, Rwanda, SZnZgal, Soudan, Tunisie, Zambie

o Organisations reprZsentZes: ADEA, Brookings Inde, Campagne pour IOZducation
des femmes (Camfed) International, Centre pour IOZducation unierselle (CEU) de la
Brookings Institution, COSYDEP (Coalition des Organisations en synergie pour la
dZfense de IOZducation Publique), Dubai Cares/fmirats Arabes Unis, Educate!,
FHI 360, Global Education First Initiative (GEFI) Youth Advocacy Group, Paternariat
mondial pour I'Zducation, Banque interamZricaine de dZveloppement, Groupe
international des bailleurs de fonds pour I0Zducation (IEFG), Institut international de
planification de I'Zducation (IIIEP), Jordan Education Initiative, Institut corZen des
programmes et de IOZvaluationtion Planning (IIEP), Jordan Education Initiative,
Korea Institute for Curriculum and Evaluation, Office of Julia Gillard, People for
Education, Ontario Porticus, Pratham, Save the Children, Southeast Asian Ministers
of Education Organization Secretariat (SEAMES), USAID,DZpartement pour le
dZveloppement international du Royaume-Uni (DfID), UNESCO, Institut statistique
de IBUNESCO (ISU), UNICEF, University of Warwick, Wellspring/Rwanda Education
NGO Coordination Platform (RENCP)

¥ RZunion du Groupe international des bailleurs de fonds pour I0Zducation  , Lisbonne,
avril 2015
o Organisations reprZsentZes : Fondation Aga Kahn, Fondation Calouste Gulbenkian,

Central Square Foundation, Fonds dOinvestissement de la Fondation pour IOenfare
(CIFF), Comic Relief, CrZdit suisse, Dubai Cares, EdelGive Foundation, EMpower-
The Emerging Market Foundation, FCSH BDUNL, Fondation Les P%oquerettes,
Fondazione Reggio Children - Centro Loris Malaguzzi, Frankel Family Foundation,
Fonds mondial pour I'Z ducation, Fonds mondial pour I'enfance, Partenariat mondial
pour I'Zducation, The Hewlett Foundation, IDP Foundation, Inc., IEFG, India School
Leadership Institute, LEGO Foundation, The MacArthur Foundation, Macau Tong
Chai, Mango Tree, Michigan State University, Muktangan, Open Society
Foundations, Open University, UK, Oxfam Netherlands, PaperSeed Foundation, The
David & Elaine Potter Foundation, Porticus, Sesame Workshop, STIR Education,
University of Witwatersrand, Varkey Foundation, Vitol Foundation, Wellspring
Advisors

¥ RZunion du ComitZ de politique et de stratZgie du GPE , Londres, avril 2015 _

0 Pays reprZsentZs: Afghanistan, RZpublique dZmocratique du Congo, NZpal

o Organisations reprZsentZes : ActionAid, Fonds dOinvestissement de la Fondation
pour IOenface (CIFF), DZpartement britannique pour le dZveloppement international
(DFID), International Education-Belgique, Save the Children, Agence espagnole de
cooeratlon internationale au dZveIoppement (AECID), Agence suZdoise de
coopZration internationale au d Zveloppement (ASDI), UNESCQGFrance , USAID, la
Banque mondiale

¥ RZunion rZgionale prZalable du Conseil du GPE, RZgion Afrique , Dakar, mai 2015
o Pays reprZsentZs: BZnin, Burkina Faso, Burundi, Cameroun, RZpublique
centrafricaine, Comores, C™te dOlvoire, Riiblique dZmocratique du Congo,
Dijibouti, frythrZe, fthiopie, Gambie, Ghana, GuinZe, GuinZe-Bissau, Kenya,
Lesotho, LibZria, Madagascar, Mali, Mauritanie, Mozambique, Niger, Nigeria,
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Rwanda, Sao TomZ-et-Principe, SZnZgal, Sierra Leone, Somalie, Somaliland, Sud-
Soudan, Tchad, Tanzanie (Zanzibar), Togo, Ouganda, Zambie, Zimbabwe
o0 Organisations reprZsentZes: GIZ

¥ RZunion rZgionale prZalable du Conseil du GPE, Reste du monde , Dubas, mai2015
o Pays reprZsentZs: Cambodge, GZorgie, Hasti, Honduras, RZpublique kirghize,
RZpublique dZmocratique populaire lao, Mongolie, Nicaragua, Sainte -Lucie, Soudan,
Tadjikistan, Timor-Leste, Vietham

¥ RZunion du ComitZ consultatif du  ComitZ de rZflexion sur la mZtrique de

|Oapprentissage, Washington D.C., septembre 2015

o Pays reprZsentZs : Kenya, Palestine, Zambie

o Organisations reprZsentZes : Association pour le dZveloppement de |IOZducation en
Afrique (ADEA), Campagne pour IO0Zducation des filles (CAMFED), Centre pour
I0Zducation universelle de la Brookings Institution, DZpartement briannique pour le
dZveloppement international (DFID), FHI 360, Partenariat mondial pour IOZducation,
Research Triangle International (RTI), Fonds dOZducation RESULTS, Institut
statistique de IDUNESCO (ISU), UNICEF, UniversitZ de Warwick, Banque mondiale



