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Hoje, o tema da transformagéo do sistema educacional

é prioridade para muitos lideres. Ministros da educagao
em todo o mundo estdo buscando retomar suas atividades
de uma forma melhor que antes, a medida que voltam

a rotina apdés o fechamento de escolas causado pela
COVID-19 e passam a conviver com a pandemia.

O secretario-geral da ONU esta convocando a Cupula

de Educacgéo Transformadora (Transforming Education
Summit, TES) na assembleia-geral deste ano (Organizagdo
das Nagdes Unidas, s.d.). Estudantes de todo o mundo
continuam a exigir transformacgdes no clima e, sem
encontrarem voz para fazer isso por meio de suas
escolas, estdo frequentemente deixando a sala de

aula para testar suas habilidades de acao civica.

Este resumo se destina a qualquer lider educacional ou parte
interessada que almeje tragar uma jornada de transformacgéo
em seu pais ou jurisdi¢do educacional, como um estado ou
distrito. Ele também é (til para organizagdes da sociedade
civil, financiadores, pesquisadores e quaisquer pessoas
interessadas no tema do desenvolvimento nacional por
meio da educacdo. Nele, respondemos as trés perguntas
a seguir e defendemos uma abordagem participativa para
a transformagéo:
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POR QUE A TRANSFORMAGAO DO SISTEMA
EDUCACIONAL E URGENTE AGORA?

Argumentamos que o mundo estd em um ponto
- de inflexdo. As mudangas climaticas, as alteragdes

na natureza do trabalho, o aumento de conflitos
e do autoritarismo, juntamente com a urgéncia
da recuperagdo da COVID, tornaram a pauta da
transformacédo mais fundamental do que nunca.

0 QUE E A TRANSFORMAGAO DO
SISTEMA EDUCACIONAL?

@)

Argumentamos que a transformagéo do sistema
educacional tem que implicar uma nova revisao

das metas do seu sistema — elas correspondem

ao momento que vivemos? Estdo combatendo

a desigualdade e construindo resiliéncia para um
mundo em constante mudancga? Estdo totalmente

de acordo com o contexto? Sdo compartilhadas de
maneira ampla em toda a sociedade? — e, em seguida,
posicionar fundamentalmente todos os componentes
do seu sistema educacional para contribuir de maneira
coerente com esse proposito compartilhado.

COMO A TRANSFORMAGAO DO SISTEMA
EDUCACIONAL PODE AVANGAR EM SEU PAIS

OU JURISDIGAO?

Argumentamos que ha trés etapas cruciais:

Propdsito (desenvolver uma visdo e um propoésito
amplamente compartilhados), pedagogia (reformular

o nucleo pedagdgico) e posigéo (posicionar e alinhar
todos os componentes do sistema para apoiar o nucleo
pedagédgico e o propésito). E essencial que educadores,
familias, comunidades, alunos, funcionarios do ministério
e parceiros tenham um envolvimento dedicado com
cada uma dessas etapas dos “3 P".

©The Brookings Institution, 2022. Todos os direitos reservados.



Por que a
transformacao
do sistema e
urgente agora?

0 mundo esta em um ponto de inflexdo, e os sistemas
educacionais precisam de novas abordagens que levem
a equidade e a relevancia. Isso ocorre porque:

« A desigualdade educacional cresceu devido a pandemia,
e o ritmo da recuperacgao é tao lento que muitos paises
com sistemas educacionais precarios podem levar mais
de 100 anos para equiparar o servi¢co as suas criangas
com o de criangas em paises desenvolvidos.

* A mudanca climatica chegou, e os sistemas
educacionais precisam se adaptar aos seus impactos
e ajudar a preparar os jovens para serem defensores
de um planeta sustentavel.

* A automacao esta mudando o trabalho, eliminando muitas
tarefas rotineiras e exigindo mais pensamento de ordem
superior, habilidades interpessoais e capacidade de propor
solugdes criativas para problemas em inimeros empregos.

+ Conflitos e o autoritarismo estdo em ascensédo em todo
o mundo, inflamados por uma “infodemia” de noticias
falsas e exigindo que os sistemas educacionais ajudem os
jovens a desenvolver habilidades criticas de alfabetizagédo
digital e cidadania.

Oqueeéa
transformacao do
sistema educacional?

A transformacéo do sistema educacional tem que implicar uma
nova revisdo das metas do seu sistema — elas correspondem
ao momento que vivemos? Estdo combatendo a desigualdade
e construindo resiliéncia para um mundo em constante
mudanga? Estao totalmente de acordo com o contexto?

Sao compartilhadas de maneira ampla em toda a sociedade?

— e, em seguida, posicionar fundamentalmente todos os
componentes do seu sistema educacional para contribuir,

de maneira coerente, com esse proposito compartilhado.

A a il oy

Como a transformacao
do sistema educacional
pode avancgar em seu
pais ou jurisdi¢gao?

A abordagem participativa rumo a transformacgao inclui trés
etapas: propdsito, pedagogia e posigao.

PROPOSITO:
Desenvolver uma
visdo compartilhada
do propésito da
educagao

PEDAGOGIA:
(Re)formular sistemas
comegando com o
ntcleo pedagdgico

PROPOSITO: DESENVOLVER UMA
VISAO’COMPARTILHADA~DO
PROPOSITO DA EDUCAGAO

Desenvolva uma visdo do propésito do seu sistema que
supra 0 momento em que estamos e seja amplamente
compartilhada dentro e fora da educagéo.

» Vdrios estudos, dentro e fora da educacgéo, jd destacaram
aimportancia de desenvolver uma compreenséo
amplamente compartilhada do propdsito e das metas de
um sistema para permitir uma verdadeira transformagéao
que perdure ao longo do tempo e através de mudangas em
liderangas politicas e ambientes de financiamento.

» Abordagens de elaboragao de politicas participativas —
em que professores, membros da comunidade, estudantes
e parceiros tenham oportunidade de falar junto a lideres
de sistemas educacionais — ajudam a gerar uma viséo
coerente e amplamente compartilhada para apoiar
os esfor¢cos de mudancga do sistema.

* No processo de dialogo politico, os lideres educacionais
precisam trazer informagées de debates e discussées
educacionais que a comunidade mais ampla pode ndo
ser capaz de acessar, como dados sobre desigualdade
e competéncias que correspondem ao momento em
que vivemos.
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COMPETENCIAS NECESSARIAS QUE PEDAGOGIA: (RE)FORMULAR SISTEMAS
CORRESPONDEM AO MOMENTO ATUAL: COMEGANDO COM O NUCLEO PEDAGOGICO
ORIENTAGAO DOS PROPOSITOS DE

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL Reformule as interacdes entre estudantes (incluindo

E OUTRAS ESTRUTURAS GLOBAIS DA aqueles fora da escola), educadores, contelido e recursos
ORGANIZACAO DAS NACGES UNIDAS para transmitir sua visdo e seu propésito (Figura 1).

» Vdrios estudos mostram que comegar com mudangas

necessdrias no “nucleo pedagdgico” e fazer um
mapeamento reverso, indo para fora e para cima rumo
a reformas sistémicas mais amplas, é a abordagem

mais frutifera para a (re)formulagdo do sistema.

* Identifique quem especificamente ndo esta cumprindo
as metas do seu sistema e por qué. (Se todas as

criangas estiverem cumprindo as metas educacionais
do seu sistema, embora isso seja improvavel, ndo ha
necessidade de transformagéao!)

* Reformule o nucleo pedagdgico em um nivel fundamental
para permitir que as criangas que o sistema esta deixando

* As bases: As experiéncias iniciais de para trds tenham sucesso e alcancem suas metas.
aprendizagem ajudam as criangas a se
desenvolver socioemocionalmente, bem como FIGURA 1
a dominar a alfabetizagdo e a numeracia, todos . —
fatores que estabelecem as bases sélidas para 0 nucleo pedagdgico
a trajetdria educacional bem-sucedida dos

estudantes. EE

Familias Conteudo Familias

e comunidades (0 qué) e comunidades

@ Habilidades do século XXI

Habilidades do século XXI: Habilidades

de pensamento de ordem superior, como
pensamento critico e resolugéo criativa de
problemas, habilidades de aprendizagem para
toda a vida, como metacognicao, e habilidades
interpessoais, como colaboragéo e trabalho
em equipe, sdo necessdrias para que 0s jovens
de hoje prosperem no trabalho e na vida.

& Estudantes Nl'JCL'EO Recursos ﬁ
T (Quem) PEDAGOGICO (Com o qué)

X X B . Familias Educadores Familias
Cidadania sustentavel: Conhecimento, e comunidades (Com quem) e comunidades
mentalidades e habilidades permitem que os =
jovens se envolvam ativamente na promogao da

gestdo planetaria, justica social e tecnologia ética.
Fonte: adaptado pelos autores de “Innovative Learning Environments”
da OCDE (OCDE, 2013).




POSIGAO: POSICIONAR E ALINHAR SEIS COMPONENTES DO SISTEMA PARA

0S COMPONENTES DO SISTEMA PARA POSICIONAR E ALINHAR DE FORMA
APOIAR 0 NUCLEO PEDAGOGICO A APOIAR O NUCLEO PEDAGOGICO

Alinhe os componentes do seu sistema educacional em
um nivel fundamental para apoiar a reformulagéo do nucleo
pedagdgico e cumprir sua visao e seu proposito.

» Aproveite as percepgbes de pensamento
sistémico para desenvolver a coeréncia do sistema,
posicionando os componentes do sistema de modo
a apoiar a reformulagdo do nucleo pedagdgico. Vdrios
estudos mostram a importancia de alinhar incentivos,
relacionamentos e mentalidades em diferentes partes
de um sistema para alcangar o propdsito identificado.

» Certamente ha muitas dimensdes no que se trata
de desenvolver a coeréncia do sistema, mas avalie,
no minimo, o alinhamento de seis componentes.

DADOS E AVALIAGAO

GOVERNANGCA

Autores: David Sengeh e Rebecca Winthrop

A Brookings Institution € uma organizagao sem fins lucrativos dedicada

a solugdes em politicas e pesquisas independentes. Sua missao é conduzir
pesquisas independentes de alta qualidade e, com base nessas investigacoes,
fornecer recomendagdes inovadoras e praticas para formuladores de politicas
e o publico. As conclusdes e recomendagdes de toda e qualquer publicagao
da Brookings pertencem exclusivamente a seu(s) autor(es) e ndo refletem as
opinides da Instituigdo, de sua geréncia ou de seus outros pesquisadores.

A Brookings reconhece que o valor que fornece esta em seu compromisso
absoluto com qualidade, independéncia e impacto. As atividades apoiadas por
seus doadores refletem esse compromisso, e a andlise e as recomendagdes
ndo sdo determinadas ou influenciadas por nenhuma doagéo. O Relatério
Anual traz uma lista completa dos colaboradores da Brookings Institution

em www.brookings.edu/about-us/annual-report/.
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A ABORDAGEM PARTICIPATIVA PARA
A TRANSFORMACAO DO SISTEMA

“Comecar com mudangas

“nocva revisdao

necessarias no ‘nucleo pedagodgico’ das metas
e fazer um mapeamento reverso” do seu sistema’
“precisam trazer informagdes de debates « . .
Posicionar

e discussoes educacionais que a comunidade
mais ampla pode nao ser capaz de acessar”

“Aproveite
as percepcoes
de pensamento

sistemico”

fundamentalmente todos
os componentes do seu
sistema educacional para
contribuir, de maneira
coerente, com esse
propoésito compartilhado”

“importancia de desenvolver uma compreensao

amplamente compartilhada do proposito de um sistema”

“gquem especificamente
nao esta cumprindo
as metas do seu
sistema e por qué-

“Proposito, pedagogia e posicio”

“Reformule o nucleo pedagogico em um nivel fundamental”

“Abordagem participativa”

“Elaboracao de politicas
participativas”
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