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一、CSR项目的设计要更加亲民 
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5. 被谁接纳 
6. 需求 
7. 能力 
8. 对企业及项目的看法 
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二、CSR项目的设计要更加透明 
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三、CSR项目的设计要更加合规 

合规 
美国反海外腐败法
的执法情况看，

2008年在全球查处
的共计35项FCPA案
件中有5项涉及中国，
占比14%。2009年共
计44项案件中有10

项涉及中国，占比
23%，2010年的数据
看，占比将近30%。 

2010年7月，美

国出台了《多德
-弗兰克华尔街

改革与消费者保
护法》,规定一

旦举报的不合规
情况被证实为真
实,告密者将得

到跨国公司罚金
的10%-30%作为

奖励。 

2011年4月，英国

出台史上最严厉
《反贿赂法》，
要求企业对合作
伙伴的不合规行
为承担无限连带
严格责任，除非
能自证已经建立
了合适的企业合
规内控制度。 

2008年开

始，世界
银行开始
推出黑名
单制度，
12家中国

公司榜上
有名。 



 

四、CSR项目的设计
要加强冲突敏感性 
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• 上层路
线有余 

• 群众路
线不足 

 

 政府关系处理 
 非政府组织关系处理 
 媒体关系处理 
 社区关系处理 
 工会关系处理 

 


